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SOST hoy… 
 

 En 1994 se firma del convenio marco entre la CICYT y el CDTI para la 

creación de la “Oficina Española de Ciencia y Tecnología” en Bruselas  

Actualmente, SOST es la oficina de CDTI en Bruselas. 

 

 SOST está en primera línea de lo que acontece en temas de I+D+i 

europeos y ofrece, asesoramiento, información, opinión, apoyo 

logístico, lobby y formación tanto a CDTI, como a la Comunidad 

Científico-Tecnológica española (Empresas, OPIs Universidades, 

Fundaciones, Parques Tecnológicos, Centros Tecnológicos, etc.) 

 

 Aunque SOST-CDTI se centra en H2020, también se monitorizan otros 
programas Europeos sinérgicos. 

SOST-CDTI, Spanish Office for Science & Technology 
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Servicios de SOST-CDTI… 
 

 Apoyo técnico/temático a los representantes y NCPs de H2020 

 

 Facilita los contactos con los diferentes servicios de la Comisión Europea y 

stakeholders 

 

 Orienta a participantes en temas legales y financieros (reglas de participación, 

contratos de Subvención y de consorcio, IPR, etc.), así como en temas 

científicos técnicos de participación en RS & LEIT. 

 

 Actúa como enlace con las Delegaciones de las CCAA en Bruselas para temas 

de I+D+i y es miembro de la red informal de entidades de C&T homólogas 

europeas denominada IGLO (Presidencia en 2015-2016) 

 

 Organiza el Programa de especialización de gestores europeos en I+D+i 

 

 Programa de estancias temporales en SOST para entidades españolas 

 

 Seguimiento de aspectos estratégicos para España (implicación en I+D+i) 

Brexit, FP9, EIC… 

SOST-CDTI, Spanish Office for Science & Technology 
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Lo que NO es el programa de especialización 

Ø NO es un curso de formación sobre programas europeos 

Ø NO está dirigido a entidades noveles o con poco recorrido en FP7-Cooperación y 

H2020. 

Programa de gestores SOST, Programa CAPGES 

Programa de apoyo para el 

posicionamiento de entidades 

españolas participantes en 

programas e iniciativas Europeas 

de I+D+i (principalmente 

relacionadas con H2020). 

Lo que SÍ es el programa de especialización 

 Es un programa de estrategia de participación y 

posicionamiento de entidades/organizaciones 

españolas públicas y privadas en el programa H2020 y 

sus diferentes iniciativas (principalmente las relacionadas 

con Retos Sociales & Liderazgo Industrial). 

 Es un programa de especialización de un recurso 

humano altamente cualificado en conocimiento del 

entorno europeo de la I+D+i 
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Participar en Europa… 
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Un proyecto europeo de investigación aplicada en H2020 
(no básica) o de innovación se puede plantear porque: 

  

 A nivel europeo/global se detectan unas necesidades, se 
visualiza una oportunidad de mercado a medio plazo y se 
quiere ser competitivo mejorando un producto/servicio a 
través de la I+D+i.  

Porqué (o no) un proyecto  europeo de I+D+i? 

 Queremos establecer 
relación con los principales 
stakeholders de ese sector a 
nivel europeo/global.  
Queremos cultivar/ampliar 
nuestro networking y  
compartir conocimiento y 
recursos. 

[…] 
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No obstante, a veces el sector privado puede 

 

1. Tener urgencia en mejorar su producto/servicio (corto 

plazo) porque ya ha detectado su nicho de mercado. 
 

2. Querer la exclusiva de las claves de la innovación y 

mejora de su producto/servicio… 

Porqué (o no) un proyecto europeo de I+D+i? 

… En estos casos, entonces la mejor herramiento 

NO es un proyecto de I+D+i europeo sino otro tipo 

de instrumento financiero, i.e., un crédito para la 

innovación. 
 

*ATENCIÓN: Con el instrumento PYME y con el 

esquema Fast Track to Innovation (FTI), la 

tendencia cambia… especialmente en la segunda 

mitad de H2020 con el EIC  Cambios en FET, FTI 

y SMEs fase-2. 



9 (05/10/2017) 

Es necesario tener una estrategia a nivel de dirección de la entidad 

(priorizar líneas, establer objetivos y destinar recursos propios) 

porque en el nuevo programa de I+D+i europeo, H2020, 

 

1. Se evalua la capacidad operativa del partner para llevar a 

cabo las tareas indicadas.  Es necesario tener esas 

capacidades ANTES de la consecución del proyecto y NO como 

consecuencia de la ayuda (el proyecto puede ayudar a 

completar). 

 

2. Se debe tener una visión de qué es lo que se quiere hacer con 

los resultados obtenidos de la I+D+i  Orientación a resultados, 

impacto & transferencia 

 

El proyecto es sólo una « ayuda » a algo que se quiere hacer de 

todos modos…  siempre hay co-financiación! 

 

 

Filosofía H2020 de los proyectos europeos de I+D+i… 
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Orientaciones de la I+D+i en 

Europa… futuro corto plazo 
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Orientación de la Comisión Europea con el Presidente Junker 

http://ec.europa.eu/about/juncker-commission/docs/pg_en.pdf
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Orientación de la Comisión Europea con el Presidente Junker 
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Orientación de la Comisión Europea con el Presidente Junker 
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De cara a los programas 2018-2020… 
 

Algunos topics están conceptualmente 
 agrupados en FOCUS AREAS 

Small number of missions which cut across programme 
boundaries 

Align with major political or policy drivers 

Endowed with a substantial budget for work of sufficient 
scale, depth and breadth 

Expected to create an exceptional impact, addressing big 
ticket challenges 

Conceived as 'virtual calls', linking topics from parts of 
H2020 with a new rationale = unlocking new types of 
impact  
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De cara a los programas 2018-2020… 
A parte de cada programa temático existen unas FOCUS AREAS 

12 focus areas  
in WP 14-15 

• Personalising health and care  

• Sustainable food security 

• Blue growth: unlocking the potential of seas and 
oceans  

• Smart cities and communities 

• Competitive low-carbon energy 

• Energy Efficiency  

• Mobility for growth  

• Waste: a resource to recycle, reuse and recover raw 
materials  

• Water innovation: boosting its value for Europe 

• Overcoming the crisis: 

• Disaster-resilience 

• Digital security 

• Industry 2020 in the Circular Economy 

• Internet of Things 

• Smart and Sustainable Cities 

• Sustainable Food Security – Resilient and 
resource-efficient value chains 

• Energy Efficiency 

• Digital Security 

• Blue Growth - Demonstrating an ocean of 
opportunities 

• Competitive Low-carbon Energy 

• Automated Road Transport – The New Frontier 

4 focus areas  
in WP 18-20 

9 focus areas  
in WP 16-17 

• Building a low-carbon, climate resilient future 

• Connecting economic and environmental gains – the 
Circular Economy 

• Digitising and transforming European industry 
and services 

• Boosting the effectiveness of the Security Union 
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Foresight and 
stakeholder 
consultation 

(Advisory Groups) 

Consultation Member 
States 

Strategic 
Priorities 

&  

Budgeting 

Elaboration 
of work 

programmes 

(Drafts) 

Q1-2016  Q3-2016 Q2-2017  Q3-2017 Q3-2016  Q1-2017 

Timming… 

About 18 months 
Today… 

27-Oct 

Adoption of 
WP 2018-2019 

(orientations 
for 2020) 

Oct - 2017 

WPs Published 
07-Nov 
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Pensando en el FP9… futuro 

medio plazo  
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Cómo nos ha ido hasta el 

momento… pasado cercano  

 

 



25 (05/10/2017) 

Innovación y salida de  la crisis: Existe alguna correlación? 

Índice Europeo Innovación  2013 
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*Fuente : Guillermo Dorronsoro (Escuela de Negocios de Deusto) 
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Algunos datos previos... 
Caso particular de España en cuanto a gasto I+D 

Ver “Indicadores del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación“, Oct-2016 

Indicadores del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación
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Y cómo plantearse 

participar…  
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Volviendo… 
Claves para la participación en todo el proceso (no sólo propuestas)  

 Anticipación  

 Planear una estrategia de centro a corto-
medio-largo plazo 

 Networking a nivel nacional-europeo-
internacional 
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Qué herramientas tenemos? 

Herramientas de soporte a diferentes niveles: 

  Ámbito Nacional  Representantes & NCPs… pero también 
plataformas & asociaciones nacionales 

 

  Ámbito Regional  Agentes regionales relacionados con I+D, 
empresa e innovación; Clústers (masa crítica) & asociaciones; redes 
de apoyo a la participación (compartición y optimización de recursos 
y conocimientos en favor del participante). 

 

  Ámbito Europeo  Organismos Europeos (EC, Agencias,…); 
Entidades nacionales con sede en BRU; Oficinas & “Antenas” de 
actores regionales / CRUE-CRUP en BRU; Plataformas tecnológicas 
& Asociaciones sectoriales Europeas.   
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Volviendo…  
Claves para la participación 

 Anticipación  

 Tanto para la call-2018  Publicación WPs el 07-

Nov… pero la preparación comienza ANTES de 

abrir y debe incluir un análisis interno de topics, 

identificación de posibles partners, análisis de 

debilidades y fortalezas,… 
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Volviendo: Claves para la participación…  

 Planear una estrategia de centro a corto-medio-largo 

plazo: 

  Necesidad de revisión de los objetivos, selección 

prioridades  No se puede ir a todo “en masa”!!! 

  “Audit” interno “honesto” de capacidades “reales”  

Qué productos/servicios podemos ofrecer? Qué 

nos hace atractivos/competitivos (de verdad) ? Para 

Quién?  

  Reforzar la colaboración con actores de la regiónr 

 Empresas, centros tecnológicos y de 

investigación, administración-end users,… 
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Volviendo: Claves para la participación…  

 Networking a nivel nacional-europeo-internacional 

Colaboración con empresas es la mejor vía para 

incorporarse a RS & LEIT 

Mantener relaciones continuas con los 

stakeholders a nivel EU & Internacional  

Aprovechar reuniones de proyectos, eventos, 

Infodays, etc… mejorar la visibilidad.... 

Hábito y periodicidad en mantener los contactos 

con asociaciones, ETPs, EC, EU-Parliament… 



42 (05/10/2017) 

Papel dinamizador de los diferentes 
actores de Murcia en H2020… 

Algunas actividades de training 

que ya se hacen dentro y fuera 

de la UMU para apoyar una 

mejor participación en H2020: 

 

 Entender mejor los 

Programas de Trabajo 

2018-2020 
 

 Entender mejor el proceso de 

evaluación  
 

 Transmitir mejor el impacto 

de la investigación que 

queremos realizar… 
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Muchas gracias… 

Dra. Marina Martínez-Garcia 

H2020 Programme at SOST-CDTI office 

marina.cdti@sost.be 
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