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SOST-CDTI, Spanish Office for Science & Technology

SOST hoy...

O En 1994 se firma del convenio marco entre la CICYT y el CDTI para la

creacion de la “Oficina Espafola de Ciencia y Tecnologia” en Bruselas -
Actualmente, SOST es la oficina de CDTI en Bruselas.

0 SOST esta en primera linea de lo que acontece en temas de |+D+i

europeos Yy ofrece, asesoramiento, informacidén, opinion, apoyo
logistico, lobby y formacion tanto a CDTI, como a la Comunidad
Cientifico-Tecnoldgica espafiola (Empresas, OPIs Universidades,
Fundaciones, Parques Tecnologicos, Centros Tecnoldgicos, etc.)

O Aungque SOST-CDTI se centra en H2020, también se monitorizan otros

programas Europeos sinérgicos.

Oficina Espanola de Ciencia y Tecnologia
Spanish Office for Science and Technology) %
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SOST-CDTI, Spanish Office for Science & Technology

Servicios de SOST-CDTI...

g

g

*

Apoyo técnico/tematico a los representantes y NCPs de H2020

Facilita los contactos con los diferentes servicios de la Comision Europea y
stakeholders

Orienta a participantes en temas legales y financieros (reglas de participacion,
contratos de Subvencion y de consorcio, IPR, etc.), asi como en temas
cientificos técnicos de participacion en RS & LEIT.

Actia como enlace con las Delegaciones de las CCAA en Bruselas para temas
de 1+D+i y es miembro de la red informal de entidades de C&T homodlogas
europeas denominada IGLO (Presidencia en 2015-2016)

Organiza el Programa de especializacion de gestores europeos en [+D+i

Programa de estancias temporales en SOST para entidades espafolas

Seguimiento de aspectos estratégicos para Espafa (implicacién en I+D+i)=>
Brexit, FP9, EIC...
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Programa de gestores SOST, Programa CAPGES

/Programa de apoyo para el
posicionamiento de entidades
espanolas participantes en

;‘;’? programas e iniciativas Europeas
> de |+D+i (principalmente
7 \mlacionadas con H2020). Y,

]
§ Lo que Si es el programa de especializacion

=/ v' Es un programa de estrategia de participacion y

. posicionamiento de entidades/organizaciones

espafolas publicas y privadas en el programa H2020 y

sus diferentes iniciativas (principalmente las relacionadas
con Retos Sociales & Liderazgo Industrial).

v' Es un programa de especializacion de un recurso
humano altamente cualificado en conocimiento del
entorno europeo de la [+D+i

,_',‘.‘ |

Lo que NO es el programa de especializacion
@ NO es un curso de formacidn sobre programas europeos

@ NO esta dirigido a entidades noveles o con poco recorrido en FP7-Cooperacion y
H2020.
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Participar en Europa...



Porqué (o no) un proyecto europeo de I+D+i?

Un proyecto europeo de investigacion aplicada en H2020
(no basica) o de innovacion se puede plantear porque:

O A nivel europeo/global se detectan unas necesidades, se
visualiza una oportunidad de mercado a medio plazo y se
quiere ser competitivo mejorando un producto/servicio a
traves de la [+D+i.

O Queremos establecer
relacion con los principales
stakeholders de ese sector a

nivel europeo/global. -
Queremos cultivar/ampliar
nuestro networking y
compartir conocimiento y
recursos.

[..]
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Porqué (o no) un proyecto europeo de I+D+i?

No obstante, a veces el sector privado puede

1. Tener urgencia en mejorar su producto/servicio (corto
plazo) porque ya ha detectado su nicho de mercado.

2. Querer la exclusiva de las claves de la innovacion y
mejora de su producto/servicio...

. En estos casos, entonces la mejor herramiento
. NO es un proyecto de |+D+i europeo sino otro tipo
de instrumento financiero, i.e., un crédito para la
innovacion.

*ATENCION: Con el instrumento PYME y con el
esquema Fast Track to Innovation (FTI), la
tendencia cambia... especialmente en la segunda
mitad de H2020 con el EIC - Cambios en FET, FTI
y SMEs fase-2.
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Filosofia H2020 de los proyectos europeos de |+D+i...

Es necesario tener una estrategia a nivel de direccion de la entidad
(priorizar lineas, establer objetivos y destinar recursos propios)
porque en el nuevo programa de 1+D+i europeo, H2020,

1. Se evalua la capacidad operativa del partner para llevar a
cabo las tareas indicadas. - Es necesario tener esas
capacidades ANTES de la consecucion del proyecto y NO como
consecuencia de la ayuda (el proyecto puede ayudar a
completar).

2. Se debe tener una vision de gqué es lo que se quiere hacer con
los resultados obtenidos de la I+D+i = Orientacion a resultados,
Impacto & transferencia

El proyecto es s6lo una « ayuda » a algo que se quiere hacer de
todos modos... & siempre hay co-financiacion!
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Orientaciones de la 1+D+i en
Europa... futuro corto plazo




E 4 Orientacion de la Comision Europea con el Presidente Junker

N
A New Start for Europe:
My Agenda for Jobs,
Growth, Fairness and
Democratic Change

Political Guidelines

for the next
European Commission

Jean-Claude Juncker

Candwlate for
President of the European Commission

Strasbourg, 15 July 2014

—
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http://ec.europa.eu/about/juncker-commission/docs/pg_en.pdf

Orientacion de la Comision Europea con el Presidente Junker
L EUROPEAN COMMISSION

European

Commission Towards the Juncker Commission

Eurcpean Commussion > About the European Commussion > Towards the Juncker Commussion > 10 Prionbies

Section contents 10 Priorities
r------------------------1

IA New Boost for Jobs, Growth and Investment

Jobs, Growth, Investment
Digital Single Market
Energy Union

Internal Market
Economic & Monetary

IM)’ first priority as Commission President will be to strengthen Europe’s
competitiveness and to stimulate investment for the purpose of job creation. 1 intend
10 present, within the first three months of my mandate and in the context of the

Union Europe 2020 review, an ambitious Jobs, Growth and Investment Package worth
Free Trade |€300 billion

Justice & Fundamental

Rights I o=t :

Migration JA Connected Digital Single Market

A Global Actor Il believe that we must make much better use of the great opportunities offered by

diglta' technologies, which know no borders. To do so, we will need to have the

courage to break down national silos in telecoms reguiation, In copyright and data

protection |egiSlah0n in the managemen( of radio waves and in the application of
Lcompetition law

|
IA Resilient Energy Union with a Forward-Looking
jClimate Change Policy

Democratic Change
More on my priorities

ICurrem geopolitical events have forcefully reminded us that Europe relies too
heavily on fuel and gas imports. | therefore want to reform and recrganise Europe’s
|energy policy into a new European Energy Union. We need to pool our resources,
Icombine our intrastructures and unite our negotiating power vis-a-wvis third
Icountries. We need to diversify our energy sources, and reduce the high energy
dependency of several of our Mellber States
L B N N |

. M, *C# A Deeper and Fairer Internal Market with a
< - Strengthened Industrial Base
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Orientacion de la Comision Europea con el Presidente Junker

Section contents
A Deeper and Fairer Economic and Monetary Union

Jobs
Dl Single Marks!

foath, Invesiment
Ower the next five years. | want 10 continue with the reform of our Economic and
Monetary Union fo preserve the stabilty of our single currency and to enhance the
convergence of aconomic, isCat and Iabour market polckes between the Member
States that share e singse cumency | wil 00 hes on the bass of the “Four
Presidents Reports” and the Commission’s Bluepnnt for a Deep and Genuine
Economic and Monetary Union, and adways with Europe's social gimensien in mind

Energy Undon
Internal Market
Economic & Mooetary
Unian

Free Trade
Jushice & Funcamenisl

A Reasonable and Balanced Free Trade Agreement
with the U.S

Under my presidency, the Commmission wil negotise 3 reasonable and balanced
rade agreement with the Unted States of Amerca in a spiit of mutual and
fecipeocal benets and transparency. It s anachronsic that. i the 21st cantury,
Europeans and Americans sill mpose cusioms dutkes on each olher's products
Tnese should be swiftly and fully abolished. | also beleve that we can go a significant step further in recognising each
others product standanas of working lowards transatiantic standards

al Actor
Democrate Change

More on my priorties

An Area of Justice and Fundamental Rights Based on
Mutual Trust

Qur European Union s more than a beg common market It is afso a Uniton of
shared values, which are spelied out in the Treahes and in the Charter of
Fundamental Rights. Cizens expect their governments 1o provide justice,
protection and fairness with full respect for fundamental ights and the rule of law
This also requires joint European action, based on our shared values

Towards a New Policy on Migration

The recent tembde events in the Mediterranean have shoan us that Europe needs
% manage migration better, i all aspects This is trst of all 3 humanitarian
imperative | am convinced that we must work closely together in 3 spint of
Sokgarity 1o énsure that sfluatons such as the one in Lampadusa never anse again

A Stronger Global Actor

Vie need 3 swonger Ewope when £ comes 10 foreign polcy. The Ukraine crisis and
the warrying situation In the Middle East show how Imporiant & s that Europe s
unied extemally. There is S1il @ 1ong way 1o go

A Union of Democratic Change

The proposal and election of the Presicent of the Euwropean Commission in the light
of the outcome of the European Parfament elections Is certainly important. but onty
a first step in making the Ewopasn Union as a whole more democratic. A European
Commission under my leadership will be committed 1o NIng the special parnesship
wih the Eurcpean Paiament, as lakd down in the Framework Agreement of 2010

wih new life. | want to have a poltical dialogue with you, not @ Technocrasc one Centro para el Desarrollo
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De cara a los programas 2018-2020...

— Algunos topics estan conceptualmente
agrupados en FOCUS AREAS

JSmall number of missions which cut across programme
boundaries

.

JAlign with major political or policy drivers

JEndowed with a substantial budget for work of sufficient
scale, depth and breadth

JExpected to create an exceptional impact, addressing big
ticket challenges

(JConceived as 'virtual calls', linking topics from parts of
H2020 with a new rationale = unlocking new types of
iImpact
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De cara a los programas 2018-2020...

A parte de cada programa tematico existen unas FOCUS AREAS

Personalising health and care
Sustainable food security

Blue growth: unlocking the potential of seas and
oceans

Smart cities and communities
Competitive low-carbon energy
Energy Efficiency

Mobility for growth

Waste: a resource to recycle, reuse and recover raw
materials

Water innovation: boosting its value for Europe
Overcoming the crisis:

Disaster-resilience

Digital security

Industry 2020 in the Circular Economy
Internet of Things
Smart and Sustainable Cities

Sustainable Food Security - Resilient and
resource-efficient value chains

Energy Efficiency
Digital Security

Blue Growth - Demonstrating an ocean of
opportunities

Competitive Low-carbon Energy
Automated Road Transport — The New Frontier

12 focus areas
in WP 14-15

4 focus areas
in WP 18-20

* Division 15

*+«+* Programas de la UE

9 focus areas
in WP 16-17

Building a low-carbon, climate resilient future

Connecting economic and environmental gains - the
Circular Economy

Digitising and transforming European industry
and services

Boosting the effectiveness of the Security Union




Timming...

17

e

Q1-2016 > Q3-2016 Q3-2016 = Q1-2017 Q2-2017 > Q3-2

Oct - 2017

Foresight and
stakeholder
consultation

27-Oct

Adoption of
WP 2018-2019

Strategic

Elaboration

(Advisory Groups) Priorities of work

programmes
(Drafts)

&
Budgeting

(orientations
for 2020)

Consultation Member
States

S /A ey

About 18 months

Today... WPs Published
07-Nov

........ s Centro para el Desarrollo
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Pensando en el FP9... futuro
medio plazo



-
-

cm—

'Evaluacion Intermedia de H2020

F" Principales puntos de interés

-+ Simplificacion/Coherencia

i * Impacto,
 Tasas de éxito,

« EU13VsEU15 (or14)
 FFEE / RIS3 e I+D+i
 EFSl e |+D+i
* Participacion empresarial (sobretodo en Retos Sociales)
* Valor anadido europeo: Colaboracion Vs Monobeneficiarios
* Defensa (dentro o fuera de FP9 — 3,5 B€ aprox)
* Etc.
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Evaluacion Intermedia de H2020

HLG on maximising impact of EU R&I Programmes

Mandate
1)To formulate a vision for future EU Research and Innovation (R&l)

2)Draw strategic recommendations on maximising the impact of EU
R&I programmes in the future, i.e. how to fulfil that vision.

K"+ Division 19
« " Programas de la UE

*

Table of Contents

Contribution to Juncker priorities and current challenges
Open Innovation

Open Science

Open to the World

Defence research

Industnal competitiveness

Widening participation

Mission-oriented vs investigator-driven R&|
Simplification

Interim Evaluation of FP7

FP7 Ex-Post Evaluation

Alignment with national R&| activities
Contribution to achieving the ERA

Social Sciences and Humanities & Responsible Research and Innovation

IELE o - Centro para el Desarrollo
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. De la Evaluacion Intermedia de H2020 a FP9

»~

' European Innovation Council (EIC)

/’ To encourage disruptive,
‘,/ market-creating innovation that helps \
\ European start-ups to grow into /"
\ world-beating companies
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. De la Evaluacion Intermedia de H2020 a FP9

European Innovation Council (EIC)

...but losing the race on scaling up disruptive,
market-creating innovation

On scaling up: -

US: 101 Unicorns
China: 36 Unicorns [
EU: 19 Unicorns

‘Unicorns’ are start-ups with market value > $1 billion
Source: Fortune, 'The Unicorn list 2016°

On disruptive, market-creating innovation:

Innovations that create new markets and jobs - not just improving existing
products and services, not just tech (also business model, user based)
Major new markets led by non-EU companies: Google, Apple, Facebook,
Amazon, Tesla, Netflix etc.



-‘-

De la Evaluacion Intermedia de H2020 a FP9

& European Innovation Council (EIC)

Ideas for a European Innovation Council

‘ v" Focus on market creating innovators with potential for
scale up (a major weakness in Europe)

-

v Complementing support for incremental innovation
(e.g. public private partnerships, collaborative projects, )

v" Preparatory phase in 2018-20 work programme, e.g:
« Making the SME instrument bottom up
- Reforming proposal evaluation to focus on market
creating innovation
- Introducing mentoring and coaching
« Improving links to financial instruments, other
initiatives (EIT, etc.)

+ . *+ Division 29 (05/10/2017) %ﬁ% msTEND _*, [:I]TI Centro para el Desarrollo
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Fe la Evaluacion Intermedia de H2020 a FP9

European Innovation Council (E|C)I High Level Group of Innovators

Nicklas Bergman

Carlos Oliveira

2 "+ Division
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Martin Bruncko
g ™

Jim
Hagemann Snabe

23
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Paddy Cosgrave Grainne Dwyer Hermann Hauser

7

Ingmar Hoerr

Kinga
Stanistawska
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Como nos ha ido hasta el
momento... pasado cercano



Innovacion y salida de la crisis: Existe alguna correlacion?

*Fuente : Guillermo Dorronsoro (Escuela de Negocios de Deusto)
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Algunos datos previos...
Caso particular de Espana en cuanto a gasto I+D

Evolucion del gasto en |1+D (miles de euros)

16 .000.000
’ 14,000,000 14.7Q1.393 . 14.588 455 13.391 607 12 890.756
v 12 000,000 11-51M42.3?1 14 581 676 14 184 205 —— —pe -4
o v 13.011.798 13.171.807
. 10.000.000
8.000 000
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1 -
2 000000 ———8 = = = = - =
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Ver “Indicadores del Sistema Espaiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon®, Oct-2016
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Indicadores del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación

Algunos datos previos...
Caso particular de Espana en cuanto a gasto I+D

RECURSOS DESTINADOS A [+D EN LOS PAISES DE LA OCDE. 2005-2014

Gastos en I+D como porcentaje del FIB

2014
® 2005
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[1] Dato de 2017.
Fuente: OCDE, Principales Indicaderes de Ciencia y Tecnolegia.

Ver “Indicadores del Sistema Espaiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon®, Oct-2016
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Indicadores del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación

Algunos datos previos...

Caso particular de Espana en cuanto a gasto I+D

GASTOS INTERNOS TOTALES EN [+D POR COMUNIDADES AUTONOMAS.
2005-2014

Euros por nimero de habitantes

Comunidades autonomas 2005 2007 2008 2007 2010 2011 2mz2 3 2014
Andalucia 134,7 1532 183,46 1884 1914 208.0 197 4 1766 1754 174,7
Aragdn 175,1 2033 226,7 263,7 2759 278.5 2376 333 2234 2264
Asturias [Principado de| 1297 1768 198.2 238 2101 23 029 183,0 1728 1628
Balears [Illes] b4 4 M4 B4.7 221 224 1015 875 81,4 78,2 74,2
Canarias 1142 1324 135,86 1338 n74a 1244 1172 1ma 94,3 M
Cantabria 024 1739 2052 2423 2540 2877 397 2134 1870 173,7
Castilla y Ledn 175,53 2043 2458 2906 2471 2389 260 244 4 2y 2120
Castilla-La Mancha L68 80,2 1048 1296 1144 1221 1233 1098 94,7 93,4
Cataluna s 369 4 4022 4458 £41.0 4314 4136 39,0 3977 3970
Comunitat Valenciana 187 & 1928 2008 2245 2248 2167 208 8 2m 6 201,0 2044
Extremadura D83 10838 1188 1433 1410 1379 1302 1145 1180 104,1
Galicia 1488 1645 2023 2117 1893 1918 189 % 1744 170,2 174,2
Madrid [Comunidad de) 4927 5490 5825 619 .4 8137 s03 8 5871 5343 5373 5194
Murcia [Regidn de| 127 4 1408 176,2 170,1 166,7 175.% 1402 155.% 1538
Mavarra [Comunidad Foral) 4388 5313 5475 5767 6162 5760 &0 5422 4979 4932
Pais Vasco 3909 449 & 565,64 6210 618,7 598.4 43%.7 456,3 6119 4033
Rioja (Lal 1470 248 4 2888 254 & 2664 2654 2548 2145 1934 2272
Ceuta y Melilla 247 A58 422 425 421 224 170 18,0 14,3 171
Total 2335 266,3 295,0 197 LS 333 3035 286,4 79,2 276,0

Fuente: IME, Estadistica sobre actvidsdes de 1+0 v Cifres de Poblacidn v Censos Demagréfices (poblzcidn a1 de julic).

Ver “Indicadores del Sistema Espaiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon®, Oct-2016
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Indicadores del Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación

Resultados de la participacion espanola en
Horizonte 2020 (2014-2016)

Espaia 1=« pais
en PYME y
Medio

ambiente y
materias
primas

300 23.000

convocatorias propuestas

i = COTIEE
Retorno 15%
9,8% liderazgo*
UE-28 e

proyectos

2.893 =2.000
actividades entidades

de 1+D+
e espanolas

Espana provisionalmente 42 posicion por retorno

* Liderazgo de proyectos: coordinacion de acciones de investigacion e innovacion y acciones de innovacion

o "* l’)]\]\]lﬁ\n 29 (05/10/2017)

MMMMMM C 1D 1l
B0 RN renoizico sl

*x.+" Programas de la UE



Evolucion del retorno y el liderazgo en el PM

16 f )

=s=Retorno (%UE) A 15,2
14 =uw|iderazgo proyectos (%) '
12

A 10,7
10 A 4" 9,8
g - -t |
.\ 515 313

© 1 P 6,3

1——-—'—’* H2020 t
4 4 4,9 Provisional
2 7 l:u'mmd

k= /(1=
0 T T T
" Pm IV PM VPM VI PM VIIPM H2020

Provisional
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RESULTADOS PROVISIONALES H2020: RETOS SOCIALES

2014-2016
Retos sociales M€ %UE-28
1. Salud, cambio demografico y bienestar 158,0 7,7

2. Seguridad alimentaria, agricultura y silvicultura sostenibles,

: I : o : : : : 90,7 10,0
investigacion marina, maritima y de aguas interiores, y bioeconomia

3. Energia segura, limpia y eficiente 194 10,8

4. Transporte inteligente, ecologico e integrado 156,2 10,7

5. Accion por el clima, medio ambiente, eficiencia de recursos y

S 121,9 13,9
N EVCHER primas

6. Europa en un mundo cambiante: Sociedades inclusivas,

20,4 6,9
innovadoras y reflexivas : :

7. Sociedades seguras: Proteger la libertad y la seguridad de Europa
y sus ciudadanos

Objetivo: dar respuesta a los principales problemas de |la sociedad

ESPANA OBTIENE UNA SUBVENCION DE 782,2M€ (10% UE-28)

T « D 1vision (05/10/2017) : _" EI]TI Centro para el Desarrollo
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- Comparativa: subvencion obtenida primeros paises en H2020

f
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Resultados H2020: Financiacion por CCAA
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Participacion de Murcia en el Programa Marco

Evolucidn dela participacidn en el PM: Retormo
sobre el total nacional (%)

H2020 (2014-2016):
Subvencion de 18,8 M€ para 44
entidades (30 empresas, 97% PYME)
por la participacion en 65 actividades,

== 2

0,7 0.7

1

WP NPM VPM VIPM  VIPM H2020 GastolsD 24 lideradas.
(A14-16) 25
Actividades
Retorno por tipo de entidad Entidades destacadas - Lderad=

Universidad de Murcia 11 3
asoc Universidad Politéonica de Cartagena 7 2
5,1% Instituto de Fomento Region de Murcia 2 1
Comarth Engineering, 5.L. 1 L1
Servicio Murciano de 5alud 1 a
Tecnologias de la Infc-r:man:i-:':n 2 1

ara la 5alud en la Region de Murcia
Hop Ubiguitous, 5.1, 5 L1
Rufepa Tecnoagro, 5.L. 2 1
Microgaia Biotech, 5.L. 1 1
Asoc. Cemtro Teanologico Naval v del Mar 1 0

= L=
*Entidades ordenadas por retorno obtenido

:' L . Division 34 05/10/2017 ﬁ% MINISTERIO = Centro para el Desarrollo
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Participacion de Murcia en H2020 por temas/ areas (2014-2016)
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Y como plantearse
participar...



Volviendo...
Claves para la participacion en todo el proceso (no sélo propuestas)

. Anticipacion
[ Planear una estrategia de centro a corto-
medio-largo plazo

J Networking a nivel nacional-europeo-
internacional

Pt Division 37 05/10/2017 f_ﬁ' MINISTERIO - Centro para el Desarrollo
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Qué herramientas tenemos?

Herramientas de soporte a diferentes niveles:

O Ambito Nacional = Representantes & NCPs... pero también
plataformas & asociaciones nacionales

O Ambito Regional = Agentes regionales relacionados con I+D,
empresa e innovacion; Clusters (masa critica) & asociaciones; redes
de apoyo a la participacion (comparticion y optimizacidon de recursos
y conocimientos en favor del participante).

O Ambito Europeo - Organismos Europeos (EC, Agencias,...);
Entidades nacionales con sede en BRU; Oficinas & “Antenas” de
actores regionales / CRUE-CRUP en BRU; Plataformas tecnoldgicas
& Asociaciones sectoriales Europeas.
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Volviendo...
Claves para la participacion

O Anticipacion
v Tanto para la call-2018 - Publicacién WPs el 07-
Nov... pero la preparacion comienza ANTES de
abrir y debe incluir un analisis interno de topics,
identificacion de posibles partners, analisis de
debilidades y fortalezas,...
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Volviendo: Claves para la participacion...

4 Planear una estrategia de centro a corto-medio-largo
plazo:

3 v Necesidad de revision de los objetivos, seleccion
4 prioridades - No se puede ir atodo “en masa”!!!

X v “Audit” interno “honesto” de capacidades “reales” =
SN Qué productos/servicios podemos ofrecer? Qué
R nos hace atractivos/competitivos (de verdad) ? Para

Quiéen?

v Reforzar la colaboracion con actores de la regionr

- Empresas, centros tecnologicos y de

Investigacion, administracion-end users,...

"STRATEGY
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Volviendo: Claves para la participacion...

1 Networking a nivel nacional-europeo-internacional

v Colaboracién con empresas es la mejor via para
Incorporarse a RS & LEIT
v’ Mantener relaciones continuas con los
stakeholders a nivel EU & Internacional -
Aprovechar reuniones de proyectos, eventos,
Infodays, etc... mejorar la visibilidad....

v'Habito y periodicidad en mantener los contactos
con asociaciones, ETPs, EC, EU-Parliament...

Na
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JORNADA EVALUADORES DE
PROYECTOS EUROPEOS I+D+I

Apertura de la Jornada
Info

{Por qué ser evaluador? Procedimiento a seguiry
recomendaciones a tener en cuenta de cara al H202o0.
Dfia. Marina Martinez

Técnico de proyectos europeos. SOST-LDTI. Oficina de
Bruselas

D. Julio Pedauyé Ruiz
Asesor Facultativo
Direccion Gral de Universidades y Politica Cientifica
Consejeria de Universidades, Empresa e Investigacion

Turno de preguntas

Presentacion Programa Involucra.
Dfia. Marina Martinez
(SOST-CDTI)

Experiencia de la Region de Murciaen la

participacion del plan Involucra.
D. Carlos Azorin
CT del Mueble y 1a Madera de |2 Region de Murcia (CETEM).

Turno de preguntas

Fin de la Jornada

]
SRS L e mﬂ] Cermo pars of Desarrolio
‘_ o w i
W - Tecnabigico Indeserid

Papel dinamizador de los diferentes

actores de Murcia en H2020...

Algunas actividades de training
gue ya se hacen dentro y fuera
de la UMU para apoyar una
mejor participacion en H2020:

v' Entender mejor los
Programas de Trabajo
2018-2020

v' Entender mejor el proceso de
evaluacion

v Transmitir mejor el impacto
de la investigacion que
gueremos realizar...

(05/10/2017 f.g.‘.‘, HNSTERD S Centro para el Desarrollo
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Muchas gracias...

Dra. Marina Martinez-Garcia
H2020 Programme at SOST-CDT] office
marina.cdti@sost.be
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