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El Médico del Futuro
o Quién lo pensó

o Por qué se hizo

o Quién lo hizo

o Cómo se hizo
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Helios Pardell i Alentà
1946-2008
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Profesionales y Profesionalismo

o Las médicos actuales, jóvenes y no tan 
jóvenes, y los médicos del futuro …

¿Quieren ser profesionales?
o 

¿Prefieren ser técnicos superiores al servicio 
de  empresas (públicas o privadas)?
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o Características 

* Conocimientos Específicos [Competencias]
* Espíritu de Servicio [Compassion]
* Búsqueda de la Excelencia [DPC/FMC]
* Exigencia Ética/Moral [Código/Regulación] 

La Profesión de Médico
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o No debe entenderse como un privilegio 
sino la consecuencia de un mayor nivel 
de exigencia en la ética del ejercicio 
profesional y en el espíritu de servicio y 
conlleva …

* Un reconocimiento social
* La autonomía

- Organizativa y del trabajo
- Regulación profesional

(Co-Regulación o Regulación compartida)

El “elitismo” médico



¿Cómo se regula la profesión?
¿Qué pasa con los conflictos?

§ No toda conducta puede ser regulada por ley.
§ ¿Dónde ponemos el límite a la capacitad

reguladora del estado?
§ En las sociedades democráticas los ciudadanos

quieren menos leyes y más autorregulación.
§ La autorregulación no quiere decir que cada

uno actúe a su manera; autorregulación quiere
decir …
§ Darse reglas a uno mismo, pero ...
§ Dárselas en consonancia con el interés

común
Victoria Camps, Una vida de calidad, 2001



Por todo ello, los profesionales (los médicos) 
se dotan de Códigos profesionales: Códigos 
de Deontología …

o Es el conjunto de normas que indican la recta
conducta (moral) que deben observar los
profesionales (médicos colegiados) en el ejercicio de
su actividad profesional. (La piedra de la locura)

o Es un exponente de la autorregulación de la
profesión (médica) y transparenta, frente la
ciudadanía, el compromiso de los colegiados de
mantener las normas acordadas.

o La autorregulación plantea un conflicto de intereses
entre la Profesión y el Estado, que se soluciona si
aceptamos la co-regulación o regulación compartida.



En este marco, ¿Qué 
responsabilidades deben asumir 
Colegios profesionales?
o No es su competencia la carrera 

profesional
o No tienen autoridad sobre las 

competencias específicas 
o Podrían colaborar en certificar las 

competencias transversales
o Es su competencia la buena praxis y la 

idoneidad en el ejercicio de la 
profesión
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Escenario 1. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana

o El médico en el paradigma 
fisiopatológico osleriano

o Un médico que trate enfermos, no 
enfermedades

- Es mejor profesional el que posee el conocimiento 
científico-médico más avanzado

- El médico que queremos adaptará las entidades 
nosológicas a la realidad del paciente y lo involucrará en 
el manejo de su enfermedad
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Escenario 2. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana
o El médico y la medicina basada en la 

evidencia

o Un médico con actitud crítica

- La medicina basada en la evidencia puede generar:
a) Fe ciega y acrítica en guias y protocolos,
b) Una visión del paciente como sujeto con patrones de 

enfermedad normalizados que se deben tratar de forma 
normalizada

- El médico que queremos primará ayudar  al paciente antes 
que construir un discurso racional de su enfermedad

- El médico considerará los valores del paciente porque dan 
sentido a su vida y por tanto a su enfermedad
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Escenario 3. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana
o El médico y la medicina basada en la 

tecnología

o Un médico comunicador y empático

- La tecnología es solo un medio y no un fin

- La tecnología abrirá no solo nuevas formas de 
diagnóstico y terapéutica sino nuevas relaciones entre el 
médico y el paciente y se usará siempre en beneficio del 
paciente

- El médico sabrá escuchar antes que analizar y calcular, 
se preocupara tanto por la afectividad como por la 
efectividad, y se ganará la confianza del paciente
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Escenario 4. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana

o El médico y las creencias (culto a la 
salud)

o Un médico responsable individual y 
socialmente 

- El médico se acerca con frecuencia al “sanitarismo coercitivo” 
en pro de una salud perfecta y obligada para toda la población

- El médico será consciente de la limitada capacidad de la 
medicina frente a la salud y sabrá comunicarlo al paciente 
afrontando la inevitavilidad de la enfermedad y de la muerte
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Escenario 5. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana
o El médico en la sociedad del bienestar

o Un médico que tome buenas 
decisiones para el paciente y para el 
sistema 

- El médico decidirá el uso de los recursos considerando los 
intereses del paciente y los del agente financiador y mostrará 
un equilibrio razonable entre costes y beneficios

- El médico desempeña un papel de técnico al servicio de las 
instituciones sanitarias para satisfacer las demandas de 
una población hiper-protegida

- La medicina defensiva pretende evitar enfrentamientos

- La tolerancia del médico contribuye a la hiper-frecuentación
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Escenario 6. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana
o Roles complementarios del médico: 

gestor de casos y cuidador

o Un medico líder del equipo asistencial 

- Una asistencia fragmentada y discontinua es lo opuesto a lo 
que requiere un buen manejo de las enfermedades crónicas

- El médico sabrá liderar el equipo asistencial

- El médico ofrecerá una asistencia continuada evitando su 
fragmentación y discontinuidad



16

Escenario 7. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana
o El médico y la modificación de los 

límites salud/enfermedad

o Un médico competente, efectivo y 
seguro- El médico delimitará salud y enfermedad sin convertir la 

salud en un producto de consumo

-Se están redefiniendo los límites de la salud/enfermedad, 
asimilando a patologías condiciones hasta ahora consideradas 
como fisiológicas (menopausia, disminución de la potencia y el 
apetito  sexual, duelo, cansancio, estrés, baja estatura, factores de 
riesgo, etc.)
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Escenario 8. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana

o El médico ante nuevas exigencias

o Un médico honrado y confiable

- El médico puede convertirse en un agente colaborador de los 
grandes lobbies, lo que puede plantear conflictos de intereses

- El médico actuará con honradez, transparencia y sin afan de 
lucro, resolviendo los conflictos de intereses sin influencias 
ajenas
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Escenario 9. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana
o El médico ante el cambio de las 

condiciones laborales

o Un médico comprometido con el 
paciente y con la organización

- El Médico se ha convertido mayoritariamente en asalariado

- El proceso de asalariamiento/proletarización conlleva la 
pérdida de la identidad como profesional

- El médico liderará las situaciones cambiantes para ser 
reconocido por los demás y conseguir los objetivos asistenciales

- Se comprometerá con la organización y realizará las labores de 
gestión consustánciales con su tarea profesional
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Escenario 10. Perfil profesional:
del médico de hoy al de mañana

o El profesionalismo médico cuestionado

o Un médico que vive los valores del 
profesionalismo

- Hay médicos que se sienten incómodos con el compromiso 
de autorregularse y de rendir cuentas a la sociedad

- Hay médicos que no entienden el componente “elitista” de 
la profesión como un compromiso ético y científico

- El médico vivirá plenamente y a tiempo completo el ideario 
profesional
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Agentes

o 1. Formación de grado
o 2. Formación especializada
o 3. Empleadores
o 4. Asociaciones profesionales 

(Colegios y SS.CC.)
o 5. Gobierno y administraciones
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1. Propuestas
o Modificar los criterios de acceso a la Facultad y al MIR

o Revisar los planes de estudio (grado y FE) adecuándolos a 
las necesidades de la sociedad

o Inculcar los valores del aprendizaje autónomo y de la 
autoevaluación

o Incorporar el continuum educativo

o Valorar el “currículo oculto”

o Nuevas titulaciones que requiere la sociedad

o Limitar las especialidades y favorecer la troncalidad
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2. Propuestas
o Reconocer a los médicos como primer activo del 

conocimiento

o Aceptar el carácter tácito y discrecional del conocimiento 
profesional

o Introducir incentivos no económicos

o Introducir iniciativas de revalidación posibles y razonables

o Comprometerse con la Formación Médica Continuada

o Diferenciar claramente los papeles de regulador y 
empleador
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Como cambiar el perfil del 
médico actual

o Los cambios de un solo agente no son 
suficientes

o Los cambios de los 5 agentes son 
necesarios, pero no suficientes      
(Grado, Especializada, Empleadores, Asociaciones 
Profesionales, y Gobierno y Administraciones)

o Además de los cambios de los 5 
agentes hay que Planificar y Evaluar
el continuum educativo
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Como cambiar el perfil del
médico actual

Planificar
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Gracias por su atención

agual@ub.edu

www.educmed.net


