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Resumen

El objetivo principal del estudio es presentar una propuesta de intervencion
gue nos permita determinar en qué medida la T2 de las metas de logro puede ayudar
a la ensefianza de las actividades acuaticas y mas concretamente, al inicio y
persistencia de su practica. Para ello, conceptualizamos el término motivacion y
realizamos una revision tedérica de las hipotesis defendidas por la teoria de las Metas
de Logro (Nicholls, 1984, 1989), considerada fundamental para el estudio de los
patrones cognitivos, emocionales y comportamentales relevantes en el éxito del
alumno y consecuentemente en los procesos motivacionales de los practicantes de
actividades acuaticas. Los resultados de las investigaciones coinciden en resaltar la
importancia de garantizar climas de aprendizaje orientados a la maestria con el fin
de promover en los sujetos implicaciones hacia la tarea y consecuentemente
conseguir mayores indices de motivacion intrinseca, considerada facilitadora de
sentimientos afectivos positivos, asi como de una mayor persistencia en la actividad,
generando todo ello a su vez mayores conductas de disciplina en el entorno de
aprendizaje.
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Introduccion

En los ultimos afos, la actividad fisico-deportiva estd ocupando un lugar
privilegiado dentro del marco de la sociedad occidental, debido, en cierta medida, a
la difusion social que el fenbmeno deportivo ha experimentado como consecuencia
de su difusion en los medios de comunicacion. En este sentido, el interés por el
deporte en Espafa ha ido aumentando considerablemente con el transcurso de los
afos. La cultura ha posibilitado que la poblacion espafiola conozca los beneficios
que proporcionan las actividades fisico-deportivas y muestre un creciente interés por
ellas. Entre los deportes mas practicados por la poblacion destacan de manera
especial el fuatbol, la natacion, el ciclismo, la gimnasia de mantenimiento, el
baloncesto y el jogging. En concreto, la natacion es realizada con mayor o menor
regularidad por el 35% de los que hacen deporte en nuestro pais (Garcia Ferrando,
1997).

Sin embargo, a pesar de este creciente interés de la poblacion por la practica
de actividad fisico-deportiva, un porcentaje minimo de la poblacion realiza
sistematicamente ejercicio fisico (Afo, 1995; Pfister, 1998; Sanchez-Barrera, Pérez y
Godoy, 1995; Sanchez, Garcia, Landabaso y Nicolas, 1998), existiendo, del mismo
modo, un tendente declive en el disfrute de tales actividades a lo largo de la vida
(Owen y Buman, 1992).

En este sentido, la severidad y permanencia de estilos de vida sedentarios, el
marcado descenso de participacion y la carencia de adherencia a programas fisicos-
deportivos, asi como la consolidada relacion positiva, entre el mantenimiento de
estilos de vida activos y la existencia de estados de salud y bienestar, ha provocado
en los investigadores un creciente interés por el desarrollo de aspectos relativos al

conocimiento y comprension de los factores que determinan la adquisicion de estilos
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de vida activos y perdurables en el tiempo (Blasco, Capdevilla, Pintanel, Valiente y
Cruz, 1996; Gutiérrez, 2000; Markland y Ardi, 1997), siendo aqui donde la
motivacion cobra un papel relevante al referirnos a ella como el conjunto de factores
personales y sociales que favorecen el inicio, persistencia o abandono de un
determinado comportamiento (Escarti y Brustad, 2000; Escarti y Cervell6, 1994;
Roberts, 1992).

La aplicacion de la natacibn como actividad fisica recomendada por la
mayoria de los especialistas en salud, ha hecho que los programas de actividades
acuaticas requieran de una programacion y un disefio especifico con vistas al
objetivo de la mejora de la salud en general (Lloret, Benet, Ledn y Querol, 2001). De
ahi, el importante lugar que ocupan las actividades acuaticas entre los habitos fisico-
deportivos de la poblacion espafiola y el crecimiento que han experimentado en
cuanto al numero de practicantes a lo largo de los ultimos afios, acompafado, todo
ello, de un acceso mucho mas abierto a la practica deportiva, de manera que
sectores poblacionales muy heterogéneos (tercera edad, mujeres, clases sociales
medias y bajas, bebés, etc.) se han ido incorporando progresivamente. De esta
manera, frente a las motivaciones tradicionales de rendimiento y competicion que
han imperado en la practica durante los dltimos afios, surgen nuevos intereses y
motivaciones como la diversion, el mantenimiento de la forma fisica, la recreacion,
etc. (Rodriguez Romo, 1997).

En este sentido, para explicar las diferentes motivaciones que llevan a la
poblacion a iniciarse, persistir y/o abandonar la practica de actividad fisico-deportiva,
y mas concretamente, la practica de actividades acuaticas, existen una serie de
teorias consideradas por autores como Ntoumanis (2001), Wang y Biddle (2001) y

Standage y Treasure (2002) integrantes de lo que se ha venido a denominar como
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Teorias de la Motivacion: en ellas se encuentran la Teoria de las Metas de Logro
(Nicholls, 1984, 1989), Teoria de la Autodeterminacion (Deci y Ryan, 1985, 1991;
Ryan y Deci, 2000) y Teoria personal de Creencia de Habilidad (Duda, Fox, Biddle y
Armstrong, 1992).

Las investigaciones existentes sobre la motivacion de los jévenes en la
actividad fisica han demostrado la importancia que tiene conocer la manera en la
que la gente joven define el éxito. En este sentido, las actividades acuaticas
representan un contexto de logro ideal para examinar los procesos motivacionales
de los alumnos (Standage y Treasure, 2002), ya que, como indica Biddle (2001), la
fuerza y direccion de la motivacion de los sujetos en un entorno de actividad fisico-
deportiva varia enormemente, pasando de ser la meta del dia para algunos a una
fuente de estrés para otros.

Por ello, en este trabajo intentamos avanzar en el conocimiento de los
procesos motivacionales, elaborando una propuesta de intervencion que nos permita
determinar como puede ayudar la T2 de las metas de logro a la enseflanza de las
actividades acuaticas, y consecuentemente, al inicio y persistencia en este tipo de
actividad. Interés motivado por sus indudables beneficios sobre la salud y su alcance
a la totalidad de la poblacion independientemente de su sexo, cultura, edad y
condicion fisica.

T2 de las Metas de Logro

El tema central de la Teoria de las Metas de logro (Nicholls, 1984, 1989),
hace referencia a la creencia de que las metas de un individuo consisten en
esforzarse para demostrar competencia en contextos de logro, entendiendo por

contextos de logro a todos aquellos contextos en los que participa el alumno y de los
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qgue puede recibir influencias para la orientacion de sus metas, tales como el colegio,

el entrenamiento deportivo y la familia.

En este sentido, Maehr y Nicholls (1980) indicaron que las personas difieren
en sus definiciones de éxito o fracaso cuando se encuentran en entornos de logro en
los que se debe mostrar competencia y en los que se debe conseguir alguna meta.
Por ello, agruparon en categorias las distintas conductas que se pueden observar en
los entornos del logro:

» Conductas orientadas a demostrar capacidad: los individuos se sienten capaces
si se perciben mas competentes que los demas y poco capaces si se perciben
menos competentes que los demas.

» Conductas orientadas mas al proceso de aprendizaje de la tarea que al resultado
final de la conducta: el éxito es igual al dominio de la tarea.

» Conductas orientadas a la aprobacion social: el éxito se consigue si se logra
aprobacion social por parte de los otros significativos, independientemente de los
resultados de la ejecucion.

» Conductas orientadas a la consecucion de las metas: el éxito o el fracaso esta en
funcion de la consecucion o no de las metas.

De tal manera que en funcién de la conducta que adoptemos en los contextos
de logro desencadenaremos una determinada dimension. Al respecto, la Teoria de
las Metas de Logro postula que en contextos de logro existen dos dimensiones
predominantes, una dimension hacia la tarea (Nicholls, 1989), maestria (Ames, 1992
o aprendizaje (Dweck y Leggett, 1988) y una dimensién hacia el ego (Nicholls, 1989)
o rendimiento (Dweck y Leggett, 1988). La adopciéon de una dimensién u otra
dependera de factores tanto disposicionales como situacionales. Asi, la orientacion

de meta disposicional de un individuo consiste en reflejar la tendencia a ser
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implicado a la tarea o al ego (Orientaciones motivacionales), mientras que
cuestiones destacadas orientadas al rendimiento o a la maestria dentro del contexto
de logro hacen referencia a los criterios situacionales que pueden alterar la
probabilidad de adoptar un estado particular de implicacién (Clima Motivacional)
(Dweck y Leggett, 1988; Gutiérrez, 2000; Nicholls, 1989; Parish y Treasure, 2003).

Orientacion Motivacional

Estas disposiciones individuales de las personas a estar implicado a la tarea o
al ego han sido definidas por dos tipos de orientaciones motivacionales

denominadas orientacion al ego y orientacion a la tarea (Nicholls, 1989) (ver tabla 1).

En la orientacion a la tarea, el término meta significa mejora de la competencia
personal, de tal manera que los individuos orientados a la tarea perciben el deporte y
la actividad fisica como una actividad que fortalece la capacidad de cooperacion, la
responsabilidad social y la motivacion intrinseca (Duda, Chi, Newton, Walling y
Catley, 1995; Escarti y Brustad, 2000; Goudas, Biddle y Fox, 1994; Wang y Biddle,
2001), asi como sentimientos afectivos positivos (Ntoumanis y Biddle, 1999; Wang y
Biddle, 2001), que incrementa el interés por el aprendizaje y por ser mejores
ciudadanos, por cumplir las reglas, por esforzarse al maximo y por mejorar la salud y
las habilidades propias del deporte, siendo percibido el éxito cuando el dominio es
demostrado y concibiendo el esfuerzo como la mayor causa de éxito (Cervello,
Jiménez, del Villar, Ramos y Santos-Rosa, 2004; Nicholls, 1984, 1989;
Papaioannou, 1998; Parish y Treasure, 2003; Sarrazin, Guillet y Cury, 2001;

Sarrazin, Vallerand, Guillet, Pelletier y Cury, 2002; Standage y Treasure, 2002).

Por el contrario, en la orientacion al ego el término meta denota preocupacion
hacia la habilidad normativa. Los sujetos orientados al ego, perciben que el deporte

debe ayudar a adquirir mayor reconocimiento y estatus social, aumentar la
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popularidad, conseguir riqueza econémica y ensefiar a los sujetos a desenvolverse
en el complejo mundo social, fundamentalmente cuando todo ello se consigue
aplicando el minimo esfuerzo y sin importar el uso de trampas o engafios para
conseguir el éxito (Biddle, Akande, Vlachopoulos y Fox, 1996; Castillo, 2000; Duda y
Nicholls, 1992; Guivernau, Thorne y Duda, 1994; Roberts, Treasure y Kavussanu,
1996), estableciendo, por tanto, relaciones muy bajas con la motivacion intrinseca
hacia la propia actividad (Cervelld, Jiménez, del Villar, Ramos y Santos-Rosa, 2004;
Escarti y Brustad, 2000; Nicholls, 1984, 1989; Papaioannou, 1998; Parish y
Treasure, 2003; Sarrazin, Guillet y Cury, 2001; Sarrazin, Vallerand, Guillet, Pelletier

y Cury, 2002; Standage y Treasure, 2002; Wang y Biddle, 2001).

En definitiva, las orientaciones de meta disposicionales van a determinar los
objetivos de las personas en los contextos de logro, su interés en el desempefio de
un tipo u otro de tareas, la aparicion de sentimientos afectivos relacionados con los
resultados obtenidos, y ademds, se encuentran asociadas a cémo los sujetos
estructuran e interpretan, de forma conceptualmente coherente con sus metas de

logro, el mundo que les rodea (Nicholl, 1989).

Tabla 1. Caracteristicas de las orientaciones motivacionales a latareay al ego (Cervelld, 1999).

ORIENTACION A LA TAREA ORIENTACION AL EGO
Alta motivacion intrinseca. Alta motivacion extrinseca.
Baja motivacion extrinseca. Baja motivacion intrinseca.

Metas alcanzables con una pequefia dosis Metas inalcanzables, con grandes retos.

de superacion. o .
P Comparacion con las actuaciones de los

Comparacion con las propias actuaciones. demas.
Bajas tasas de decepcion. Altas tasas de decepcion.
Factores de éxito mas controlados. Factores de éxito menos controlados.
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Clima Motivacional

El término Clima motivacional fue introducido por Ames (1984, 1992) y Ames
y Archer (1988) para designar los diferentes ambientes que crean los adultos
significativos (padres, profesores, entrenadores) en los entornos de logro. Al igual
gue en las orientaciones motivaciones, distinguimos un clima motivacional implicante
a la tarea u orientado al aprendizaje, relacionado positivamente con las metas
orientadas a la tarea, diversion, satisfaccion, interés y motivacion intrinseca
(Halliburton y Weiss, 2002; Krane, Greenleaf y Snow, 1997; Seifriz, Duda y Chi,
1992; Theeboom, De Knop y Weiss, 1995; Walling, Duda y Chi, 1993), promovedor
del aprendizaje cooperativo, la eleccion de tareas y la evaluacion de los alumnos
basada en la mejora personal e individual de sus esfuerzos, aprendizajes, éxitos en
las tareas y participacion en las actividades (Cecchini, Gonzalez, Carmona, Arruza,
Escarti y Balagué, 2001; Ntoumanis, 2002), asi como un clima competitivo,
implicante al ego u orientado al rendimiento, relacionado positivamente con la
orientacion al ego, afectividad negativa y sentimientos de presion (Halliburton vy
Weiss, 2002; Krane, Greenleaf y Snow, 1997; Seifriz, Duda y Chi, 1992; Theeboom,
De Knop y Weiss, 1995; Walling, Duda y Chi, 1993), promovedor de la competicién
interpersonal, limitador de la eleccion disponible y compensador de los estudiantes
mediante el uso de criterios comparativos y de evaluacion publica (Cecchini,
Gonzélez, Carmona, Arruza, Escarti y Balagué, 2001; Ntoumanis, 2002).
Estado de Implicacion

De la interaccién entre la disposicion individual (orientacién motivacional) y las
demandas del contexto particular en el que se encuentra el individuo (clima

motivacional) surge el estado de implicacion de cada sujeto, relacionado, a su vez,
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con la concepcién de habilidad adoptada como capacidad bien diferenciada bien
indiferenciada (ver figura 1).

Asi, cuando se utiliza una concepcion de capacidad indiferenciada, se dice
que el individuo se encuentra en un estado de implicacién a la tarea siendo la meta
de su comportamiento el dominar la tarea a través del aumento de los propios
sentimientos de competencia. Por el contrario, cuando un sujeto utiliza una
concepcion diferenciada de capacidad, se dice que se encuentra en un estado de
implicacién al ego siendo su objetivo la demostracion de una capacidad superior a

los demas (Duda y Whitehead, 1998; Kalhovd, 1999).

Figura 1. Concepto del estado de implicacién.

ORIENTACION PERCEPCION DEL
DISPOSICIONAL CLIMA MOTIVACIONAL

1 ESTADO DE
IMPLICACION

Aplicacién al @mbito de las Actividades Acuaticas
Estableciendo un compendio de todo lo expuesto anteriormente referente a
las teorias de la motivacion y mas concretamente referente a la T2 de las Metas de
Logro (Nicholls, 1984, 1989), podemos indicar que segun esta teoria, la implicacion
del individuo a la tarea, asi como la percepcion de un clima motivacional implicante a
la maestria genera en los alumnos sentimientos afectivos positivos (Ntoumanis y
Biddle, 1999; Wang y Biddle, 2001), incrementa el interés por el aprendizaje, por

esforzarse al maximo y por mejorar la salud, facilitando, por tanto, la motivacion

10
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intrinseca, asociada a la intervencién en determinadas actividades por su propio
bien, por el sentimiento de placer y satisfaccidbn que se obtiene directamente de su
participacion (Deci y Ryan, 1985, 1991; Hassandra, Goudas y Chroni, 2003;
Ntoumanis, 2001; Salguero, Tuero y Marquez, 2002; Standage y Treasure, 2002;
Wang, Chatzisarantis, Spray y Biddle, 2002). Por el contrario, la orientacién al ego,
asi como la percepcion de un clima motivacional hacia el rendimiento, se encuentra
relacionado con la motivacién extrinseca, caracterizada por la consecucion de unas
metas individuales de accién, asi como por la participacion promovida por
consecuencias externas (recompensas, castigos, presiones, etc.) (Deci y Ryan,
1985, 1991; Ntoumanis, 2001, 2002; Ryan, Connell y Deci, 1985; Salguero, Tuero y
Marquez, 2002; Sarrazin, Vallerand, Guillet, Pelletier y Cury, 2002; Standage y
Treasure, 2002; Vallerand, 1997).

Por lo tanto, resulta evidente que para conseguir una mayor motivacion hacia
la practica de actividades acuaticas y consecuentemente favorecer el inicio y mas
aun la persistencia en este tipo de programas fisico-deportivos de gran interés y
beneficio para la practica totalidad de la poblacion, resulta evidente la labor
desempeiiada por el técnico, quien debera potenciar la percepcion de un clima
motivacional implicante a la maestria con el fin de promover la implicacion del
alumno hacia la tarea y garantizar asi mayores indices de motivacion intrinseca ya
que segun diferentes investigaciones, los comportamientos motivados
intrinsecamente se encuentran asociados al bienestar psicolégico, el interés, la
diversion y la persistencia (Hassandra, Goudas y Chroni, 2003; Ryan y Deci, 2000)
en la actividad.

En definitiva, la labor del técnio sera fundamental a la hora de asentar las bases

para la construccion de la eleccion por parte del alumno de las distintas

11
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orientaciones de meta, ya que en funcion del modo en el que se utilicen los sistemas
de recompensas, la manera que la que se disefien las practicas, la forma en la que
se agrupen los sujetos y la manera en la que las figuras de autoridad evalten el
rendimiento (Escarti y Brustad, 2000; Escarti y Gutiérrez, 2001) van a repercutir en
la aparicion de un determinado estado de implicacion por parte de los sujetos en el
ambito de la actividad fisico-deportiva en general, y de las actividades acuéaticas en
particular.

En este sentido, Ames (1992), agrupd las dimensiones tedricas de una meta de
maestria en seis escenarios de aprendizaje, identificados con el acronimo inglés
TARGET, inicialmente formulado por Epstein (1988, 1989) para referirse a las
dimensiones de tarea, autoridad, reconocimiento, agrupacion, evaluacion y tiempo o
a las estructuras de un ambiente de aprendizaje. Asi, Ames (1992), formula las
estrategias de motivacion que deben ser empleadas para manipular las estructuras
de metas situacionales y conseguir una implicacion a la tarea de los sujetos (ver

tabla 2), pudiendo aplicarse al entorno de la ensefianza de las actividades acuéaticas.

Tabla 2. Descripcion de las areas de actuacion y estrategias motivacionales para desarrollar

una implicaciéon hacia la tarea (Ames, 1992).

DESCRIPCION DE LAS AREAS ESTRATEGIAS

Disefar actividades basadas en la variedad, el

Tarea reto personal y la implicacion activa.

Disefio de las tareas y actividades. Ayudar a los sujetos a ser realistas y plantear

objetivos a corto plazo.

_ Implicar a los sujetos en las decisiones y en los
Autoridad _
papeles de liderazgo.

Participacion del sujeto en el proceso _ _
, ] Ayudar a los sujetos a desarrollar técnicas de
instruccional. _ _
autocontrol y autodireccion.

Reconocimiento Reconocimiento del progreso individual y de la

12
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Razones para el reconocimiento: mejora.

distribucion de las recompensas; Asegurar las mismas oportunidades para la

oportunidades para las recompensas. obtencién de recompensas.

Centrarse en el auto-valor de cada individuo.

. Agrupar a los sujetos de forma flexible y
Agrupacion .
heterogénea.

Formay frecuencia en que los sujetos o . _
_ o Posibilitar multiples formas de agrupamiento de
interactdan juntos. o
los individuos.

Evaluacién Utilizar criterios relativos al progreso personal y al

. , dominio de la tarea.
Establecimiento de los estandares de

rendimiento. Guia del rendimiento; Implicar al sujeto en la auto-evaluacion.
feedback evaluativo. Utilizar evaluacién privada y significativa.
Tiempo Posibilitar oportunidades y tiempo para el

Flexibilidad de la programacion. progreso.

Pasos del aprendizaje; direccion del Ayudar a los sujetos a establecer el trabajo y la

trabajo. programacion de la practica.

Para finalizar, incidimos en que para comprender la creacién del clima
motivacional, ademas de analizar la interaccion de las variables personales y
situacionales, sera necesario integrar la influencias politicas y culturales, asi como
las referidas al técnico, los compafieros y los padres (Ntoumanis y Biddle, 1999a,
1999b).

Conclusiones

Como hemos podido observar, un amplio nimero de investigaciones han
confirmado los indudables beneficios fisicos y psicolégicos que aporta la actividad
fisica practicada de forma regular, produciendo un impacto importante en el
bienestar y en la calidad de vida de quienes la practican (McAuley y Rudolph, 1995).

En linea con estas afirmaciones, la evidencia seria un incremento paulatino de
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participacion en actividades fisico-deportivas, sin embargo, contrario a esta
afirmacion légica, existe un tendente declive en el disfrute de tales actividades a lo
largo de la vida (Owen y Bauman, 1992).

Considerando la importancia que la motivacion ejerce en el inicio, persistencia
y abandono de un determinado comportamiento, nos planteamos como principal
objetivo, presentar una propuesta de intervencion con el fin de determinar la forma
en la que la T® de las Metas de Logro puede ayudar a la enseflanza de las
actividades acuaticas y, consecuentemente, al inicio y persistencia en este tipo de
actividad, minimizando, asi en la medida de lo posible, los indices de su abandono.

Las diferentes investigaciones existentes sobre T2 de metas de logro tanto en
el terreno deportivo como en el educativo han coincidido en sefialar la importancia
de garantizar climas de aprendizaje orientados a la maestria en los diferentes
entornos de aprendizaje, al generar en el alumno una mayor implicaciéon hacia la
tarea y consecuentemente, mayor motivacién intrinseca, facilitando, por tanto,
sentimientos relacionados con el bienestar, diversion, interés y persistencia en la
actividad. Sin embargo, aun queda mucho camino por recorrer y muchas las
conductas a modificar, razén por la que resulta necesario seguir investigando, sobre
los motivos que llevan a los sujetos a iniciarse en la practica de actividad fisico-
deportiva y mas concretamente en la practica de actividades acuaticas con el fin de
aumentar la adherencia a este tipo de actividades que por sus caracteristicas
particulares, permite gran versatilidad, asi como equiparacion de condiciones de
trabajo que nos es posible encontrar en otras actividades, alcanzando, asi, a la
totalidad de la poblacion.
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