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1. INTRODUCCION

El documento que se presenta como informe final de la evaluacion de la
titulacién de Historia del Arte es fruto de la consideracion global y contrastada de
diversas aportaciones. El resultado de dicho documento reflegja la reflexién y autocritica
de la titulacion generadas a partir de la lecturay andlisis del autoinforme de evaluacion
realizado por el Comité Interno de Historia del Arte de la Universidad de Murcia, del
informe de evaluacién externa, asi como de las alegaciones presentadas por profesores,

PAS, alumnosy egresados vinculados a dicha titulacion.

1.1. Objetivoy estructura del Informe

El objetivo general del informe final es el de: emitir una valoracién sobre los
procesos, organizacion y disefio de las Enseflanza, Gestion y Servicios que se
desarrollan en dichas Titulaciones, para que contribuya a la toma de decisiones que
permitan mejorar la calidad de las actividades anterior mente mencionadas.

Este objetivo general se puede concretar alln mas en los siguientes objetivos
especificos de acuerdo a la metodologia de Evaluacion propuesta en € 1l Plan de
Calidad de las Universidades:

- Contrastar la calidad, tanto del proceso de evaluacion interna como de su

resultado, €l autoinforme, por lo que respecta a su adecuacion metodoldgica a

los requisitos técnicos de la guia de autoeval uacion.

- Cotgjar el contenido del autoinforme con lo manifestado en e informe de

evaluacion externa.

- Elaborar una opinién sobre los procesos, recursos, la organizacion, €

funcionamiento y los resultados de las Titulaciones analizadas.

- Proporcionar un andlisis reflexivo y con propuestas de mejora para que, tanto

los miembros de la Titulacién, como el equipo decanal de laFacultad y € resto

de responsables de la toma de decisiones en e ambito de las Titulaciones
evaluadas y de la Universidad de Murcia puedan avanzar en su proceso de

mejora.

El informe se ha elaborado siguiendo la metodol ogia inicialmente adoptada por
el Plan Nacional de Evauacién de la Caidad de las Universidades (Consgo de
Universidades) y que actualmente se recoge en la Convocatoriadel 11 Plan de la Calidad



de las Universidades, en términos similares a la recomendada por la Union Europea. En
general, se basa en la autorregulacion dirigida ala mejora de |os aspectos eval uados.
El informe se estructura en cuatro partes claramente diferenciadas:
- Introduccién, con especial referencia a los objetivos, proceso, estructura del
informe y composicion de los comités de evaluacion.
- Valoracion del informe de evaluacién externa (apartado dos).
- El andlisis y la valoracion de los puntos fuertes y débiles de las Titulaciones
evaluadas, a partir de la consideracion conjunta de los informes del CEl y del CEE,
aspectos que se recogen en €l apartado tres del presente informe.
- La formulacién de propuestas de mejora generales y concretas, realistas,
priorizadas, temporaizadas y dirigidas a los érganos de gestion y gobierno

competentes de la Universidad de Murcia (apartado cuatro).

1.2. Composicion de los Comités de Evaluacion
1.2.1. Comité de Evaluacion Interno (CEI)

El Comité Interno de Autoevaluacion de la Titulacion de Historia del Arte fue
nombrado por € Consegjo de Departamento para que formara parte del Comité Interno
de Autoevaluacion de las Licenciatura de Historia e Historia del Arte, y para ello se
eligieron a

Germéan Ramallo Asensio (Director del Departamento)

M2 Teresa Marin Torres (Profesora Titular)

Juan Francisco Ceron Gomez (Profesor Titular)

Javier Nadal Iniesta (Becario de Investigacion)

Asimismo, formo parte del Comité Ignacio Hernandez |béfez, alumno de las
licenciaturas de Historia e Historia del Arte.
Apoyo técnico, M2 Dolores Areu Jiménez de la Unidad para la Calidad de la

Universidad de Murcia.

1.2.2. Comité Externo (CEE)
El Comité de Evaluacion Externo fue nombrado por el Consgjo de Coordinacion
Universitaria, con tiempo suficiente para organizar la evaluacion externa y los

integrantes han sido:



Presidente: Vicente Angel Alvarez Palenzuela, catedrético de Historia Medieval
de la Universidad Auténoma de Madrid.

Vocal Académico: Carles Carreras y Verdaguer, catedratico de Geografia
Humanade la Universidad de Barcelona.

Voca Académico: Jeslis Gonzalez de Zérate, catedratico de Historia del Arte de
laUniversidad del Pais Vasco.

Vocal Apoyo Técnico. Carmen Martinez del Vale, Unidad Técnica de
Evaluacion de la Universidad de Alcala

1.3. Plan de trabajo.

Desde la puesta en marcha del proceso en febrero de 2003 ha existido un comité
de autoevaluacion interno para cada titulacion, aunque los comités internos de las
titulaciones de Historia e Historia del Arte han tenido varias reuniones para poner en
comun los aspectos del autoinforme que consideraron oportunas.

El CEl ha empleado como referencia metodol 6gica la ‘ Guia de Autoeval uacion
Interna de Titulaciones aportada por el Consgjo de Coordinacion Universitaria (CCU),
y e CEE la ‘Guia de Evaluacién Externa de Titulaciones' y las ‘Herramientas para la
Evaluacion Externa de Titulaciones' (CCU), siguiendo las recomendaciones hechas en
la convocatoriadel I Plan de Calidad de las Universidades.

El plan de trabgjo llevado a cabo ha sido €l siguiente:
- Contrastar € informe del CEE con los informes de autoeval uacion de los CEl.
- Elaborar por parte de cada CEl un informe particular para cada titulacion, teniendo
en cuentalas consideraciones del CEE.
- Abrir un periodo de exposicion publica para posibles sugerencias por parte de los
diferentes estamentos implicados en las titulaciones.
- Redactar los informes finales de | as tres titul aciones eval uadas.

2. VALORACION DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y DE
EVALUACION EXTERNA

2.1. Valoracion del trabajo realizado por € Comité de Autoevaluacion.

La elaboracion del informe de autoevaluacion ha encontrado numerosas
dificultades, unas emanadas de la informacién suministrada por la Unidad para la



Calidad (UC) y otras de la propia Administracion de la Universidad, aunque ambas, en
cierto modo, pueden considerarse estrechamente vincul adas.

En determinados casos, los datos facilitados por la Unidad para la Calidad, a
través de las tablas propuestas en la “Guia de Evauacion de la Titulacion”, han
resultado insuficientes, inadecuados o mal estructurados, de manera que € Comité se ha
visto en la necesidad de recabar informacion complementaria, empleando distintos
procedimientos y fuentes, dentro de los mecanismos de gestion de esta Universidad.
Todo €ello ha hecho que la obtencién de tablas méas completas y consistentes se
convirtieraen un proceso largo y tedioso.

Como en ocasiones las tablas facilitadas por la UC no proporcionan la
informacién que creiamos imprescindible para realizar nuestra labor y conseguir los
objetivos fijados se completaron con nuevas cuestiones que se gjustaban mejor a lo
demandado por este CEl.

Actuaciones del Comité

Este Comité se ha reunido en cinco ocasiones de forma individual y en otras
tantas con el Comité de Historiaalo largo del afio que fue necesario para la elaboracién
del informe de autoevaluacion del CEl.

Desde un principio se ha dado amplia publicidad al tema, especialmente en la
Facultad de Letras y en e Aulario de la Merced, donde se imparte la Titulacién. Para
ello e Decanato de la Facultad realiz6 carteles y folletos informativos sobre el
desarrollo de este 11 Plan de la Calidad de las Universidades en las Licenciaturas de
Geografia, Historia e Historia del Arte.

Tanto alumnos como profesoresy PAS han sido puestos al corriente de cada fase
de trabgjo, a través de los Consgjos de Departamento y las Juntas de Facultad. De
hecho, una vez redlizado € primer borrador del Informe de Autoevaluaciéon que se
present6 posteriormente al Comité Externo, se envi6 fotocopia de dicho informe a todos
los miembros del Consgjo de Departamento y se puso en conocimiento de los alumnos
para que se conocieray se opinara sobre el mismo. Al respecto hay que sefidar que las

sugerencias fueron minimas, por no decir inexistentes.



Finalmente, cabe destacar la gran cantidad y variedad de fuentes documentales
consultadas como |los programas de asignaturas de lalicenciatura, encuestas elaboradas
por € Comité y pasadas por la Unidad para la Calidad, informes de evauaciéon del
profesorado por los alumnos, tablas suministradas por la Unidad para la Calidad, planes
docentes de los cursos 2000-01 y 2001-02, distribucién de presupuestos, relacion de
bienes inventariables, relacion de gastos del Departamento (material fungible, vigjes e
inventariable), inventario de fondos bibliogréficos (Biblioteca A. Nebrija) y cualquier
otro documento que pudiera aportar informacion relevante a proceso de

autoevauacion.

2.2. Valoracion de la Evaluacion Externa

El CEI valora como interesante y necesario el contraste de pareceres con €l CEE,
ya que la actuacion de este grupo externo aporta confianzay credibilidad al proceso de
evaluacion seguido, cuya veracidad y exactitud recae basicamente en el CEl.

La visita del CEE se produjo entre el 31 de mayo y & 3 de junio de 2004 y se
desarrollé segun el programa previsto: "€l horario se ha desarrollado de acuerdo con lo
previsto, con rigurosa puntualidad [...] Todas las reuniones se celebraron sin ninguna
incidencia y dentro de un espiritu de colaboracién, resultado muy valiosas para €l
trabajo del CEE".

Advierte el CEE sobre el hecho de que las asistencia a las reuniones de los
distintos colectivos resulté "muy desigual y que alguna de ellas adolecié de
representatividad” como es el caso de la audiencia dirigida a egresados que se tuvo que
suspender ante la no asistencia de ninguno. Del mismo modo, el CEE destaca que a las
audiencias de alumnos "se les debia haber prestado una mayor atencién".

Por este motivo, el CEE hace algunas valoraciones individualizadas de cada
titulacidn, presentando un especial interés en la parte del informe del CEl referente ala
titulacién de Historia del Arte. Esta parte la considera poco detallada en cuanto a las
relaciones del departamento con otras entidades y su difusién en la sociedad, por 1o que
el Dr. Gonzdez de Z&rate decide incluir un anexo a informe fina del CEE donde se

pongan de manifiesto los datos no aclarados en profundidad en a informe del CEl.



3. PRINCIPALES RASGOS DE LA TITULACION: PUNTOS FUERTES
Y DEBILES

3.1. Contexto delatitulacion

Resulta inevitable en este capitulo que las consideraciones finales sobrepasen
ampliamente las caracteristicas estrictas de la Titulacion en € periodo evaluado y se
consideren aspectos que atafien a politicas generales, tanto de la Universidad de Murcia

como de la Comunidad Autonomay del propio Ministerio de Educacion.

Como resultado de este andlisis es posible advertir como puntos fuertes de la
Titulacién de Historiadel Arte:

- LaTitulacion de Historia del Arte cuenta con un peso especifico significativo en el
marco de la Universidad y se halla bien situada estratégicamente en la region. Otras
universidades limitrofes no ofertan estos estudios.

- Cuenta con tradicién en sus estudios que se remonta a la figura de Cayetano de
Mergelina que doté de material bésico bibliogréfico y gréfico a la Facultad de
Letras, base para la creacion del area de Historia del Arte. Con la creacion de la
especiaidad dentro de los estudios de Filosofia y Letras, posteriormente de
Geografia e Historia, la creacion de la licenciatura de Historia del Arte y las
sucesivas reformas de planes de estudio de 1995 y 1999 han supuesto una
adaptacion tanto a las nuevas corrientes metodol 6gicas e historiogréficas como a las
demandas socides (presencia de asignaturas como patrimonio, conservacion,
mercado del arte, cultura audiovisua).

- Desde la creacion de la titulacién se mantiene una fuerte demanda de estos
estudios en contraste con las otras titulaciones disgregadas de la antigua licenciatura
de Geografia e Historia ocupando € segundo lugar en la Facultad de Letras en
numero de alumnos oscilando entre los 100-150 en primera matricula.

- Mantiene un alto nivel de relaciones externas e intercambio cientifico con otras
universidades, institutos de investigacion y museos nacionales 'y extranjeros a través
de publicaciones propias (revistas y monografias), de cursos y exposiciones
organizados por todo €l profesorado del Departamento de Historia del Artey gracias
a proyectos de investigacién financiados con fondos europeos (I1+D, 1+D+l, Leader,



programas de cooperacion internacional patrocinados por UNESCO y Multinacional
Repsol YPF). La organizacién de estos eventos ha repercutido muy positivamente
en la imagen de la Titulacién y en su proyeccion a la sociedad local, nacional e
internacional.

- Varios miembros del persona docente e investigador de la Titulacion estan
implicados en otras ingtituciones artisticas y culturales regionaes y nacionales como
directores, gestores 0 asesores de academias, museos, Comité Espafiol de Historia

del Arte, Filmoteca Regional y fundaciones culturales.

Con respecto alos puntos débiles se detectan los siguientes:

- La Facultad de Letras no ocupa en € conjunto de la Universidad € lugar que
deberia corresponderle por la tradicion de sus estudios, el nimero y cualificacion de
sus profesores.

- Desaparece e concepto de Facultad sustituido por una yuxtaposicion de
departamentos muy auténomos, incluso los que pertenecen a la misma titulacién que
redunda en la poca comunicacién interdepartamental y, a veces, intradepartamental
y poca coordinacién académica.

- Hay un cierto pesimismo acerca del futuro de los titulos que se transmite del
profesorado alos alumnos, a veces debido ala masificacion de los estudios.

- No existe una politica de captacion de alumnos. No se da un asesoramiento oficia
sobre posibles salidas profesionales, estudios de especializacion y postgrado,
programas como el Socrates, etc., aunque si se hace siempre en el plano particular
entre profesores y alumnos directamente.

- El elevado nimero de alumnos no se traduce en una mejor dotacion de profesorado
e infraestructuras.

3.2. Metasy objetivos

Como puntos fuertesen este capitul o cabe destacar:

- El Departamento de Historia del Arte ha definido sus objetivos a través de la

publicacion anual de sus planes de estudios para mejor conocimiento del alumnado



de los contenidos que oferta la Titulacion y los medios e infraestructuras a su
alcance.

- En laactualidad comienza a darse una mayor reflexion sobre el disefio futuro de la
Titulacion con respecto a Espacio Europeo de Educacion Superior, gracias a
esfuerzo de la Comisién permanente y plenaria para la elaboracion de un Libro
Blanco sobre e titulo de grado de Historia del Arte en e que participan
representates de todos los departamentos de Historia del Arte de las universidades
espanolas. En esta Comision, subvencionada por la ANECA, participa el director del
Departamento de Historia del Arte de Murcia.

Como puntos débiles

- LaTitulacion, sin embargo, no cuenta con planes estratégicos por escrito amedio y
largo plazo en el que se definan mejor sus metas y objetivos |o que denota la escasa
tradicion de elaboracion de planes en el ambito universitario.

- Aungue e proceso de autoevaluacion ha supuesto un proceso de mayor
profundizacion y mayor participacion de los estamentos implicados no ha existido el
convencimiento rea de que éste es el camino para modificar la situacion actual.

- El proceso de mejora e integracion se ve con cierto pesimismo y también se nota
en la falta de coordinacion y total ausencia de colaboracion entre los departamentos

y lostitulos paratrabajar en el logro de metas'y objetivos.

3.3. Programa de formacién

Pueden considerarse como puntos fuertes en este apartado:

- Estructura del plan de estudios. EI plan de 1999 ha introducido mejoras
sustanciales en la ordenacion, distribucion y carga lectiva de las asignaturas.
Permitié incorporar materias fundamentales para la formacion del alumnado
inexistentes hasta ese momento.

- Amplia posibilidad de eleccién de asignaturas optativas que complementan la
formacion en linea de intesificacion por parte de los alumnos.

- Amplia informacion sobre los programas de formacién, planes de estudio y
calendarios de exdmenes, que a su vez se difunden claramente y con la suficiente
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antelacion. Anualmente se publica un libro con los temarios de las asignaturas,
bibliografia, objetivosy metodologiay organizacion de créditos.

- Ordenacion temporal de la ensefianza equilibrada por cursos y a su vez entre €
primer y segundo cuatrimestre.

- Las ensefianzas practicas van encaminadas a potenciar la capacidad profesiona de
los alumnos, constatédndose cada vez més una mayor aceptacion de las practicas en
empresas por parte del alumnado através del servicio de COIE de la Universidad de

Murcia

En cuanto alos puntos débiles

- Excesivo nimero de asignaturas cuatrimestrales que debian compartirse con las
asignaturas anuales. Algunas cuatrimestrales deberian fusionarse como asignaturas
de curso completo.

- No se ha sabido diferenciar claramente la parte practica de la tedrica en la
ensefianza de la Historiadel Arte.

- Algunos profesores no le dan caracter obligatorio a las préacticas provoca que no
tengan peso especifico en laevaluacion final.

- Poca coordinacion y necesidad de mayor conexion intradepartamental.

- Ausenciadeitinerariosy falta de asignaturas llave.

3.4. Recur sos humanos

Puntos fuertes

En cuanto al alumnado:

- Altavocacionalidad entre el alumnado que cursa lalicenciatura.

- Mayoresinfraestructuras por alumno en los Ultimos afios.

- Dentro de la desidia general del alumnado de la Facultad de Letras en los distintos
Organos representativos, los alumnos de Historia del Arte destacan por ocupar
distintos puestos de relevancia (Delegado de Facultad, Representantes en Junta de
Facultad y Junta de Gobierno de la Universidad,...).

- Alto grado de participacion en € programa Socrates/Erasmus.
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- Gran rendimiento académico y formacion investigadora como asi lo demuestran
los 10 becarios de investigacion que han estado o estan adscritos al departamento en
los Ultimos cuatro afios.

- Cada vez mayor presencia de aumnos de edad madura procedentes del Aula de
Mayores de esta Universidad y de otros sectores de |a sociedad murciana.

- Gran asistencia en cursos de Promocién Educativa, provocado por el alto deseo de
conocimiento y formacién complementaria.

- Buenos resultados académicos tanto en primer y segundo ciclo, asi como en los
cursos de doctorado.

- Interés inusitado por e Doctorado impartido por € departamento donde bienio tras

bienio se producen una amplia preinscripcion que sélo puede ser atendida en parte.

Respecto al profesorado:

- Latotalidad del profesorado es doctor.

- La mayor parte del profesorado es funcionario, exceptuando un profesor ayudante
y dos asociados.

- Gran capacidad docente e investigadora.

- La mayor parte del profesorado redliza Vigjes de Estudios con sus aumnos, asi
como salidas a museos, exposiciones,... que se realizan en el espacio regiona y
nacional.

- El alumnado se muestra satisfecho en general con el profesorado a que consideran
bien preparado y volcado en la tarea docente su valoracion global en las encuestas
de profesorado es positiva (3' 59 sobre 5).

- Laimplicacion de varios profesores en entidades ajenas a la Universidad redunda
en la aplicacion de sus conocimientos a la ensefianza.

- Una media alta de tramos de investigacion reconocidos, a pesar de contar con un

profesorado con una media de edad joven.

Respecto al PAS
- La dtisima calidad profesional y humana del personal de administracion del
Departamento de Historia del Arte.

- Excelenterelacion del persona con losaumnosy el profesorado.
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Puntos débiles

Respecto del alumnado se observa que:

- Su nivel de cultura general no es muy elevado y en ocasiones faltan las aptitudes
necesarias para afrontar con éxito los conocimientos de Historia del Arte.

- Lareduccion de alumnado favorece la docencia, pero € excesivo decrecimiento de
nuevas matriculas no es positiva paralalicenciatura.

- El dumnado que decide presentarse a las oposiciones a secundaria se encuentra
con la desproporcion en el nimero de temas de Historia del Arte con respecto alas
otras dos disciplinas (Historiay Geografia).

- Alto grado de absentismo que incide negativamente en los resultados finales para

el carécter tedrico-practico de lalicenciatura.

En cuanto al profesorado se constata:

- Excesivo individualismo a la hora de la preparacion e imparticion de la
docencia, 1o que impide la correcta coordinacion de la ensefianza.

- Poco afan de cooperacién para conseguir el bien comin de latitulacion.

- El profesorado con cargas en 6rganos directivos (Direccidon de Departamento,
Decanato,...) no tiene descarga de docencia, asi como tampoco por investigador
principal en proyectos docentes o por tesis doctorales en direccién.

En cuanto el PAS
- Excesiva carga de trabgjo, ya que también gestiona los proyectos de

investigacion.

- Espacio reducido e inadecuado parallevar acabo su labor.
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3.5. Instalacionesy recur sos materiales

Puntos fuertes

- Las instalaciones estdn en buen estado y cuenta con un equipamiento
considerable para impartir la docencia. Todas las aulas destinadas a Historia del
Arte cuentan con proyector de diapositivas y cafidn multimedia. Asimismo, hay
varios equipos de television, video y dvd paratrasportarlos a aula necesaria.

- El mobiliario de las aulas es € adecuado en la mayoria de las mismas, aunque
hay que renovarlo en casos puntuales.

- La Biblioteca Nebrija cuenta con un fondo bibliogréfico de Historia del Arte
muy importante y con una dotacién espacial en la misma relevante. Al material
bibliogréfico hay que unir la hemeroteca que cuenta con una gran variedad de
revistas y la coleccion de videos y dvds para la docencia tanto de asignaturas de
artes audiovisuales como de apoyo a la docencia de las artes plésticas

tradicionales.

Puntos débiles

- Las aulas no cuentan con una iluminacién dirigida que posibilite la proyeccion
sin apagar las luces. Se han adaptado unas |&mparas auxiliares pero son
insuficientes.

- Aunque todas las aulas cuentan con un cafién multimedia es necesario la
instalacion de cpu’s para evitar € tiempo que requiere conectar el portétil cada
profesor.

- Falta de un lugar adecuado para que los becarios con docencia reciban a los
alumnos.

- El mantenimiento de las persianas y cortinas para obscurecer el aula no es €
Optimo.
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3.6. Desarrollo dela ensefianza

Puntos fuertes

- La docencia en forma de leccion magistral se combina con abundante material
audiovisual que favorece la comprension de la misma.

- La proximidad de los centros culturales (museos, centro histérico,...) a
campus favorece las practicas de campo y la visita alos mismos.

- Se cuenta con un material audiovisual adecuado para complementar la

ensefanza.

Puntos débiles

- Se peca de un excesivo énfasis en la docencia tradicional, ya que la cultura de
las tutorias no ha sido asimilado ni por e alumnado ni por e profesorado.

- La consideracion de la licenciatura de Historia del Arte como no experimental
provoca gque no cuente con los recursos econdmicos necesarios para favorecer

las visitas practicas a otros centros diferentes alos de |a propia ciudad.

3.7. Resultados académicos

Puntos fuertes

- Un ato nimero de aprobados en primera convocatoria.

- Altatasa de graduados entre aquellos que llegan a segundo ciclo.

- Una media de poco més de cuatro afios (la autoevaluacion se ha llevado a cabo
durante los cuatro afos que se mantuvo la licenciatura en cuatro cursos) para
finalizar la licenciatura en el més del setenta por ciento de los alumnos que la
terminan.

- Los atos expedientes de |os egresados propician la el evada concesién de becas

y de distintos premios de fin de carrera.
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Puntos débiles

- Una moderada tasa de abandono en los dos primeros afos, |legando a 25% de
media.
- En los Ultimos cuatro afios se ha pasado de un 40% a un 27% en cuanto a los

alumnos que terminan la carrera respecto al niUmero que lainicia.

3.8. Resumen delas principales debilidades detectadas

- Respecto al profesorado
- Excesivo individualismo a la hora de la preparacion e imparticion de la
docencia, 1o que impide la correcta coordinacion de la ensefianza.
- Poco afén de cooperacion para conseguir €l bien coman de latitulacion.
- El profesorado con cargas en érganos directivos (Direccion de Departamento,
Decanato,...) no tiene descarga de docencia, asi como tampoco por investigador

principal en proyectos docentes o por tesis doctorales en direccion.

- Respecto al alumnado
- Su nivel de cultura general no es muy elevado y en ocasiones faltan las aptitudes
necesarias para afrontar con éxito los conocimientos de Historiadel Arte.
- Lareduccion de alumnado favorece la docencia, pero el excesivo decrecimiento de
nuevas matriculas no es positiva paralalicenciatura.
- El dumnado que decide presentarse a las oposiciones a secundaria se encuentra
con la desproporcion en e nimero de temas de Historia del Arte con respecto a las
otras dos disciplinas (Historiay Geografia).
- Alto grado de absentismo que incide negativamente en |os resultados finales para

el carécter tedrico-préctico de lalicenciatura.

- Respecto al Personal de Gestién de la Titulacion
- Excesiva carga de trabgjo, ya que también gestiona los proyectos de
investigacion.

- Espacio reducido e inadecuado parallevar a cabo su labor.

16



- Respecto a los programas de formacion

- Excesivo nimero de asignaturas cuatrimestral es que debian compartirse con las
asignaturas anuales. Algunas cuatrimestral es deberian fusionarse como asignaturas
de curso completo.
- No se ha sabido diferenciar claramente la parte préctica de la tedrica en la
ensefianza de la Historiadel Arte.
- Algunos profesores no le dan caracter obligatorio a las précticas provoca que no
tengan peso especifico en laevaluacion final.
- Poca coordinacion y necesidad de mayor conexion intradepartamental .
- Ausenciadeitinerarios y falta de asignaturas llave.

- Respecto a lasinstalacionesy recursos materiales
- Las aulas no cuentan con una iluminacion dirigida que posibilite la proyeccion
sin apagar las luces. Se han adaptado unas |&mparas auxiliares pero son
insuficientes.
- Aunque todas las aulas cuentan con un cafién multimedia es necesario la
instalacion de cpu’s para evitar € tiempo que requiere conectar el portétil cada
profesor.
- Falta de un lugar adecuado para que los becarios con docencia reciban a los
alumnos.
- El mantenimiento de las persianas y cortinas para obscurecer el aula no es €
Optimo.

- Respecto al desarrollo de la ensefianza
- Se peca de un excesivo énfasis en la docencia tradicional, ya que la cultura de
las tutorias no ha sido asimilado ni por el aumnado ni por e profesorado.
- La consideracion de la licenciatura de Historia del Arte como no experimental
provoca gue no cuente con |os recursos econdmicos necesarios para favorecer

las visitas practicas a otros centros diferentes alos de |a propia ciudad.
- Respecto a los resultados académicos

- Una moderada tasa de abandono en los dos primeros afos, |legando a 25% de

media.
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- En los Ultimos cuatro afios se ha pasado de un 40% a un 27% en cuanto a los

alumnos que terminan la carrera respecto al niUmero que lainicia.

- Respecto al contexto de la titulacion
- La Facultad de Letras no ocupa en e conjunto de la Universidad e lugar que
deberia corresponderle por la tradicion de sus estudios, €l nimero y cualificacion de
sus profesores.
- Desaparece € concepto de Facultad sustituido por una yuxtaposicion de
departamentos muy auténomos, incluso los que pertenecen a la misma titulacion que
redunda en la poca comunicacion interdepartamental y, a veces, intradepartamental
y poca coordinacion académica.
- Hay un cierto pesimismo acerca del futuro de los titulos que se transmite del
profesorado alos alumnos, a veces debido ala masificacion de los estudios.
- No existe una politica de captacion de alumnos. No se da un asesoramiento oficial
sobre posibles salidas profesionales, estudios de especializacion y postgrado,
programas como €l Socrates, etc., aunque si se hace siempre en el plano particular
entre profesores y alumnos directamente.
- El levado nimero de alumnos no se traduce en una mejor dotacién de profesorado

einfraestructuras.
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4. PLAN DE MEJORA

En & Anexo 1, y también en forma de tabla, se presentan las acciones estratégicas de mejora, sefialando a qué érgano universitario van

dirigidas, laprioridad asignaday € plazo necesario para acometerlas.

ANEXO 1

Acciones estratégicas de meora

APARTAD | PROPUESTA DESTINATARIO PRIORIDAD TEMPORALIZACION
O GUIA
31 Crear un programa de asesoramiento sobre salidas Departamento Alta 1-2 Aiios
profesionales de lalicenciatura.
31 Mayor dotacién de profesorado y de infraestructura Rectorado Media 2-4 Afios
para atender a la gran cantidad de alumnado que
opta por nuestratitulacion
31 Redlizar estudios de mercado periddicos para Decanato Alta 1-2- Afios
andlizar la actividad de nuestros egresados y Junta Facultad
averiguar lo que el mercado nos demanda
31 Potenciar las asignaturas de mas demanda y con Decanato Media 2-3 Afios
salida profesional dentro de la Historia del Arte, en Departamento
campos como la gestién cultural y audiovisual
3.2 Constituir un grupo de expertos internos que Decanato Alta 1-2 Afios
elabore un Plan Estratégico Formalizado sobre la Junta Facultad
titulaciones, sus objetivosy contenidos, y se detecte Departamento
la evolucion del mercado laboral, sus riesgos y
oportunidades, con objetivos a corto, medio y largo
plazo
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APARTAD | PROPUESTA DESTINATARIO | PRIORIDAD TEMPORALIZACION

O GUIA

3.3 Anadlizar periddicamente la adecuacion de las Comision Media 2-3 Afios
ensefianzas préacticas con e mercado laboral. Académica

3.3 Reforzar administrativamente las practicas en Decanato Media 2 Afios
empresas y su mayor difusion entre el profesorado Rectorado
y e alumnado

3.3 Coordinar los programas de las diversas Departamento Alta 1-2 Afios
asignaturas a traveés de la creacién de una figura de
coordinador de estudios dentro de latitulacion

3.3 Creacion de itinerarios y recomendacion de libre Junta Facultad Media 2-3 Afios
eleccion, con asignaturas llave, para promover la Departamento
especializaciones dentro de latitulacion

34 Potenciar las actividades y estructura de la Delegacion Alta 1-2 Aiios
Delegacion de alumnos para que la informacion Alumnos
Ilegue atodo e alumnado.

34 Mayor coordinacion entre el profesorado en la Profesorado Alta 1 Afo
investigacion y la docencia

34 Mejorar los procesos actuales de evaluacion del Rectorado Media 1-2 Afios
profesorado. Mayor andlisis por parte del Departamento
Departamento.

34 Conseguir un mejor programa de précticas con un Decanato Alta 1 Afo
objetivos mucho més clarosy con mayor difusion y Departamento

utilizacion
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APARTAD | PROPUESTA DESTINATARIO PRIORIDAD TEMPORALIZACION

O GUIA

35 En las aulas grandes y medianas, modernizar los| Rectorado-Vicerr. Media 3-4 Afos
ordenadores con los que se redizan las Decanato
presentaciones, habilitando la conexion de los
mismos a Internet, habilitando de igual modo €l
resto de las aulas

35 Catalogacion informatizada de las diapositivas y Departamento Media 2-3 Afios
creacion de archivos de imagenes digitales para la
docencia

35 Liberacion de espacio en e Aulario que en la| Rectorado-Vicerr. Alta 1-2 Afios
actualidad se comparte con Aula de Mayores

35 Buscar un lugar apropiado para que los becarios de Decanato Alta 1-2 Afios
investigacion puedan desarrollar su trabajo en Departamento
Optimas condiciones

35 Incrementar e uso de la biblioteca para| Rectorado-Vicerr. Alta 1-2 Aiios
investigacion y el acceso electronico a las revistas Decanato
de la hemeroteca. Departamento

3.6 Falta de actividades complementarias dedicadas ala Departamento Alta 1 Afo
formacion del estudiante en técnicas de estudio, ICE
desarrollo de actividades, busqueda de empleo, Decanato
conoci mientos empresariales, etc.

3.6 Promover y procurar la utilizacion de métodos Departamento Media 1-2 Aiios
aternativos que permitan una ensefianza mas Decanato

personaizada fomentando la utilizacién de las
tutoriasy los trabajos dirigidos
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APARTAD | PROPUESTA DESTINATARIO PRIORIDAD TEMPORALIZACION
O GUIA
3.6 Difundir la normativa de revision de examenes Decanato Alta 1 Afio
Departamento
3.6 Constituir unidades docentes para poner en practica Departamento Alta 1-2 Afios
la coordinacion de los diferentes profesores y Comision
asignaturas. Académica
3.7 Mejora de la formacién complementaria a la Junta Facultad Media 2-3 Afios
titulacion (cursos de especializacion, mésters, etc.) Decanato
Departamento
3.7 Promover una proyeccion mayor de la figura del Departamento Media 2-3 Afios
historiador del arte dentro de la sociedad Decanato
3.7 Mejorar la conexion con los Centros de Ensefianza Decanato Media 1-2 Afios
Media promoviendo una participacion més activay| Departamentos
efectiva entre e equipo Decanal, Departamentos y Rectorado
el Coordinador de la Universidad para aguellas
materias que se vean afectadas en las titulaciones de
la facultad. Crear un programa para dar a conocer
lalicenciatura.
3.7 Ajustar la adecuacion de los contenidos a los Departamentos Alta 1-2 Afios
créditos reales de cada asignatura, en su caso C. Académica
Junta Facultad
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