
Un lobby minero en el origen de la 
minería privada en España 

                             Andrés Sánchez Picón  
 

• El pensamiento económico sobre minería 

• Lobbies en la historia económica española 

• Las preguntas en torno a la legislación 
privatizadora de 1825. 

• La actuación de un lobby local en el Trienio 
Liberal: 
– Presión (insumisión), persuasión e influencia. 

– La actuación de uno de sus portavoces: Javier de 
Burgos (1821-1822) 



• EL PLOMO ESPAÑOL EN LA CRISIS DE LA PRIMERA 
GLOBALIZACIÓN. MERCADOS E INSTITUCIONES 

              Andrés Sánchez Picón y Antonio Escudero Gutiérrez  

   

1. De nuevo, el plomo. 

2. Nuevas preguntas en el debate de la historiografía minera. 

3. Los mercados internacionales: la volatilidad. 

4. Eficiencia y productividad  

5.Los mercados locales: aproximación a un enfoque institucional. 
• 5.1. Funcionamiento 

• 5.2.  ¿La integración vertical como salida? 

• 5.3. Dos balones de oxígeno : cotizaciones del metal y tipo de cambio de la divisa. 

• 5.4. ¿Nos sirve la teoría de los costes de transacción? O donde “la minería es una pillería”. 

– Anexos: primeros resultados obtenidos a partir de la documentación de Crédit 
Lyonnais (ACL) 

 



La inserción en el mercado internacional: la volatilidad  



Índices de los precios internacionales del plomo y del cobre (1780-1935). 1780=100
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Fuente: Elaborado a partir de Metallgesellschaft Atkiengesellschaft (1956).
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r (coeficiente corr. Pearson): 0,65

                       Pb   Cu

σ 1780-1935:    53   37

σ 1820-1870:    29   15

σ 1871-1900:    36   18

σ 1901-1935:    73   30





Hipótesis sobre el funcionamiento de los mercados del plomo  (1820-1920) 

Circa 1820-1870 Circa 1870-1910 

Minería Metalurgia Minería  Metalurgia Minería/Metalurgia 

Empresas Minifundi

smo 

Dualismo 

empresarial  

Registrería 

(Bases 1868). 

Aumento de la 

integración 

vertical 

Fuerte mortalidad 

empresarial. 

Elevada 

concentración 

Concentración vertical 

(Peñarroya) 

Tecnología Empirismo y diversidad Aplicación, aunque relativa e 

incompleta, de los paquetes 

tecnológicos más avanzados 

Homogeneización  y avance 

tecnológico 

Marco legal Liberalización (1825) pero 

intervencionista (pueble y 

fiscalidad) 

Ultraliberalismo (1868). 

Desregulación práctica 

Intentos de organización 

corporativa en minería (sindicatos 

y consorcios) 

Mercados Descontrol y guerras de 

precios (coaliciones). 

Predominio del francés. 

Papel regulador de 

Marsella 

Relaciones asimétricas en los 

mercados locales. Papel regulador 

del mercado inglés 

Control del mercado local. Papel 

regulador del mercado inglés 

Marco 

geográfico 

Sureste (Almería y 

Murcia) 

Murcia y Linares Córdoba, Linares y Murcia 

1910 

Los mercados locales: conjeturas desde un enfoque 

institucional 



• En un entorno de incertidumbre como el que caracterizaba al mercado del 

plomo, existirían incentivos para no avanzar excesivamente en procesos de 

integración vertical, con lo que podía suponer de inmovilizar una fuerte 

inversión en la adquisición de minas de retorno más que dudoso (dificultad 

en evaluar las reservas disponibles, costes elevados en remodelación del 

laboreo), y existiría, por el contrario, una favorable inclinación a manejar 

modelos de negocio basados en una relativa especialización flexible que 

separara las actividades metalúrgicas de las extractivas en empresas 

diferentes  

• Oligopolio de demanda. 

• Ganancias especulativas en el manejo de los stocks 



El funcionamiento de los mercados locales 

• Un mercado internacional oligopsónico 

• Fallos de mercado  

–  Los mercados locales del plomo no eran 
homogéneos ni estaban integrados. 

– Asimetría y jerarquía  

– Elevados costes de transacción 
• Suministros: 

– Anticipos con garantía hipotecaria 

– Subastas 

– Contrato regular de suministro 

– Integración vertical 

 

 



Pero… elevados costes de transacción (“la 

minería es una pillería”) 

• Diferentes a los costes de producción: los costes de medir 
los atributos del producto y de hacer que se cumplan los 
acuerdos y los contratos (Arrow, Williamson y Coase) 
– Información asimétrica y riesgo moral 

– Problemas de relación agente-principal 

– Problemas de selección adversa  

– Deterioro de la calidad institucional (el dominio del Tío Lobo 
en Cartagena) 

– El papel del Estado (regulador): inhibición (fiscalidad, policía 
minera, fomento de la registrería) 

• Una “prima de riesgo”  española en los mercados 
internacionales que penalizaba la cotización del metal. 

 



 
¿Mejora la eficiencia con una productividad del 

trabajo estancada? 
Producción de mineral de plomo y plomo metálico (1861-1936)
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Evolución del número de fundiciones y de los trabajadores ocupados (1867-1913)
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Productividad en la metalurgia del plomo española (1867-1913). 
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COSTES METALURGIA DEL PLOMO (1900-1901) . Pta/Tm 

CARTAGENA COSTES 

Fundiciones Producción Mineral Gastos 

fundición 

Total Venta Beneficios 

S. Isidro 

(Escombreras 

Bleiberg) 

6 359 62 421 433 12 

Orcelitana 

(M. Zapata) 

10 390 63 453 448 -5 

Dos Hermanos 

(Wandosell) 

12 459 55 514 517 3 

La Brígida 

(Ochardosn & 

Enthoven) 

14 410 60 470 465 -5 

Pura Concepción 

(Ochardson & 

Enthoven) 

14 410 65 475 465 -10 

Santa Elisa (Cía 

Metalúrgica de 

Mazarrón) 

20 352 62 414 425 10,75 

Total (medias 

ponderadas) 

76 395 61 456 458 1 

LINARES 

Producción Mineral  Fundición+ 

transporte 

Total  Venta Beneficios 

San Luis (Figueroa) 315 126,5 441,5 457,65 16 

La Cruz (Neufville) 308 124,5 432,5 458,5 26 

La Tortilla 

(Sopwith) 

315 124,5 439,5 457,65 18 

Fuente: Informes de ACL 



Resistencias a la integración vertical 









Comparación costes  (% sobre costes en destino). C. 1900-

1901 

CARTAGENA LINARES 

Mineral 81,0 67,5 

Transporte fundición 2,3 

GASTOS FUNDICIÓN 

Mano de obra 3,4 2,9 

Combustible 6,8 9,7 

Gastos generales 3,9 8,6 

Total 14,1 21,3 

Transporte Málaga 5,9 

Fletes (Francia o GB) 2,3 3,1 

Arancel 2,3 

100 100 


