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El 25 de noviembre de 1927, la Gaceta de Madrid publicé un Real Decreto
nacionalizando la sociedades anénimas domiciliadas en Espafia que tuvieran negocios
en el Protectorado de Marruecos.' El Decreto establecia estas normas: 1?) Un minimo
del 75 % de las acciones de las empresas creadas o por crear pertenecerian a espaiioles,
siendo los titulos nominativos e intransferibles a extranjeros. 2*) Las ya constituidas
dispondrian de un plazo dc tres meses para nacionalizar sus acciones, quedando Cstas
eximidas del Impuesto de Timbre. 3*) Por lo menos tres cuartas partes de los miembros
de los Consejos de Administracién serian espafioles v no podrian recaer en extranjeros
la presidencia, la direccion, la gerencia ni los puestos de los comités directivos.4®) Las
decisiones referentes a domiciliar estas sociedades fuera de Espana se adoptarian por
unanimidad de los accionistas v, en ese caso, las empresas perderian las concesiones,
servidumbres y servicios otorgados por el Estado en el Protectorado.

A simple vista, el Real Decreto posee una [icil lectura. Se trata de una medida
mas del nacionalismo econémico de la época exportado en este caso a Marruecos.” Sin
embargo, la documentacién del fondo “Africa™ del Archivo de Alcala enriguece el
andlisis en un doble sentido: ¢l Decreto se publico para impedir la desnacionalizacion
de la Compania del Rif'y fue un grupo de sus accionistas encabezado por ¢l conde de
Zubiria quicen advirtié del asunto a Primo de Rivera proponiéndole medidas similares
a las que luego se dictaron.

Nos ha parecido oportuno dividir ¢l trabajo en tres partes. La primera contiene
informacion sobre los accionistas de la empresa. Analizaremos luego el conflicto

1. Real Decreto de 23 de noviembre de 1927. Martinez. Alcubilla, apéndice de 1928. p. 10.

2. Essabido que el nacionalismo economico surgio a fines del x1X como consecuencia de varios factores
-cnsis triguera, textil y siderirgica, déficit de la balanza de pagos, pérdida de las colonias v pensamiento
tegeneraciomista—. La burguesia industrial encabezo ¢l blogue social que reclamd proteccion arancelaria,
intervencidn del Estado enel fomento de la industria y rescate de sectores dominados porel capital extranjero.
La presion de los “Jobbies™ nacionalistas sobre los poderes publicos dio algunos frutos antes de los afios
veinte, pero fueron los gobiemnos constitucionales de postguerra v la Dictadura de Primo de Rivera quienes
arbitraron una politica econémica definitivamente nacionalisza, Para todo ello, entre otros trabajos, los de
Roldan: Gareia Delgado (1973), Mufioz; Roldan; Serrano (1978). Garcia Delzado (1985) y Fraile (1998).
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interno que condujo a la intervencion del dictador y terminaremos sistematizando unas
conclusiones que guardan relacion con el colonialismo espafiol en Marruecos, con la
politica econdmica nacionalista y con los grupos de presion.

Accionistas de la sociedad

La Compatita Espariola de Minas del Rif se constituy6 como sociedad anénima
en Madrid el 30 de abril de 1908 con un capital de 6 millones de pesetas representado
por 6.000 acciones de 1.000 pesetas cada una. Sus cinco socios fundadores fueron
Clemente Ferniandez Gonzilez, Enrique Mac Pherson Ramirez, Juan Antonio Giiell
Lopez, Gonzalo Figueroa Torres y su hermano Alvaro, conde de Romanones.” Muy
brevemenie, los origenes del negocio fueron estos. Los yacimientos de hicrro que luego
explot6 la compafiia los descubri6 a principios de siglo el ingeniero Alfonso del Valle,
amigo del importador de carne marroqui Clemente Ferndndez, quien compré en 1907
las minas a El Roghi e invité a entrar en el negocio a Enrique Mac Pherson, empresario
gaditano dedicada a la correduria y representacion de casas de seguros inglesas. Este
aceptd y convencié a Claudio Lépez Bru, segundo marqués de Comillas, y a su sobrino
Juan Antonio Gilell Lépez para que se convirtieran en socios del Sindicato Espariol de
las Minas del Rif, embrién de la futura compafiia. Al Sindicato se unieron después cl
duque de Tovar y el conde de Romanones, que también habian comprado a El Roghi
minas colindantes con las adquiridas por Clemente Fernandez.*

Los Estatutos de la sociedad establecieron que las acciones scrian al portador y
no restringicron la participacion de extranjeros cn el capital o en los érganos directivos.®
Entre 1910 y 1927, la compaiiia realiz6 cinco ampliaciones de capital, disponiendo en
ese tltimo afio de 80.000 acciones de 8.000 pesetas cada una de las que 20.850 estaban
en circulacion y 59.150 en cartera.® L siguiente cuadro contiene la relacién de los

3. De las 6,000 acciones, los socios fundadores recibieron 3.000 por las aportaciones previas realizadas
al negocio repartidas de este modo: Fernandez. 909: McPherson, 864; los dos hermanos Figueroa, 759 v Juan
Antonio Gilell, 468. Otras 1.000 acciones fueron adquiridas por los cuatro en el momento de la constitucion
a razon de 250 cada uno. Las 2,000 acciones restantes quedaron en cartera. Registro Mercantil de Madrid.
Libro de Sociedades, Tomo 1955, folio 2347. Gérard Chastagnaret ha tenido la amabilidad de cedernos copia
del acta de constitucion.

4. Hemos obtenido esta informacion de varios legajos de! fondo “Africa™ del Archivo de Alcala. del acta
de constitucion de la empresa y de un primer borrador de una tesis de licenciatura sobre Mac Pherson y los
origenes de la Compadiia del Rif que prepara José Antenio Sainz Varela, licenciado en Historia por la
Universidad de Cadiz, a quien debemos agradecer que nos haya permitido leerlo.

5. Esamtos Sociales adjuntos a Ta escritura de constilucion. Articulo 5 v titulo 11l (Gobiemno y
Administracion de la Sociedad).

6. En 1911, ¢l capital paso de 6 a 8 millones. En 1914, de 8 a 10. En 1919, de 10 a 10.425.000 pesctas.
Este capital se doblé a 20.850.000 pesetas en 1920. A fines de este afio, el capital pasé a 80 millones de
pesetas (80.000 acciones) como consecuencia de la revalorizacién del activo una vez que la Comision Arbitral
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principales accionistas de la empresa un afio antes de que surgiera ¢l conflicto que
condujo a su nacionalizacién:

Cuadro 1. Principales accionistas de la Compaiiia del RIF

Accionistas Nimero de acciones
Familia Gandarias 3.168
Crédito Unioén Minera 2,739
Familia Conde de Zubiria 1.459
Clemente Fernindez 1.159
Familia Levison y otros ingleses 1.140
Daniel Mac Pherson 1.114
Conde Romanones y hermano 1.009
Manuel Portela Valladares 538
Alfred Massenet 425
Banco de Vizcava 364
Gaell (tercer Marqués de Comillas) 300
Banco Espaiiol de Crédito 364
Banco de Bilbao 266
TOTAL 14.065(1)

(1), 67.5 % dcl capital desembolsado. Los otros 6.783 litulos (32.5 % del capital) se repartian entre cerca de 400
accionistas vizealnos, catalanes, madrilefios v andaluces.

FuexTe: Archivo de Alcald. Fondo “Affrica”. IDD 1/ sig-I11. b-2.A.3. Varios legajos sin numerar sobre Juntas
G lesdela G fii:

A los cinco socios fundadores se sumaron tres familias de la burguesia vizcaina:
los Gandarias, con importantes negocios mineros; los Zubiria [barra, con unaamplisima
gama de intereses industriales, v la de Charles Levison, subdito britanico afincado en
Bilbao desde que comenzara a explotar minas en la década de 1890.” Aparecen también
cuatro bancos (Crédito de la Unién Minera, Vizcaya, Bilbao y Espanol de Crédito).
Finalmente, el politico Manuel Portela Valladares v Alfred Massenet, antiguo presi-
dente de la francesa Compariia del Norte Africano, sociedad que en 1907 habia
comprado minas cercanas a las de la Rif.

Las acciones del Crédito de la Union Minera y de Alfred Massenet merecen un
breve comentario. Apoyada por el Quai D'Orsay, la Norte Africano reivindicé en 1910

de Paris reconocio los derechos de propiedad de la empresa sobre las minas tras un largo litigio intemacional.
La inforumacion procede de las Memorias de 1a compania.

7. Ademas de Levison (784 acciones), formaban ese grupo su hermana (133 acciones), su cufiado D.
Ferabroock (63 acciones) v ocho subditos ingleses gue, juntos, tenian 160 acciones. AAA. Seccidn
Marruecos. IDD 1.sig. 111, b.2.a.3. Documento n® 5 de los citados en [z nota 10, pag. 5.
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la propiedad de las minas de la Compariia del Rif:* Para evitar un conflicto diplomtico,
¢l gobierno de Canalejas emple6 una doble estrategia. Por un lado, obligé a la empresa
espaiiola a ccder a la Norte Africano ¢l 15 % del valor del mineral embarcado. Por otro,
convencié al segundo marqués de Comillas para que vendiera sus acciones a la Krupp,
de modo que cualquier nueva intervencién de Francia contra los derechos de propie-
dad de la Rif chocara también con los intereses alemanes. Los titulos de la Krupp los
adquiri6 luego el Crédito de la Unién Minera. Por su parte, Massenet logré 425
acciones y un puesto en ¢l Consejo de Administracion después de ceder en 1918 ala
compaiiia los citados derechos del 15 % sobre el valor de sus ventas v el ferrocarril de
1a Norte Africano por un precio de 11,7 millones de pesetas.®

Conflicto entre accionistas, intervencién de Primo de Rivera
y nacionalizacién de la empresa™

La liquidacion del Crédito de la Unién Minera en febrero de 1927 fue aprove-
chada por un grupo encabezado por Massenct para comprar las acciones de la Compania
del Rif que ¢l banco tenia. El paquete se repartié a partes iguales entre cuatro socios:
el propio Massenet, ¢l ruso Paul Dormann Dimitroff, el britnico Louis Coatalen v
Emesto Anastasio, gerente de la Compaiiia Transmediterrdnea. Unos meses mas tarde,
la prensa inglesa lanz la oferta de 300.000 titulos de la European and North African
Mines, sociedad quc se proponia explotar yacimicntos colindantes con los de la Rify
cuyos promotores eran los cuatro socios arriba citados.

8. Dada la duplicidad de poderes existente en Marruecos (sultin y jefes de las cabilas), la propiedad de
las minas del Rif originé un largo litigio entre distintas empresas v personas que aseguraban tener derechos
sobre las concesiones. La diplomacia espafiola apoyd ante el Sultan pnimero y ante la Comisidn Arbitral de
Paris después a la Compaiiia del Rif. Los autores de este trabajo preparan uma monografia sobre ese litigio
colonial.

9. Toda esta informacién aparece en los documentos 1 y 8 citados en la nota 10,

10. Lainformacion de esta parte del trabajo ha sido obtenida del fondo “Africa™ del Archivo de Alcala,
IDD 1/ sig-1I1. b-2.2.3., varios legajos sin numerar entre los que destacan éstos: 1) Carta de Masscnet a Primo
de Rivera (3 de agosto de 1927); 2) Nota confidencial de Massenet a Primo de Rivera de la misma fecha; 3)
Discurso de Alfonso del Valle ante la Junta de Accionistas de la Compailia del Rif con cinco documentos
anejos (27 de octubre de 1927); 4) Discurso de Massenet ante Ia Junta de Accionistas de la Compaitia del Rif
con dos documentos anejos (27 de octubre de 1927); 5) “Antecedentes en relacion con la Compaiiia Espaiiola
de las Minas del Rif", memorindum enviado a Primo de Rivera por ¢l Conde dc Zubiria (octubre de 1927);
6) Compaitia Espaniola de las Minas del Rif (varios legajos sobre acciones que coneurrieron a la Junta de 26
de octubre de 1927); 7) Direccion General de Marruecos y Colonias: Informe de la ponencia al Exemo, Sr.
Presidente del Conscjo de Ministros acompafiado del anteproyecio de R.D. firmado por Alfonso XI1T el 23
de noviembre de 1927 (11 de noviembre de 1927): 8) Carta a Primo de Rivera del tercer marqués de Comillas
(18 de noviembre de 1927); 9) Carta a Primo de Rivera del conde de Zubiria (22 de noviembre de 1927); 10)
Canta a Primo de Rivera del Alto Comisario de Fspafiz en Marruecos (sin fecha); 10) Escrito enviado per
Charles Levisony por Alfred Massenet al General Jordana (19 de novimebre de 1927);11) Carta de Clemente
Femandez a Primo de Rivera (26 de noviembre de 1927); 13) Junta de Accionistas de la Compaiiia del Rif
de 18 de mavo de 1928: Lista de acciones nominativas.
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Entre febrero y septiembre de ese afio, Massenet logrd unir sus votos a los de
Gandarias (3.168 acciones), Levison (1.140), Banco Espaiiol de Crédito (364) y
Manuel Portela (538). Con esos 5.210 votos, los 3.184 de su grupo ¥ otros 2.141
delegados por pequeiios accionistas, forzé la convocatoria de una Junta General para
elegir un nuevo Consejo de Administracién y aprobar ¢l cambio de domicilio de la
empresa. Esto altimo resultaba beneficioso por razones fiscales. Al haberse consti-
tuido en Madrid, la sociedad contribuia por utilidades, hecho que antes de 1921 no
habia creado oposicion entre los accionistas porque la ley de 1900 estableci6 una
baja presion tanto en su tarifa segunda 2 % sobre dividendos como en la tercera -2 %
sobre beneficios netos—. Sin embargo, la ley Bugallal de 1920 creé una escala
progresiva del 5 al 15 % en ambos impuestos. Para escapar de ella evitando de paso
la posibilidad de una doble tributacion espafiola y marroqui, bastaba con domiciliar
la compaiiia en ¢l Protectorado, zona extranjera a efectos de contribucion sobre
beneficios.

A principios de octubre, ¢l Conde de Zubiria, presidente del Consejo de
Administracion, cnvid a Primo de Rivera un memorandum titulado “Antecedentes en
relacion con la Compania Espaiiola de Minas del Rif’. El documento comenzaba
exponiendo cinco razones por las que la empresa debia tener mayoria de socios
espafioles y estar domiciliada en Madrid: 1) impedir que dejara de contribuir por
utilidades; 2) evitar la expatriacion de beneficios; 3) posibilidad de instalar ¢n ¢l futuro
altos hornos cercanos a las minas; 4) necesidad de que, también en el futuro, una parte
de la produccion fucra beneficiada por la industria espafiola y 5) prestigio e influencia
de Esparia en Marruecos.

La segunda parte se titulaba “Peligros extranjeros que rodean a la sociedad”.
Tomas Zubiria Ibarra acusaba a Massenet de haber actuado en el pasado contra los
intereses de Espafay de la Rif va que, en connivencia con ¢l gobierno francés, habia
reclamado la propiedad de sus minas logrando que la Norte Africano obtuviera el
15 % del valor de sus ventas. Explicaba a continuacién que, después de comprar con
otros extranjeros el paquete de acciones del Crédito de la Union Minera, Massenet
consiguio ¢l apoyo de Gandarias, Levison, Portela y ¢l Banco Espariol de Crédito
para derrocar al Consejo de Administracion y para aprobar una propuesta que
Gandarias, Levison y Portcla ya habian llevado al Consgjo en 1921 y a la que se
opusieron los fundadorcs de la empresa y el propio Zubiria: domiciliar la sociedad
en Melilla para no contribuir por la nueva ley de utilidades; para evitar en el futuro
una doble tributacion y para salvaguardarla de conflictos coloniales en un momento
en el que no eslaba asegurado ¢l dominio espafiol sobre el Prolectorado. A todo ello
aiadia el asunto de la Evropean and North African Mines, recriminando a Massenet
la deslealtad de haber creado una empresa competidora y acusandolo de una turbia
opcracion por la que la Rif cederia su ferrocarril a la European de obtencr la mayoria
el “grupo extranjero” (sic).

El memorandum incluia después una relacion de los miembros del “grupo
espaiiol” (sic), Conde de Zubiria (1.459 acciones), Clemente Fernandez (1.159),
Daniel Mac Pherson (1.114), Romanones (1.009), Banco de Vizcaya (364), Giiell
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(300), Banco de Bilbao (266) y otras 2.711 representadas —un total de 8.382 votos
frente a los 10.535 del anterior grupo, existiendo otros 1.933 indecisos, lo que

significaba que la propuesta de Massenet seria presumiblemente aprobada por la
Junta—. Zubiria solicitaba luego

“una intervencion oficiosa cerca de los elementos espaiioles que prestan asistencia al.
grupo de Massenet-Dormann para que acepten la reforma de los estatutos elaborada
por Alfonso del Valle” —{mis adelante nos referimos 2 esa reforma), afiadiendo que, en
caso de fracasar dicha gestion- “debe dictarse una disposicién general para las so-
ciedades espariolas que operen con ese cardcter en la =ona del protectorado de Marrue-

cos, siempre justificada por un gobierno que temiese un riesgo para intereses nacio-
M a!esn_n

Finalmente, y para desarmar uno de los argumentos de Massenet, reclamaba un

concierto_ de los impuestos mineros con las autoridades Jalifianas similar al vizcaino
lo que cvitaria el riesgo de la doble tributacion.

Primo de Rivera se entrevisté con Massenet, Gandarias v Levison poco antes
de la Junta General de Accionistas convocada para el 27 de octubre, manifestandoles
su deseo de que la votacién fuera suspendida hasta el 26 de noviembre, plazo durante

el que estudiaria una solucién arménica para ambas partes. La propuesta fue aceptada
por la Junta,

E_utre la documentacién que hemos consultado, aparecen sendos discursos
pronunciados ante la asamblea por Alfonso del Valle y por Massenet. El ingenicro
cmplc(_i los argumentos de Zubiria (conveniencia de que la empresa fuera espafiola;
actuaciones de Massenet a favor de intereses franceses Y asunto de la Ewropean) y
propuso esta reforma del articulo 17 de los estatutos:

“1) sélo podran ser consejeros los accionistas que sean de nacionalidad espafiola (,,.):
2) las acciones al portador serdn convertidas en nominativas (..): 3) el Consejo gestionard
ante el gobierno exenciones de derechos reales ¥ timbre en la operacién de canje (..):

) s6lo las acciones nominativas poseidas por espaioles dardn derecho a la concurrencia
a Juntas Generales ()"

_ _Por su parte, Massenet reivindicé el derecho a crear la European. Denuncié
fa\'onu.smos en la eleccion de consejeros. Defendio la domiciliacion de la compaiiia
en Melilla o San Juan'de las Minas porque

“huestros ingresos proceden de unas minas situadas fuera de Espania ya que. segin el
Acta de Algeciras y los tratados internacionales, la =ona del protectorado no puede
considerarse ni en materia politica ni fiscal como territorio espaiiol, (..} siendo, pues,

1. Docmnenton"lldcloscitadosen]amwlo,pég.17.
12. Documenlon°3dclosciladoscnlamIO_pp.E}'S_
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normal y equilativo que se les aplique el régimen tributario que en el Prolectorado

existe”.P

Alegé que ¢l canje de las acciones al portador por nominativas depreciaria los
titulos y concluyé calificando de “verdadera provocacion a Francia” 1a reforma dc los
estatutos. .

Hasta mediados de noviembre, Primo de Rivera mantuvo correspondencia sobre
el asunto con el tercer marqués de Comillas, consejero de la empresa, y con Gaytan de
Ayala, Alto Comisario en Marruecos:

“Querido Miguel: Sé que tienes entre manos el problema de las minas del Rif (...) Quiero
aconsejarte gue impongas el criterio mas rigorista posible en cuanto a las garantias de
nacionalidad de la mayoria del capital y a la nacionalidad de los que lo administren ya
que se trala de unas minas de hierro riguisimas con posibles derivaciones de altos hornos
¥ construcciones navales” (Juan Antonio Giell Lopez). ™

“Mi distinguido General y amigo: (...) No puede pasar inadvertido el hecho de que un
agenle minero que, capilaneando un grupo exiranjero, Comenzé a aciuar en nuesiro
protectorado al iniciarse la camparia del Rif, reaparezca de nuevo asociado ahora a
elementos rusos e ingleses (...) No es un secreto la constitucion de la European and North
African Mines (...) y puedo aitadir que se hacen gestiones para adquirir otros perimetros
colindantes con los de aquella puesto que la riqueza minera de la zona hacen de ella algo
tentador para las potencias (...) Celebraria equivocarme, aunque creo que no, al suponer
guee lales manejos obedecen a un plan preconcebido. ¥ reafirma mi supuesto, la coinci-
dencia de estas maniobras con lo ocurrido en la Junta General de la compariia del Rif, en
la gue se ha puesto de manifiesto el peligroy la facilidad con la que un grupo de extranjeros
puede llegar a apoderarse de la sociedad™ (M. Gaytan de Ayala)™ "

El 11 de noviembre, una comision presidida por el General Jordana, Director
General de Marruecos y Colonias, presentd al gobierno el proyecto de Real Decreto
que Alfonso XIII firmé dias mds tarde. Amparindose en la Ley de Proteccién a la
Industria Nacional de 1924, el texto obligaba a la sociedad a nacionalizar dos terceras
partes de su capital; restringia a un tercio la presencia de extranjeros en su Consejo de
Administracion; prohibia a éstos desempeiiar cargos directivos e imposibilitaba de
facto la domiciliacion fuera de Espana ya que, ademads de ser tomada por unanimidad
dc los accionistas, esa decision conllevaba la pérdida de la concesion del ferrocarril v
del embarcadero. Asi pues, el Decreto satisfacia en lo fundamental las peticiones de
Zubiria, Giiell y del Valle, aunque, eso si, la comision no prohibid a los extranjeros
participar en el Consejo y en la Junta porque considerd que ello hubiera podido vulnerar
el Tratado de Algeciras.

13. Documento n® 4 de los citados en la nota 10, pag. 4. Al hablar del régimen tributario marroqui,
Massenet se referia al Reglamento de Minas en la zona de influencia espaiiola en Marruecos de 20 de enero
de 1914, que en su antfculo 46 sdlo contemplaba los impuestos de cdnon de superficie y exportacion.

14. Documento n® 8 de los citados en lanota 10, pag. 1.

15. Documento n® 9 de los citados en la notz 10, pag. 2.
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Merece la pena reproducir aleuno

gunos parrafos en los que la ponencia sugeria coémo

abordar la publicacion del Real Decreto:

wpr ; % . :

f ;m serie de circunstancias que connce el gobierno por el apuntamiento presentado por
ol C oy J A ,

: onde de Zubiria ha inducido a VE a nombrar una ponencia gue estima que lo gue
inleresa es gue la compariia no sea dirigida 0 mangonea

S 4 da por extranjeros(...) Acuerda
por unanimidad: 1°) Es indudable gue, si a cualguier acuerdo del gobierno precediese el

de la Junta General de Accionistas en sentido andlogo al del gobierno, las medid
qﬁcx:afes serian menos violentas para &1 Ypara la empresa (.. ). Debe fm-:‘e;‘se un Jrai:a"l:
ofici n:m cercade los elementos extranjeros de la compatiia afin de que en la Junta Gen 4 !
del dia 26 de actual voten la modificacion de los estatutos con arreglo a las bjm
contempladas en el Real Decreto que adjuntamos (). 2% Hay que preliﬁfrse confy. s"‘;
caso de_qw la Junta se niege (sic) a adopiar esos acuerdos. En tal caso parece a :;z;
ponencia que debe dictarse el Real Decreto antes de que se celebre la J::r;ra". o

El General Jordana se entrev

_ istd con Massenet y con Levi i
—. 3 Levison a mediados de

‘Distinguido general y guerido ami go: Durante
recibimos informacién sobre la Ponencia (...) L
de surégimen tributario por la onerosa situacion

huestra ultima entrevista, Massenet v vo
a Compaiiia tiene pendiente el problema

que le crea elestar domiciliada en Magdy id
. La Compaiii ia suje : : ,
{. paiiia podria sujetarse a que dos terceras partes por lo menos del Consgjo

sean espari 3 * il i i)

;m:v.:al'czs~ ¥ a que el setenta y cinco por ciento minime del capital esté Siempre en
poder f espanioles. pero la solucion total del problema consistiria en autorizar a la
Compania a trasladar su domicilio a San Juan de las Minas™ 7

[ La insistencia en domiciliar la sociedad en Marruecos debi6 ser la causa por la
gtllee Decreto se publicé un diaantes de la asamblea de accionistas. E] 26 de noviembre
emente Fernandez enviaba esta carta a Primo de Rivera: ,

Tengo el gusto de participar a V.E. gue esta tarde se ha verificado nuzstra Tunta, dandose

cmm‘{a aella, en primer lugar, del Real Decreto del 25 del actual, gue la comparia acatard
mediante la reforma de sus estatutos™."®

Conclusiones

y El conflicto hasla aqui descrito posee una triple vertiente. I
relacién con la politica colonial. Ademids de
Protectorado, la Rif fue pionera de la penetracid,

-a primera guarda
ser la empresa mas importante del
n pacifica con la ayuda del Estado v,

16.  Documento n® 7 de los citados en Ia nota 10, pp. 5 v 6.
17. Cartade Le ¥

vison al General Jordana, 11 d rie : i
st bt , e noviembre de 1926. Documento n° 11 de los citados en

18. Documento n® 12 de los citados ¢ Ia nota 10, pag. 1.
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en 1909 ¥ 1921, soldados esparioles murieron defendiendo sus instalaciones. Todo ello
la convirtid en un buque insignia, de manera que Primo de Rivera no podia consentir
su desnacionalizacién por razones de prestigio v porque fueran o no ciertas las
sospechas de la Alta Comisaria ésta le habia prevenido de que las actuaciones de
Massenet pretendian impulsar otras inversiones extranjeras en Marruecos. Tampoco
podian tolerarlo Zubiria, del Valle, Fernandez, Mac Pherson, Giiell y Romanones
puesto que, desde la Liga Vizcaina, el Fomento del Trabgjo, la Liga Africanistay la
presidencia del gobiemno, habian defendido que el Protectorado donde poseian multi-
ples intereses fuera zona de influencia espafiola.”

La scgunda verticnte del conflicto entronca con el nacionalismo econémico y,
mas en concreto, con la politica minera.™ Desde principios de siglo, la burguesia
industrial, intelectuales regeneracionistas y las asociaciones de ingenieros reclamaron
una legislacion minera que paliara lo que consideraban efectos negativos del decreto
liberal de 1868 —exigua transformacion de materias primas por la industria espanola;
grandes beneficios expatriados y escasos ingresos tributarios—. Exigieron para ello que
el subsuelo fuera concedido a sociedades con capital y cuadros directivos mayoritaria-
mente espafioles; la nacionalizacion de las empresas extranjeras mediante incentivos
fiscales y mavores impuestos de exportacion y sobre beneficios. Estas demandas fueron
atendidas por los partidos del turno pacifico. Entre 1910y 1918, gobiernos presididos
por Canalejas, Romanones, Dato y Maura llevaron a Cortes un proyecto de Caodigo
Minero que no llegd a aprobarse por la obstruccion parlamentaria de los “lobbies™
mineros.™

El conflicto de intereses puede simplificarse del siguiente modo. El Cédigo
suponia menores ingresos y beneficios para las compaiias mineras ya que pretendia
moderar las exportaciones e incrementar los impuestos sobre utilidades. Para las

19. La Liga Vizcaina de Productores, a la que pertenecia el conde de Zubiria. y el Fomento del Trabaje
Nacional, al que pertenccia Giiell, tomaron parte activa en defensa de la penetracién pacifica en el
Protectorado, compareciendo, por ejemplo. a los Congresos Africanistas —véase Morales Lezcano (1976),
pp. 27-28 ¥ Martin Corrales (1996), pag. 234—. El tercer marqués de Comillas fue uno de los fundadores de
la Liga Africanista Espafiola a 1a que también pertenecieron Clemente Fernandez, Enrique Mc Pherson ¥
Alfonso del Valle. Juan Antonio Gikell poseia miltiples negocios en Marruecos junto con su tio Claudio
Lopez Bru y su padre Eusebio Gilell (Compaiiia Transatidntica, Banco Hispano Colonial, Comparila del
Alumbrado Eléctrico de Tanger. Comparia Espaiiola de Colonizacion Africana. Compaitia del Ferrocarril
de Tdnger a Fez, Horeles del Norte de Africa o Compaiiia General Espaiiola de Africa —debemos esta
informacién a Martin Rodrigo v Alharilla. que prepara una tesis doctoral sobre la familia Comillas-Giiell-).
Ya hemos indicado que Clemente Ferndndez era importador de carnes marroquies. Por su parte, Alfonso del
Valle era también accionista v consejero en la empresa de Giiell Compaitia Espanola de Colonizacion. En
cuanto a Romanones, respaldo desde el partido liberal la colonizacion —por ejemplo, cuando se crearon los
Centros Comerciales Hispano Marrogquies— y era presidenie del gobierno en ¢l momento de la firma del
Tratado de Algeciras.

20. Un estudio de la legislacion minera nacionalista v de los “lobbies™ que la apoyaron y combaticron
en Escudero (1990 y 1993).

21. Escudero (1990 ¥ 1993) ha esludiado esa estrategia pariamentaria (diputados a sueldo. “acomodo™
{sic) de otros diputados y lluvia de enmiendas en la fase de informacion pablica).
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extranjeras, representaba, ademas, la imposibilidad de explotar nuevos yacimientos.
Por su parte, la burguesia industrial apoy6 la reforma para maximizar beneficios
consumiendo minerales mas baratos. Abogados Y economistas nacionalistas confiaban
en que la nueva legislacién contribuiria a industrializar el pais y a mejorar su posicion
deudora. Los ingenieros de minas estaban légicamente interesados en la nacionaliza-
cion del “staff” de las empresas y los lideres politicos deseaban aumentar la presion
fiscal sobre una riqueza mayoritariamente explotada por extranjeros.

Tras la Primera Guerra Mundial, los gobiernos constitucionales y la Dictadura
abordaron la reforma. Un Real Decreto de 14 de junio de 1921 dispuso que el subsuelo
se concederia y arrendaria a espafioles o a sociedades mayoritariamente espafiolas,
domiciliadas en el pais y cuyos directivos e ingenieros fueran también mayoritariamen-
te espafioles. La ley Bugallal auments los impuestos sobre beneficios. Otro Real
Decreto de 7 de junio de 1927 concedié exenciones fiscales para estimular la naciona-

lizacion de las compaiiias extranjeras y, entre 1921 y 1926, aumentaron los impuestos
sobre el laboreo y transporie.

Las pretensiones del grupo encabezado por Massenet chocaban por lo tanto con
la nueva politica minera como bien se encargaron de scfialar Zubiria o Giiell:

“salida del Reino de los beneficios anuales que rinda la empresa™; “dario al fisco nacional™
“asegurar mediante la espariolidad de la sociedad que en el futuro parte de su produccion

se beneficie en Espaiia™ o ~posibles derivaciones en altos hornos v construcciones
navales™ >

El conflicto de la Rif reproduce de este modo la anligua pugna entre “fobbies™
nacionalistas y mineros. De un lado, dos prohombres del nacionalismo econémico con
vaslos negocios industriales y miembros de la Liga Vizcaina'y del Fomento del Trabajo
Nacional asi como un ingeniero interesado en asegurar la espaiolidad de los cuadros
dircctivos de la empresa.” Del otro, varios extranjeros y Gandarias y Levison, afiliados
ambos a grupos de presion que, todavia en 1925, comparccieron en la Conferencia
Nacional de Mineria reclamando una menor presion fiscal y la participacion de las
Camaras Mineras en los érganos corporativos de la Dictadura.?* El namero de volos
que cada grupo obtuvo indica que la mayoria de los accionistas opté por maximizar
beneficios domiciliando la sociedad en Marruccos. De ahi que el grupo menos influ-

22. Documento 5 (pp. 2 ¥ 3) y 8 (pdg. 1) citados en Ia nota 10.

23.  Yahemos dicho que Zubiria era miembro de la Liga Vizcaina de Productores y que Giieli lo era del
Fomento del Trabajo Nacional. Enire los negocios indusiriales del primero, destaca su participacion en estas
empresas: Altos Hornos de Vizeaya, Papelera Vizcaing, Talleres de Deusto, Tubos Forjados de Bilbao,
Basconia. Euskaria, Constructora de Obras Publicas y Fonentos Industriales y Babcock Wilcox (debemos
esta informacion a Jesis Maria Valdaliso). Por su parte. el tercer marqués de Comillas era nieto y heredero
de Joan Giiell i Ferrer, fundador del Fomento del Trabajo Nacional, apodado ¢l List espafiol por su defensa
del proteccionismo, v accionista de la fibrica textil Giell, Ramis y Cia: de La Barcelonesa, luego fusionada
con .a Maguinista, y del Banco de Barcelona.

24.  Gandariasy Levison pertenecian al Circulo Minero y ala Cdmara Minerade Vizeaya. Representantes
de las dos patronales estuvieron presentes en la Conferencia Macional de Mineria de 1925, Escudero (1990).
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vente en la empresa pero mas influyente ante los poderes publicos recurriera a Pri
de Rivera.

La tercera vertiente del conflicto es la de la lucha por los puestos dr:ll E‘;;lseﬁ
de Administracién. Se trata dc una pugna no gélo por el control de lz:) socu:t . );no
disefio de su estrategia, sino por las remuneraciones. La empresa paga a {)'or cf:::ncs
medio 10.000 pesetas anuales a Sus consejeros, dc_r'nancra que cxz:ss 113::\111{)s S
incentivos para serlo y para que también lo fueran f§mll|§rcs 0 amigos.” | :‘.’. ol
miembros del Consejo, cinco o seis siempre hab:arf sndf) grandes accionis e
“grupo espanol” y del “exiranjero™ y el resto, propietarios con un m;r{:_rﬁo i- =
titulos (Juan Antonio Giiell, Alfonso del Vallf:: Pablo d’e l‘lézmdf.:? leg:f’ i at:;; su;
Daniel Iturralde Mac Pherson, Luis de Zubiria y Jerébnimo P;ou). ;,ur:()fm ‘o’
apellidos y el hecho de que todos entregaran sus votos al grupo espa;m e o
momento del conflicto evidencian que cran farpﬂmres 0 amigos d:' 0s socl s
fundadores y del Conde de Zubiria. Asi lo decnunciaba Masscnct en su discurso an
la Junta de Accionistas:

“El Consejoesid dividido en dos partes: unaque quiere irabajar y otra que. 1:Mdﬂ_’$‘dﬂxj
en posesion de una buena prebenda, la quiere disfrutar a la menor _f'ar:‘ga posible (‘“
En la dltima Junta defendi que el criterio de representacion de los ({ccwmsfas dentro de

Consejo fuera el de los principales accionistas y no como sucedia antes de' pt:':’oﬂﬂ.f
nombradas por amistad o relacidn —citaba a Giaell, del Valle, {lu{'!afde ¥ Ro:f: e ;)
Propuse en sustitucion de Alfonso del Valle a Pablo Dormann ‘I)fmmqg‘ 'y también a don
Pablo de Garnica. consejero delegado del Banco Espariol de Crédito para ocupar el puesto

27

que por la ley de incompatibilidades ha dejado vacante Manuel Portela™.

La pequefia historia de la nacionalizacién de la_ Cfn{paﬁ:fa del Rif z;rmjs;-l:_z
tltima conclusion relacionada con el papel que los “ic_:bbrex ejercieron sobre ;po i ‘dc
economica de la época. Algunos colegas han sc:slcmdo la tesis dela mdcpci;'l clzma'do
los politicos frente a los grupos de presién™ La neutralidad del 'E‘:\ta o ha ,:1 m
cuestionada por otros historiadores que han propuesto cxphra'r la pﬂill_l('.‘-a cconl:] 5
como resultado de la accion de los “lobbies™.* A tenor dc' la informacion q;ez et;‘l_'l(;
recogido en lasegunda parte del trabajo, parece poco sostenible que el Conde de Zubiria

= i . . 3
o ¢l Marqués de Comillas fueran “privilegiados impotentes™.™

25, Lacifra (27 pesetas diarias) se calibrard mejor si afadimos que el j?m:.:l de un obrero espectailm.d(:
er:; al;lesdf Ia Primera Guerra Mundial de unas cinco pesctasy en los m.“.n.wmz.c,de otras ocho. Las Memorias
de la Compaiiia informan sobre las retribuciones del Consejo de Administracion.

26. Memorias de la Compaiia (1908-1926). -

27. Documento 4 de los citados en la nota 10, pp. 4 ¥ 5.

28. Varela (1977) y Arana (1988). ) X . -

29. Enwre otros, Garcia Delgado (1985), Roldan; Gareiz Delgado (1973). Muiioz: Rolda{l. 5:1(‘;:1]10
{l‘;?i-i) Valdaliso (1990). NDel Rey (1983), Vazquez Garcin (1983), Sermano Sanz (1987), Frail= (1991),
Escudero (1990 y 1993) y Diaz Morlan (1997). - . )

30. Fn el prologe del libro de Arana (1988), Olabarri califica de este modo a guienes integraban los
grupos de presién de la época (pdg. 15).
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