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la Universidad de Murcia.

(Aprobado en Junta de Centro el 5 de junio de 2017,
modificado en Junta de Centro de 26 de julio de 2023)

1. INTRODUCCION.

Los titulos oficiales de Master Universitario que se imparten en la Universidad de Murcia se
rigen por el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, con las modificaciones establecidas
por los Reales Decretos 861/2010, 43/2015y 195/2016 que, en conjunto establecen una serie
de directrices que deben ser tenidas en cuenta en la planificacion y desarrollo de masteres
oficiales. La finalidad de los masteres, segun el propio real decreto, es que el estudiante ad-
quiera una formacién avanzada, de caracter especializado o multidisciplinar, orientada a la
especializacion académica o profesional, o bien a promover la iniciacién en tareas investiga-
doras. Asi mismo, en el mencionado Real Decreto se establece que las enseianzas oficiales
de Master concluyen con la elaboracién y defensa publica de un Trabajo de Fin de Master.

Este documento tiene como objeto establecer criterios y procedimientos en tor-
no a la elaboracién y defensa de los Trabajos Fin de Master (en adelante TFM),
para constituir una homogeneidad basica en la organizacion y evaluacién. Para
ello, toma como base el “Reglamento por el que se Regulan los Trabajos de Fin
de Grado y Fin de Master en la Universidad de Murcia”, aprobado en Consejo de
Gobierno de 30 de abril de 2015 y modificado en Consejo de Gobierno de 22 de
abril de 2016, 28 de septiembre de 2018 y 28 de junio de 2022.

La Comisién Académica del Titulo supervisara y coordinara todo el proceso
de desarrollo de los TFM y velara por la calidad y el nivel de exigencia que ha
de reunir este tipo de trabajos.

EL TFM del Master en Produccion y Gestién Artistica, enmarcado en formato
de asignatura del master con una carga de 6 créditos ECTS, estara orientado
a la evaluacidn de las competencias adquiridas durante las ensenanzas aso-
ciadas al plan de estudios en el periodo de docencia establecido en un curso
académico de 60 créditos.

El Master en Produccidn y Gestion Artistica presenta una estructura flexible
e interdisciplinar entre las dos grandes lineas de desarrollo en el aprendizaje:
la investigacion en produccion artistica en sus multiples facetas y la gestién y
practica artistica-cultural. Esta especificidad implica que el TFM debe respon-
der en su presentacidn a diversas estrategias discursivas.

Estas estrategias deben superar la tradicional separacion entre técnicas y
géneros artisticos, eliminando la dicotomia entre teoria/practica, establecien-
do una metodologia abierta que conduzca a la elaboracién del TFM, donde que-
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den reflejadas las ensenanzas recibidas. En este sentido, el trabajo ha de po-
seer un caracter operativo que ayude a nuestro estudiantado a reflexionar con
los medios que éste considere adecuado en torno a problemas vinculados con
la produccién y gestion artistica, ya sea propia o ajena.

2. TUTORIZACION DEL TRABAJO.
PROCEDIMIENTO Y RESPONSABILIDADES.

ELTFM es un trabajo, individual, original —en cuanto a la autoria— y auténomo del estudiante,
realizado siempre bajo la supervision de uno o varios tutores o tutoras, alguno de los cuales
ha de ser profesor o profesora de la titulacion del Master en Produccion y Gestidn Artistica.

No obstante, cuando la naturaleza del trabajo lo aconseje, y a solicitud del estu-
diante, los tutores o tutoras podran proponer la realizacion colectiva del mismo
a la Comisién Académica que estudiara su viabilidad, el niumero de estudiantes
participantes y las condiciones de la participacion en el trabajo colectivo. En
todo caso, el TFM debera presentarse y defenderse de forma individual. Podra
estar co-tutelado por un docente no doctor siempre que la Comisién Académi-
ca lo autorice atendiendo a las caracteristicas del trabajo.

La Comisidn Académica del Master asignara a cada estudiante un profesor o
profesora docente en el master para garantizar la tutela desde el comienzo del
curso académico. Esta asignacion se realizara por el procedimiento que estime
la comision garantizando, en todo caso, la distribucion del modo mas objetivo
posible, asi como el respeto del principio de igualdad de oportunidades. Dichas
propuestas podran incluir acuerdos previos entre estudiantes y docentes para
desarrollar el trabajo sobre un tema consensuado, en cuyo caso se hara constar
esta circunstancia en el documento remitido a la Comision Académica del Master

Si durante la realizacién del Trabajo se produjera alguna circunstancia por
la cual la persona tutora inicial abandonara la direccion y el estudiante no en-
contrase un profesor o profesora que lo sustituya, la Comisiéon Académica del
Master le asignara oficialmente otro docente como tutor o tutora.

La direccion del trabajo se ha de realizar desde el mismo momento de la
asignacion y regularmente se vincula a la presentacion durante el curso aca-
démico por parte del discente de ejercicios tutelados.

Cabe destacar en esta normativa que no existe compromiso por parte del tu-
tor o tutora ni del estudiante en continuar con la direccién de una posible tesis
doctoral emanada del TFM. Esta asignacidén se considerara cuando el alumno o
alumna se matricule del Doctorado
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3. TIPOLOGIAS DE TFM.

Practicos y/o tedricos; en todo caso contendran un desarrollo de memoria en
formato A4 acorde con las caracteristicas de la modalidad. Atendiendo a esta
recomendacién su extension podra variar entre 15.000 y 25.000 palabras, in-
cluyendo titulo, resumen/abstract, bibliografia y pies de imagenes. Tendra un
maximo de 80 paginas incluyendo anexos.

En todo caso y dependiendo del Trabajo propuesto, el tutor orientara al estu-
diante en su extension y modalidad.

A modo de orientacién, la memoria deberd como minimo contener los siguien-
tes aspectos:

Resumen/Abstract

(aproximadamente 250-300 palabras, en castellano e inglés).
1. Introduccién.

2. Exposicién de objetivos y metodologia empleada.

3. Referentes y contextualizacion.

4. Desarrollo y resolucién del trabajo realizado.

5. Conclusiones.

6. Bibliografia.

Ver en Anexo | las caracteristicas formales a tener en cuenta para la confec-
cion del TFM.

4. AUTORIA Y ORIGINALIDAD.

Se aplicara lo establecido en el Articulo 3 del Reglamento por el que se regula
el Trabajo Fin de Grado y el Trabajo Fin de Master en la Universidad de Murcia:

1. Los TFG/TFM estaran sometidos a los correspondientes derechos de autor,
asi como a las leyes vigentes sobre la propiedad intelectual o industrial.

2. El plagio, entendido como la presentacion de un trabajo u obra hecho por
otra persona como propio, o la copia reiterada de textos sin citar su pro-
cedencia y dandolos como de elaboracidn propia, conllevard automati-
camente la calificacion numérica de cero. Esta consecuencia debe en-
tenderse sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias en las que
pudieran incurrir los estudiantes que plagien.

3. Los TFG/TFM que entreguen los estudiantes contendran una declaracion
explicita firmada en la que se asume la originalidad del trabajo, entendida
ésta en el sentido de que todas las fuentes utilizadas han sido debida-
mente citadas (Anexo ll)

La persona encargada de la tutorizacién del trabajo comprobara que no exista
plagio en el mismo, pasandolo por el programa antiplagio que establezca la
Universidad de Murcia. El informe derivado sera anexado a su informe razo-
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nado personal. Los trabajos que superen el 20% de similitud (excluyendo citas,
bibliografia y fuentes que tengan menos del 2%), tendran una calificacién final
de cero en el sistema de evaluacion SE07 Memorias. Si se detecta plagio en el
sistema de evaluacion SE05 Valoracidn final de informes, trabajos, proyectos,
etc. (individual o en grupo), su calificacidon final también sera de cero puntos.

5. PROCESO DE INSCRIPCION Y ENTREGA DEL TRABAJO.

El presente documento recoge en toda su extension, la norma genérica de la
UMU. Una vez concluido el trabajo, el alumno debera subir a la plataforma
GESTION TF (https://tf.um.es) una copia digital de la memoria en formato PDF
(max. 50 MB).

El tutor o tutora elaborara el informe razonado y evaluacién en formato PDF
adjuntandolo en la misma aplicacion, segun el calendario establecido al efecto
por el centro.

La fecha de inicio de lectura de los TFM sera en las convocatorias ordinarias
y antes de la fecha de entrega de las actas.

El o la estudiante debera realizar una defensa individual y publica ante el
tribunal designado para su trabajo, disponiendo de un tiempo de presentacion
de suTFM a determinar por el presidente o presidenta del tribunal que oscilara
entre los 15 y 20 minutos. Una vez finalizada su exposicién el tribunal podra
formularle preguntas durante un maximo de 10 minutos.

6. TRIBUNAL EVALUADOR.

- EL TFM sera evaluado por un tribunal que estara compuesto por tres perso-
nas que impartan docencia en el Master en Produccidn y Gestion Artistica vy,
excepcionalmente, por profesorado de otros titulos o colaboradores externos.

- Los tutores o tutoras de un TFM no podrdn ser miembros del tribunal que
lo califique.

- En la forma que establezca la Junta de Centro, se nombrardn uno o varios
tribunales evaluadores de los TFM. Dichos tribunales deberan incorporar
miembros suplentes. Se nombraran los miembros de los tribunales aten-
diendo al equilibrio entre docentes de forma que todos y todas tengan las
mismas oportunidades de formar parte de los tribunales evaluadores.

- El profesorado con docencia en la titulacidn tiene la obligacion de partici-
par en estos tribunales. Sélo se le podra eximir por la Comisiéon Académica
de este deber cuando concurran causas justificadas:

a) Cuando alguno de los miembros titulares disfrutase de una licencia
a efectos de docencia o investigacién, o se encuentre en situacion de
comision de servicios o analoga.

b) Cuando alguno de los miembros titulares se encuentre en situacién de
baja. En funcion de la previsible duraciéon de la baja, puede acordarse
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la sustitucion de dicho miembro para el resto de las convocatorias de
defensa habilitadas para el curso académico.

c) Cuando alguno de los miembros titulares del tribunal deba participar
en actos oficiales derivados de su condicion de profesor universitario,
tales como tribunales evaluadores de tesis doctorales, de procesos se-
lectivos, etc., que estudiara la Comisién Académica.

7. CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS
TRABAJOS FINAL DE MASTER.

El tribunal deliberara sobre la calificacion global del TFM teniendo en cuenta:
a) El informe convenientemente razonado del tutor o tutora, que tendra la
ponderacion del 60 % en la calificacidn final.
b) El contenido y forma del trabajo presentado con una ponderacion del
20 % de la nota final.
c) La exposicion y defensa del mismo con una ponderacion del 20 % de la
nota final.
La calificacion del tribunal sera la media aritmética de las calificaciones asig-
nadas al trabajo por cada uno de los miembros del mismo.

Eltribunal elaborard un informe mediante la aplicacién de la correspondien-
te rubrica de la modalidad de TFM, emitiendo una calificacién de 0 a 10 que
supondra el 40 % de la calificacién.

La calificacidn final se otorgara en funcién de la siguiente escala numérica
de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que tendra que anadirse su corres-
pondiente calificacion cualitativa:

- Suspenso 0- 4,9

- Aprobado 5,0-6,9

- Notable 7,0 - 8,9

- Sobresaliente 9,0-10
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7.1. CRITERIOS GENERALES.

Los criterios de evaluacidn seran especificados en la guia docente de la asig-
natura mediante los correspondientes indicadores, en todo caso, se regiran por
los Sistemas de Evaluacion recogidos en la Titulacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE02 Informe de progreso 10% 20%

SEO05 Valoracidn final de informes,

trabajos, proyectos, etc. (individual o en 10% 40%

grupo)

SE07 Memorias 40% 70%

SE11 .Exposmones y presentacién de 20% 40%
trabajos.

Podran acceder a la mencién de Matricula de Honor quienes hayan obtenido
la calificacion igual o superior a 9,0 puntos, a criterio del Tribunal Evaluador y
siguiendo la normativa general aprobada para la concesion de Menciones de
Matriculas de Honor en la Universidad de Murcia.

El miembro del tribunal que haya ejercido de secretario o secretaria se en-
cargara de rellenar y firmar el acta de defensa publica.

Siguiendo el articulo 9.7 de la normativa de la UM: Tras la evaluacion y en
los plazos establecidos, los y las estudiantes podran presentar una solicitud
de revisién de acuerdo con el articulo 28.2 del Reglamento de convocatoria,
evaluacion y actas de la Universidad de Murcia. Ejercido su derecho de revi-
sién, podran ejercer su derecho a reclamacién de acuerdo con el articulo 30.
El tribunal de reclamaciones indicado en el articulo 30.2 de la citada norma
estard integrado por tres docentes designados por el Decano o Decana de entre
el profesorado de la titulacion.

Entrada en vigor
La presente normativa entrara envigor aliniciodel curso académico 2023/2024
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ANEXO |

Caracteristicas Formales:

Los sistemas de citacion que se deberan aplicar son APA o ISO, deberan man-
tenerse a lo largo de todo el trabajo.

Margenes. Amplios, definidos por el ancho de la caja de texto, definida por el na-
mero de palabras por linea, se recomienda un minimo de 8 y un maximo de 14.

Tipografia. Esta permitido el uso de dos tipografias diferentes, una para titulos
y otra para el bloque de texto. Las fuentes utilizadas deben ser de facil lectura.
Los tamanos pueden oscilar entre un cuerpo 10 y un cuerpo 12, segun las ca-
racteristicas formales del tipo seleccionado.

Interlineado. Se recomienda el interlineado automatico, éste puede ser modi-
ficado siempre que mejore la legibilidad.

Encabezados o pies de pagina. Si se incluyen, éstos deben tener un cuerpo
maximo de 8 puntos.

Paginacion. Las paginas aparecen numeradas a partir del indice, siendo su
ubicacion libre, adecuada al diseno.

Notas al pie. Estas deben ser de un tamafo menor que el texto principal, como
minimo 2 puntos menos.

Portada Se dispondra de la plantilla en formato PDF en el apartado “recursos”
del aula virtual y debera contener la siguiente informacion:

Escudo de la UMU

Trabajo Fin de Master

Master en Produccidon y Gestion Artistica.

Facultad de Bellas Artes. Universidad de Murcia

Titulo del Trabajo

Nombre y apellidos del o la estudiante.

Nombre y apellidos del tutor o tutora y del cotutor o cotutora

Curso académico.
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ANEXO Il

Declaracion veraz de originalidad

estudiante del Master en Produccién y Gestion Artistica de la Universidad de

Murcia, con DNL...ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeens,

Declaro:

todas las fuentes utilizadas han sido debidamente citadas.

Que conozco que el plagio, entendido como la presentacion de un trabajo u obra
hecho por otra persona como propio, o la copia reiterada de textos sin citar su
procedencia y dandolos como de elaboracion propia, conllevara automatica-
mente la calificacion numérica de cero. Esta consecuencia debe entenderse sin
perjuicio de las responsabilidades en las que pudiera incurrir si plagio.

En Murciaa ........... (o [ TR (o =S

Al tribunal evaluador del Trabajo Fin de Master del Master en Produccion y
Gestion Artistica en la Convocatoria (poner Junio/julio y ano) de la Facultad de
Bellas Artes de la Universidad de Murcia.



