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Objetivo de AGFORISE

Crear una plataforma común de diálogo y una dinámica de 

cooperación entre los clusters agroalimentarios de las 

regiones de Mersin [Turquía], Emilia Romagna [Italia] y 

Murcia [España].

Las regiones con mayor especialización relativa en 

agroindustria dentro de sus respectivas economías 

nacionales.
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13 socios procedentes de las 3 regiones participantes, con 

un modelo de colaboración triple-hélice: empresas, 

investigadores y administradores y organismos 

intermedios.

Partners
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Duración del proyecto: 36 meses

Presupuesto total: 1.014.000 €, de los que 918.558 €

aportación comunitaria (90%)

Socios españoles:
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Estructura y principales outputs

5 paquetes de trabajo [work packages]:

› WP1: Gestión y coordinación.

› WP2: Análisis de la posición competitiva del complejo 

agroalimentario en cada región participante.

› WP3: Plan de Acción Conjunto. 

› WP4: Intensificación de la colaboración cruzada entre las 

comunidades investigadora e industrial [lidera CTC].

› WP5: Acciones de diseminación.

Métodos: 

Benchmarking, análisis DAFO, SOR [Strategic

ORientation], modelos de cooperación cluster-cluster…
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Diseminación y capitalización

› Project meetings.

› Conexión con la FOOD 

CLUSTER INITIATIVE, cluster 

europeo. Sesiones de trabajo 

dos veces al año. 

› Brokerage events: Murcia 

Food Brokerage Event 2009, 

26-27 Octubre.
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Cooperación cluster-cluster: nuestra visión

› La cooperación cluster-cluster como optimización de la posición 
del cluster en su cadena de valor global. 

› Esto hace que las oportunidades de cooperación no sean tanto 
entre actividades core, sino del tipo core-linked activity o linked-
linked activities. 

› Como antes las empresas, los clusters están fragmentando 
espacialmente los componentes de su cadena de valor. El core
puede que siga en su base territorial original, pero otros 
componentes pueden ubicarse en otros sistemas o filieres. 
Noción de clusters de competencias.

› Valorar esta estrategia en su justa medida. En todo caso se 
requiere planificación, impulso y coordinación por parte de un 
cluster manager.
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Acceso al 7FP. Nuestra experiencia 

› Origen: proyecto previo que solicitó el CTC y coordinado

por la Cámara de Comercio e Industria MTSO de Mersin 

(Turquía): Proyecto PROCRIA

› El PROCRIA no fué aprobado, pero se estableció buena

relación entre los socios.

› MTSO volvió a contactar con el CTC para la presentación

de un nuevo proyecto: el AGFORISE. 

› Excelente actitud y participación de todos los socios

españoles del proyecto.

EXITO EN LA SEGUNDA TENTATIVA CON ESTE 

PARTENARIADO
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Gestión de proyectos. Aspectos prácticos y claves

› Un proyecto con financiación de la UE y con dimensión 

transnacional implica exigencias nuevas para una 

organización.

› Importante para la buena gestión futura del proyecto: Fase 

de preparación (candidatura). Plan de actividades (Work

Packages) y Presupuesto de las intervenciones.

› Buena relación y comunicación entre socios. Claridad en 

las comunicaciones.

› La organización de eventos, visitas, viajes se hace más 

compleja en el caso de proyectos colaborativos 

transnacionales.

› Adecuada gestión documental del proyecto.
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TASO en Regions of Knowledge - FP7

Estrategia y desarrollo de negocio

Sectores productivos y desarrollos 

cluster

Infraestructruras y equipamientos de 

interés empresarial
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Conclusiones

› El tamaño no importa, aunque sí decididos a operar a 
escala internacional.

› Damos a la vez que recibimos. El proyecto como proceso 
de experimentación y aprendizaje.

› Un proceso sin coste significativo para la empresa.

› De gran valor para nuestros clientes locales.

› Incremento de la visibilidad a nivel internacional: nuevos 
mercados/clientes.

Es una liga en la que hay que jugar. 



Gracias   www.agforise.eu www.grupotaso.com

Lina López. Grupo TASO  economic & business development
21de mayo_10
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