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Nombramiento de gestores, seguimiento de
actividades

Comunicacion usuarios, calendarios, presentaciones
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4 Departments

‘Sociall
Hum -
Environm |50

23%

Departamento Programa
Technol & BFU - Biologia Fundamental
Comm SAF - Biomedicina
ey BIO - Biotecnologia
31% AGL- Recursos y tecnologias Agroalimentarias

AYA- Astronomiay Astrofisica
0PI - Disefo y Produccién Industrial
stigacion Espacial

ade Particulasy Aceleradores.
MAT - Ciencia y Tecnologia de los Materiales
MTM - Matematicas
TEC - Tecnologias Electrénicas y de Comunicaciones
TIN - Tecnologfas Informaticas
A €50 - Ciencias Sociales

52 fields DEP - Clencias del Deporte

DER - Clencias Juridicas

ECO - Economia
DTHCS  EDU - Ciencias de la Educacion

FEM - Estudios feministas, de la mujer y de género

a

¥ Filosofia - Tecnologias Informaticas.

Distribution of
resources (100%)

Fundamental and orientated fields

P HAS iay Arte
100 Scientific Managers: BIA - Construccion
* Outstanding scientist CGL - Biodiversidad, Ciencias de la Tierra y Cambio Global
« Part time collaboration (active scientist) DT AR CIM = Cenrdas Fecholéecas’y, Medlosmibsientales

B CTQ - Clencias Tecnoldgicas Quimicas.
* 3yrperiod ENE- Energia
TRA - Transporte
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Excelencia vs Masa critica de grupos de investigacion
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Competitive system
40-50% acceptance

El valle de la muerte

Translational research: Crossing the
valley of death
Nature 453, 840-842 (2008

“En Espafia tenemos muchos (y
buenos) resultados de
proyectos, pero muy pocos
llegan a ser utilizados”

Inversion
Esfuerzo social

Beneficio econémico
Creacion, Transferencia, de D Il D 1 L
Tecnologfa esarrolio esarrollo economico y

conocimiento Tecnoldgico social
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Generacion de

EUROPEAN PATENTS

Patentes europeas de origen espafiol
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% Spanish Patents / EU

n=17  (0,4%)

Suficiente masa critica por area. Muy
repartida.

| Investigacion de calidad |

Atomizacion: proyectos poco
ambiciosos

Proyectos conservadores (poco

arriesgados)

| Eficiente uso de recursos |

“egocentrismo vs ecocentrismo

Excesiva importancia publicaciones
(numero): poca transferencia,
Innovacion

Fortalezas

I

Amenazas

ANALISIS DAFO

| Debilidades |

| Oportunidades |

I Fuga de cerebros.Tasa reposicion

I Jévenes investigadores bien formados I

| Poco valor curricular al 1+D en algunas universidades |

Moderada / baja implicacién de empresas |

Individualismo |

en [+D
[\

[ Recoocimiento social 1D ]
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SG PROYECTOS INVESTIGACION

: El Plan Estatal iatrumentaliza los objetivos y ejes principales de la EEICTI

EsTRATEGIA ESPANOLA DE CIENCIA Y PROGRAMAS DEL PLAN ESTATAL DE
TECNOLOGIA Y DE INNOVACION 2013-2020 INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNICA Y DE
INNOVACION 2013-2016

PROMOCION  DEL  TALENTO Y LA PROGRAMA ESTATAL DE PROMOCION DEL

EMPLEABILIDAD TALENTO Y EMPLEABILIDAD Coneraciinde conocimients
:> FOMENTO DE @ PROGRAMA ESTATAL DE EXCELENCIA PARA Ggem
FOMENTAR EL CONOCIMIENTO Europa Excelencia

IMPULSO del LIDERAZGO EMPRESARIAL PROGRAMA ~ ESTATAL  DE  LIDERAZGO

EMPRESARIAL
FOMENTO DE |+D+i ORIENTAGAS RETOS DE'LA  PROGRAMA ESTATAL DE +D+1 ORIENTADA ALOS ..,
SOCIEDAD RETOS GLOBALES DE LA SOCIEDAD

&
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SG PROYECTOS INVESTIGACION

“Excelencia” - Generacién de conocimiento

Objective  Funding and promoting the best fundamental research
done in Spain

Research groups in public and/or private non-profit
To organizations:  Universities, Public Organisms of R&D,
Foundations, Hospitals...

Retos

2014: 55%

Iy Project
quality
: Grants
0 Group (L 80,5 M€
' quality . ) N { Loans*
~ =/ Impact on \
| scienceand Up to 45M€
 technology
Due to the nature of the knowledge generated (N A~
they are markedly basic and transversal L/
= =
) "\i DE DE ECONOMIA
2 ¢ ¥ COMPETITIVIDAD

SG PROYECTOS INVESTIGACION

“Explora” for Science & “Explora” for Technology

El programa Explora tienes gestores propios (4) y comisiones técncias propias.

Caracteristicas de la convocatoria Explora
¢ Radicalidad, hetero a, desafio de paradigmas establecidos, avales de consistencia.
* Basado en investigadoies sclventes, pero que quieren ensayar una propuesta
arriesgada, lejos de la continuidad normal de su linea de investigacion
e Extraordinaria competitividad de la convocatoria (muy baja tasa de éxito: <10%).

Se requiere trabajo del gestor para tareas de apoyo, basado en
-Su conocimiento cientifico
-Su conocimiento de los grupos (estrategias, doble financiacion, etc)

Aproximadamente el 50% de las solicitudes no se consideran
‘explora’

T conmo i
RS e piowom
1N VeGweon

2013: 51 % des

SG PROYECTOS INVESTIGACION

Funding and promoting the bestl fundamental research done

in Spain in order to solve the societal challenges

Research groups in public and/or private non-profit
organizations:  Universities, Public Organisms of R&D,
Foundations, Hospitals...

FUNDING:
243,9 M€

Grants
153,9 M€
Loans*
Up to 90M4

+

Group

quality JIN Grants

1233 M€

20,5 M€ toans®

Up to 8,2Me€

L] * coum MINISTERIO
2 oe DE ECONGHMIA
. N ¥ COMPETITIVIOAD

Impact on
the Social
Challenge

O Retos

@ Excelencia
B Explora

= Redes

M Europa Excelencia

11,03




SUBDIRECCION GENERAL
DE RRHH PARA LA
INVESTIGACION

Carrera investigadora y programas de ayudas (2014).

OPIS, Universidad, empresa, etc

Grado Master
240 Doctorado Postdoc
ECTS 60 ECTS

lTéCniCOS de Apoyo k Ayudas contratos k]uan de la Cierva-Formacion
3 afios predoctorales [EEIIERY 2 afios 11,2M€/175
kPromodén empleo joven k 4afios (3+1) Doct >01/01/2014
EEUCEIN 60Mvi€/1000 Movilidad predectoral k]uan de la Cierva-Incorporacién

2-4 meses RS ~
2 afios 14,4M€/175

Doct 01/01/2012-21/12/2013

kPrograma Ramon y Cajal
5 afios
01/01/2004-31/12/2012.
kDoctorados Industriales kTorres Quevedo

4 afios 3M€/50 3 afios 15M€/200

;-ﬁ"ssgm Deiconomia
al .5 ¥ COMPETITIVIDAD
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AGENCIA
ESTATAL DE
INVESTIGACION

Agencia Estatal de Investigacion

Reunioén colaboradores AEI

Clemente Lépez Bote
09/03/2017

LR |

e
INVESTIGACION

éQué es (y qué no es) una
agencia de investigacion?
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* Definicion de objetivos
Procedimientos (convocatorias, ..)
Protocolo toma decisiones

Society

Science /
Tecnology

*Ha funcionado bien

* Muy garantista

¢ Procedimientos de control
internos y externos

*No bien ‘comprendido’ en
estructura AGE

*No bien comprendido por
investigadores

Problemas:
e Lento. Premura por resolver
* Presupuestos anuales en

convocatorias plurianuales
* Poca versatilidad (informatica,
relaciones internacionales, etc)
¢ Ineficiente

° a QEF&'}[RFDE
SUlipp
[ C = ceer _ INVESTIGAGION
o L mm rr:ra

AV &
\“‘0‘ «\ C St 0 S
Presupuem (

Elevacién de limites
alizacion
e mmm raordinaric
plan de PIEO nlw:mla
stado
Desiizamients presupuesto 1o 3%
Reintegros

Fiscalizacign

‘Planlﬂcadﬁn

Remanentes, reintegros
Otros posibles ingresos

Fiscalizaci6n permanente

Interlocucién, ..

10



Presupuesto

(y no comprometido)

Cada aio solo puede gastarse lo que esta presupuestado

Presu pueStO
M€ as0

Cualquier Propuesta de gasto

Convocatoria
Pagos iniciales

Recursos

presupuesto

Expediente de pago
Pagos de anualidades siguientes

Cambio en los capitulos del

Debe ser
fiscalizado
previamente

(2 semanas aprox)

Remanentes, reintegros

al iCioS
e persom 5y servi

\.‘Gas‘”::comanwsen pienes ¥

- Gasto

y.-operact encio
rsione: jital (subY!
/| 1. -nve! encia: de capt’

MINISTERIO

DE ECONOMIA. INDUSTRIA

¥ COMPETITIVIDAD G
ESTATALDE

nes)

jones
- yaluacion’
N dietas, €
Viajess
Intereses
premios

Contratos DER)
pvencio! : bolsables (fondo$ FE

Sub
Anticipos

400 A

350
300
250
200
150
100

50

383

323
05

38 247

—69-——5(;——"9"//3’1’/_210—’— -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

FONDOS FEDE

—TOTAL
~—FEDER

1.- Orden de bases

2.- Preparacion de Convocatoria
Fiscalizacion

3.- Aplicaciones Informaticas
(ajuste calendario)

4.- Publicacion Convocatoria

5.- Admisidn solicitudes

6.- Descarga, Preparacion
y revision solicitudes

7.- Evaluacion solicitudes

Alegaciones
Fiscalizacion

8.- Pago de la ayuda
9.- Seguimiento

Disponibilidad

X meses /presupuestaria

1 mes

1 mes
1/2 mes

1,5 mes

1mes
[2,5 meses]

2 meses ANEP
2 meses CCT + Informes

1 mes alegaciones
1/2 m fiscalizacion

PRP

RD
1-2 meses

MINISTERIO
%ﬁ DE ECONGMIA, INDUSTRIA
Y COMPETITIVIDAD.

Hks s

2
MINISTERIO
DE ECONOMIA .
Y COMPETITIVIDAD e
ESTGADM

10-11 meses

~

-
S
Paises sin Pals?s G2
agencia de cuentan con
agencia de

investigacion

investigacion
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ﬁ% GOBIERNG  MINISTERIO ) ¢Por qué se crea la Agencia Estata
BE

AT — de Investigacion?
Ventajas

Oportunid

financiacion

‘ Interlocucidn internacional
ad para

iSin estropear lo
que tenemos!
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OMPETITIVIDAD
& AGENOA
ESTALAL D

SECRETARIA DE ESTADO de I+D+l
SG Coordinacion de

SECRETARIA GENERAL DE CIENCIA E
INNOVACION
SG Fomento de la

coTl Innovacién

SG Promoci6n de la
Competitividad

SG Grandes Instalaciones
Cientifico-Técnicas

SG Coordinacion, Planificacion y
Seguimiento
SG Relaciones Internacionales

MINISTERIO
EPBRANR  Dftconoma
¥ COMPETITIVIDAD -

ESTATAL 0

La financiacion de la |+D

AGENCIA
ESTATAL DE
INVESTIGAC!

AGENCIA

~

10N

FINANCIACIO
DE LA I+D+

2. LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION > ESTRUCTURA DE LA AGENCIA

PRESIDENTE
| COMITE DRECTOR
CIENTIFicO-
CONSEJO RECTOR TECNICO -

COMISION DE
CONTROL

DIVISION DE
PROGRAMACION Y F

GESTION ECONOMICA
Y ADMINISTRATIVA

DIVISION DE COORDINACION Y
EVALUACION Y SEGUIMIENTO
CIENTIFICO Y TECNICO

|
SECRETARIA
GENERAL

INVESTIGALION

12



Estructura de la AEI

—

« Perfil > Reconocido prestigio y experiencia en materia de investigacion cientifica y técnica tanto a
nivel nacional como internacional; experiencia en puestos directivos y conocimientos y
experiencia en la gestion de politicas de 1+D

mad  CoNsejo Rector

« El presidente

« El director de la Agencia.

« Eltitular de la Secretaria General de Ciencia e Innovacion.

« Dos representantes del Ministerio de Economia y Competitividad, permitiendo la participacion de
otros responsables de las politicas de 1+D+i de este Departamento.

« El director general del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial.

« El director del ISCIII.

« Tres representantes de otros Ministerios relacionados con la Politica 46.

« Dos cientificos o tecnélogos de reconocido prestigio designados a propuesta del presidente de la
Agencia.

« Dos expertos en |+D+i designados a propuesta del Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

« Un representante de los trabajadores.

3. LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION > ESTRUCTURA OPERATIVA
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GESTION ECONOMICA
Y ADMINISTRATIVA

DIRECTOR

ON DE COORDINACION
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3. LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION > ESTRUCTURA OPERATIVA

DIRECTOR

DIVISION DE DIVISION DE COORDINACION,

PROGRAMACION Y EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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ECONOMICAY
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3. LA AGENCIA ESTATAL DE INVESTIGACION > ESTRUCTURA OPERATIVA

DIRECTOR

DIVISION DE DIVISION DE COORDINACION,

PROGRAMACION Y EVALUACION Y SEGUIMIENTO

GESTION CIENTIFICO Y TECNICO (DCES)
ECONOMICAY

SECRETARIA

GENERAL

ADMINISTRATIVA

RRHH

Servicios
Juridicos

Régimen
interior

TAREAS CONCRETAS EN CURSO

1. Organizacién interna de funcionarios

. Unificacion informatica: ANEP / SUVIDI, pago evaluadores, etc

3. Unificacion de areas de evaluacion y gestion. Mejora en la
definicidn. Identificacidn de grandes grupos de
gestion/evaluacién dentro de cada drea

4. Cargas de trabajo

5. Coordinacion de equipos, optimizacion aprovechamiento
recursos

6. Unificacion de procesos: altas, bajas, comunicacién con
investigadores, etc

7. Comunicacién con la sociedad. Implicacion de equipos de gestion
y evaluacion.

N
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