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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Murcia Facultad de Economiay Empresa 30013645

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Direccion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Empresas (MBA) por laUniversidad de Murcia

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

No
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NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

SONIA MADRID CANOVAS VICERRECTORA DE ESTUDIOS

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER DECANO DE LA FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
AVDA. TENIENTE FLOMESTA, 5 30003 Murcia 868883660
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicestudios@um.es Murcia 868883506

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de |os derechos digitales, se informaque los
datos solicitados en este impreso son necesarios para latramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. L os solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 de la citada Ley Organica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal .

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos alos efectos de lo dispuesto en €l articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Murcia, AM 3 de abril de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Empresas No Ver Apartado 1:
(MBA) por laUniversidad de Murcia Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Murcia
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

012 Universidad de Murcia
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 6

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

12 36 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Murcia

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

30013645 Facultad de Economiay Empresa

1.3.2. Facultad de Economiay Empresa
1.3.2.1. Datos asociados & centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 60.0

RESTO DE ANOS

30.0

30.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 18.0 30.0
RESTO DE ANOS 18.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.um.es/web/estudi os/contenido/normativa/permanencia

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES
CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de |as situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacion proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales

CG8 - Compromiso ético en €l trabajo

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CGL11 - Capacidades sociales e interpersonales aplicadas a dmbito empresarial
CG12 - Profesionalidad y motivacion por la calidad
CG13 - Liderazgo

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CG16 - Habilidad paratrabajar en un contexto internacional
CG17 - Orientacion a éxito

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para conocer y valorar |os aspectos de la direccion general de una empresay determinar |os objetivos estratégicos
y la organizacion de los recursos y capacidades de |a organizacion acorde a las oportunidades y amenazas que se |e presentan.

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as |abores de gestion
requeridas.

CES3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar a andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CES5 - Capacidad para comprender € marco legal bésico de laempresay conocer y vaorar las circunstancias juridicasy de
fiscalidad que afectan alaempresa.

CEG6 - Disponer de capacidades de comunicacion, negociacion y direccion de personas'y equipos.
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CE7 - Capacidad paraidentificar aquellos aspectos relacionados con la culturay la éticay su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CES8 - Capacidad paraidentificar el impacto de variables macro y micro econdémicas en las organizaciones empresariales, tales
como valoracién de activos, seleccion de inversiones, fuentes de financiacion, politicas financieras o mercados financieros.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando coémo, cuando y dénde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE11 - Capacidad para asesorar las tecnologias y sistemas de informacién adecuados a las necesidades de una empresa en las
diversas areas funcionales.

CE12 - Capacidad de liderazgo en la coordinacion de las decisiones y estrategias funcionales, de negocio y corporativas de la
empresa.

CE13 - Capacidad parallevar a cabo unadireccidn de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursosy capacidades.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de |os aspectos comerciales y de la distribucion en la empresa.

CE15 - Capacidad paralaelaboracién y disefio de la estrategia de la empresa

CE16 - Capacidad parala elaboracidn e interpretacion de estados contables y financieros de acuerdo ala normativa vigente nacional
einternacional.

CEL17 - Capacidad para elaboracion e interpretacion de estados y actuaciones de auditoria de empresas y grupos empresariales.

CE18 - Capacidad paraidentificar problemas comercialesy de marketing de la empresay proponer estrategias de solucion.

CE19 - Capacidad paraevauar y disefiar |as estrategias financieras de la empresa.

CE20 - Capacidad paraevaluar y dirigir la politica de fondos y créditos de la empresa.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos |os niveles de gestion y administracion.

CE22 - Capacidad para apreciar ladiversidad y multiculturalidad en los negocios.

CE23 - Conocer y valorar la problemética especifica de la direccion y gestion de pymesy empresas familiares

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica.
4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

ACCESO

Se podréa acceder al Master en cada uno de los siguientes casos:

a. Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacion superior del Espacio Europeo de Educa-
cién Superior (EEES) que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master.

b. Los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al EEES podran acceder a los estudios oficiales de Master sin necesidad de homologar sus ti-
tulos. Previamente, la Universidad deberd comprobar que acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios ofi-
ciales espafioles y que la titulacion obtenida faculta, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de posgrado. El acceso por esta via
no implicaré en ningln caso la homologacién del titulo previo de que esté en posesién el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.

c. Para el acceso a los estudios de Master, quienes acrediten poseer un titulo extranjero no homologado en Espafia, deberan solicitar, con antelacién
al proceso de admisién, la comprobacién del nivel de formacién equivalente de sus estudios con una de las titulaciones oficiales espafiolas.

d. La solicitud de comprobacion de nivel de formacién equivalente se elevara a las Comisiones de Ramas de Conocimiento de la Comisiéon General de
Doctorado, quienes resolveran las solicitudes. La solicitud se tramitara en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admisién y ma-
tricula.

ADMISION
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De acuerdo con el articulo 4 del Reglamento por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de master de la Universidad de Murcia (aproba-
do en Consejo de Gobierno 24/05/2013)

1. La admisién al Méster se decidird conforme a las normas e instrucciones de admision y matricula que se dicten para cada curso académico.

A este respecto, de acuerdo con el articulo 17.1 del eitado RD 1393/2007 los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los re-
quisitos especificos y criterios de valoracion de méritos que, en su caso, sean propios del titulo de Master Universitario o establezca la Uni-
verS|dad se prevé como criterio especmco de adm|S|0n que el alumno tengatna formacnon prevua 5uf|C|ente en contenldos y materias rela—

ferlblemente tenga expernencna profesnonal gue ocupe o aspire a ocupar puestos de responsabllldad en Ia empresau organlzauon en Ia que
preste sus servicios y que desee completar su formacion en el area de la administracion de empresas. También se consideran aquellas per-
sonas que deseen poner en marcha su propio proyecto empresarial.

presas,; Investlgacuon yTecmcas de Mercado Economia, Socmlogla Psicologia, Derecho Ciencias-del-Trabajo, Informatlca Periodismo, Pu-
bI|C|dad y Relamones Publlcas y Ias lngemenas (|ndustr|ales teleco ete.); ademas de las dlplomaturas de Empresanales Tunsmo Relacm-

Los alumnos podran acceder al Master Universitario en Direccion de Empresas MBA siempre y cuando estén en posesién de una titulacion
universitaria, preferiblemente perteneciente a los campos de la Economia, Ingenieria, Ciencias del trabajo, Turismo, Publicidad y Derecho,
asi como sus equivalentes extranjeros, bien del Espacio Europeo de Educacion Superior o de cualquier otro espacio. En este Gltimo caso
serd necesaria la comprobacion del nivel de formacién equivalente para el acceso.

2. La admisioén en un Master la decidira el Centro que lo oferta a propuesta de la Comisién Académica del correspondiente Master, nombrada segun
indica el Reglamento. Estara formada por profesores del master con suficiente representatividad de las areas de conocimiento implicadas en la docen-
cia del master y un representante del Centro. A estos efectos, la Comision utilizara los criterios previamente establecidos en el plan de estudios del
Maéster Universitario, que deberan tener en cuenta:

Unavaloracion del curriculo académico;

Unavaloracion de los méritos de especial relevancia o significacion en relacion al Méaster solicitado;

Cualquier otro criterio o procedimiento que, a juicio de la Comision de Académica del Master, permita constatar la idoneidad del solicitante para seguir los es-
tudios que solicita.

En todo caso, la admisién en los estudios sera decidida por el Centro a propuesta de la Comision Académica del Master sobre la base del
criterio especifico de admision anteriormente sefialado y a resultas de una entrevista que, en todo caso, ha de realizar con caracter previo
de cara a elaborar su propuesta de admitidos y la valoracion de su expediente académico y curriculo vitae. En la realizacion de dicha entre-
vista se contara con la Unidad de apoyo a los estudiantes con discapacidad, en el supuesto de estudiantes con necesidades educativas es-
peciales derivadas de la misma (https:#/www-tm-es/saopfunidad-php http://www.um.es/adyv/diversidad.php ). Asimismo, evaluara la necesi-
dad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos en el caso de estudiantes con necesidades educativas especi-
ficas derivadas de discapacidad previendo, en tal caso, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados a dicha situacion.

La seleccién de los admitidos se produciré en funcién de su expediente académico (30%), su Curriculum Vitae ajustado al perfil de ingreso
propio (30%) y el resultado de la entrevista previa (40%) realizada por la Comision Académica del Master.

3. El Centro hara publicas las listas de admitidos en el Master una vez recibida la propuesta de la Comisién Académica del mismo.

4. Los estudiantes deberan presentar solicitud de admisién a ensefianzas oficiales de Master, y tras la admision en el master correspondiente, proce-
deran a formalizar su matricula en la forma, plazos y con los requisitos que se establezcan en las normas e instrucciones de admisién y matricula que
a estos efectos se aprobaran mediante resolucion del Rector para cada curso académico.

5. Los sistemas y procedimientos de admisién deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especiales derivadas de discapa-
cidad, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios al-
ternativos.

6. La admisién no implicard, en ningun caso, modificacién alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de Master.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Ademas de lo referido en el apartado 4.2, la Universidad de Murcia cuenta con variados instrumentos al servicio del apoyo y orientacion del estudian-
te en los &mbitos académico, personal, ciudadano y deportivo. Asi, ademés de los servicios centrales de la Universidad de Murcia dedicados a tal fin
(sobre los cuales se puede obtener mayor informacion en las direcciones http://www.um.es/estructura/servicios/index.php y https://www.um.es/
vic-estudiantes/), los estudiantes de la Universidad de Murcia cuentan con el apoyo que se presta desde el maximo érgano de representacion estu-
diantil, el Consejo de Estudiantes (http://www.um.es/ceum/), asi como con la asistencia que, en su caso, les ofrece el Defensor del Universitario (ver
pagina http://www.um.es/estructura/servicios/defensor/). Entre los referidos servicios universitarios merecen especial mencion los que se prestan
desde la Unidad de apoyo a los estudiantes con discapacidad (https:#wwiw-ti-es/saopfunidat-php http://mwww.um.es/adyv/diversidad/discapaci-
dad/index.php) a través de la cual, coordinando los esfuerzos del profesorado, el personal de administracion y servicios y el alumnado que se implica
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en tareas de voluntariado universitario, se da soporte a los estudiantes con discapacidad fisica y sensorial que lo soliciten para garantizar la igualdad
de condiciones con el resto de estudiantes y su integracién en la Universidad de Murcia en todos los aspectos que afectan a la vida académica.

También como oferta general de la Universidad de Murcia, la comunidad universitaria cuenta con un entorno virtual, SAKAI, que se ha revelado como
una potente herramienta de apoyo al estudiante. Esta herramienta dota a la Universidad de Murcia de un &mbito de comunicacién virtual entre alumna-
do y profesorado (docentes y tutores), mediante el cual se puede acceder a documentacién que facilita el profesor, se puede hacer preguntas a éste,
consultar las calificaciones, entregar los trabajos, etc.

Hay que destacar también que la Unlver3|dad de Murcia aprobo el6 de ju|l0 de 2009 una Propuesta de colaboracién entre el Centro de Orientacion e
Informacién de Empleo (COIE), y- el Servicio de Atencién a la Diversidad y Voluntariado y
las Facultades y Escuelas de esta Universidad, en la programacién y desarrollo de actividades dentro de los procesos clave del SGIC, en cuyo marco
se inscriben las acciones de la Facultad de Economia y Empresa. Estos servicios de orientaciéon y empleo cuentan con una dilatada experiencia en la
organizacion y puesta en marcha de actuaciones de orientacién para universitarios. La orientacién se entiende como un proceso en el que se debe de-
finir poco a poco el objetivo profesional, planificando los pasos necesarios para lograr dicho objetivo. Debido a esta condicién de proceso, ha de enten-
derse que la orientacion es necesaria en todas las etapas del estudiante universitario. Asi se realizan actividades dirigidas a alumnos de primer curso,
a alumnos en el ecuador de su carrera y a alumnos de Ultimo curso, tanto de orientaciéon académica como de orientacion profesional.

Asi, la Facultad de Economia y Empresa incluye actividades de orientacion y formacion en las jornadas de acogida de los alumnos de primeros cursos.
Después del periodo de matricula y unas fechas antes del inicio formal del curso académico, se desarrolla un acto de recepC|on alos nuevos estud|an—
tes donde se les da Ia bienvenida a la Facultad/Escuela de Econom|a y Empresa Y i

Y . En dicho acto se les informa tamblen de los servicios que Ia Um—
verS|dad de Murcna Ies proporcnona por el hecho de ser estudlantes y de cualquner normativa que les pueda ser de especial interés para el adecuado
desarrollo de su vida en el campus.

El SIU (Servicio de Informacién Universitario), junto con el Vicerrectorado de Estudios, mantienen a través de la WEB de la Universidad, folletos institu-
cionales y diversa informacién que permiten orientar y reconducir las dudas de los estudiantes ya matriculados.

El Master Universitario en Direccién de Empresas MBA, ademas de contar con los procedimientos de acogida y orientacion a estudiantes de nuevo in-
greso, establecera un Plan de Accién Tutorial. En este plan se contempla que los alumnos tengan un apoyo directo en su proceso de toma de decisio-
nes y el seguimiento continuo a través de la figura del tutor. Los mecanismos basicos del Plan de Accion Tutorial desde la entrada en el Master son: la
tutorfa de matricula: , que consiste en informar, orientar y asesorar al estudiante respecto a todo aquello que es competencia del plan de estudios y el
sistema de apoyo permanente alos estud|antes una vez matnculados que | consistira en un segU|m|ento directo del estudiante durante todos sus estu-
dios de Posgrado. .

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 6
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El sistema de transferencia y reconocimiento de créditos propuesto por la Universidad de Murcia para las ensefian-
zas de méster queda explicitado en los articulos 6 y 8 del Reglamento sobre Reconocimiento y Transferencia de
Créditos en las Ensefianzas de Grado y Méaster conducentes a la obtencién de los correspondientes titulos oficiales
de la Universidad de Murcia (Aprobado en Consejo de Gobierno de 25 de mayo de 2009 y modificado en Consejo de
Gobierno de 22 de octubre de 2010, 28 de julio de 2011 y 6 de julio de 2012).

Articulo 8. Reconocimiento de créditos en las ensefianzas de master.
1. Reglas generales

a) A criterio de las Comisiones Académicas de los Masteres, se podran reconocer créditos de las ensefianzas ofi-
ciales realizadas en esta u otras universidades, siempre que guarden relacion con el titulo de Master en el que se
desean reconocer los créditos.

b) Asimismo los estudiantes que hayan cursado estudios parciales de doctorado en el marco de lo dispuesto en el
Real Decreto 778/1998 o normas anteriores podran solicitar el reconocimiento de los créditos correspondientes a
cursos y trabajos de iniciacion a la investigacion previamente realizados.

¢) El reconocimiento se solicitara a la Comision Académica del Master que, a la vista de la documentacion aportada,
elevara propuesta de resolucion a la Junta de centro. La propuesta debera ser aprobada para su posterior resolucion
por los Decano/Decanas o Directores/Directoras de centro al que se encuentran adscritos estos estudios.

d) En las normas e instrucciones de admision y matricula se estableceran el procedimiento y la documentacion a
aportar para la solicitud del reconocimiento de créditos.

2. Con el fin de evitar diferencias entre méasteres se dictan las siguientes reglas:
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a) Reconocimiento de créditos procedentes de otros Masteres. Se podran reconocer en un master créditos supera-
dos en otros masteres, a juicio de la Comisién Académica del mismo, siempre que guarden relacion con las asigna-
turas del master y provengan de un titulo del mismo nivel en el contexto nacional o internacional.

b) Reconocimiento de créditos procedentes de Programas de Doctorado regulados por normas anteriores al RD-
1393/2007. Como en el caso anterior, se podran reconocer en un master créditos superados en otros masteres, a
juicio de la Comision Académica del mismo, que podra ser la totalidad de los créditos, salvo el TFM, cuando el més-
ter provenga del mismo Programa de Doctorado.

¢) Reconocimiento de créditos por experiencia profesional, laboral o de ensefianzas no oficiales. El nimero de crédi-
tos que sean objeto de reconocimiento no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de los créditos
que constituyen el plan de estudios.

Con la experiencia profesional se podra reconocer la asignatura préacticas externas (6 créditos ECTS). Para
ello serd preciso que el alumno acredite su experiencia en la realizacién de tareas directivas y/o tareas direc-
tamente relacionadas con la gestion de las areas funcionales de la empresa (comercializacion, produccidn,
personal, finanzas y contabilidad). La comision académica del Master analizara cada caso en particular y to-
maré una decision al respecto.

Este reconocimiento se justifica porque en el ejercicio de su labor profesional el alumno adquiere las com-
petencias previstas en la asignatura practicas externas (competencias que se pueden consultar en el capitu-
lo 5 en laficha correspondiente a la asignatura citada).

d) No obstante lo anterior, los créditos procedentes de titulos propios de la Universidad de Murcia podran, excepcio-
nalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el apartado anterior o, en su caso,
ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo haya sido extinguido y sustituido

por un titulo oficial y asi se haga constar expresamente en la memoria de verificacién del nuevo plan de estudios.

e) Reconocimiento de créditos superados en Licenciaturas, Arquitecturas o Ingenierias. En este caso se podra reco-
nocer hasta el 20% de créditos, siempre que concurran todas las siguientes condiciones:

- Cuando la licenciatura o la ingenieria correspondiente figure como titulacién de acceso al master.

- Los créditos solicitados para reconocimiento tendran que formar parte necesariamente del segundo ciclo de estas
titulaciones.

- Los créditos reconocidos tendran que guardar relacion con las materias del master.

3. El Trabajo Fin de Master (TFM) nunca podra ser objeto de reconocimiento, al estar orientado a la evaluacién de
las competencias asociadas al titulo correspondiente de la Universidad de Murcia.

4. Las normas de este articulo no son de aplicacién a los créditos obtenidos en los méasteres a que se refiere el ar-
ticulo 15.4 del R.D. 1393/2007, cuando se pretenda continuar en esta Universidad.

Atendiendo al requisito que figura en el R.D 1393/2007 modificado por el 861/2010, Art. 6.5, que exige a las universi-
dades la inclusion y justificacion de los criterios de reconocimiento de créditos en la memoria de los planes de estu-
dios que presenten a verificacion, la Comisién Académica del Master Universitario en Direccion de Empresas MBA
establecera la siguiente aplicacion en el reconocimiento de experiencia profesional previa y de ensefianzas universi-
tarias no oficiales conducentes a titulos propios:

- Por lo que se refiere a la experiencia profesional y laboral, ésta podra ser reconocida siempre y cuando el tipo de
experiencia obtenida, las funciones desarrolladas en el desempefio del puesto de trabajo y las competencias adqui-
ridas, en un periodo de tiempo suficiente y debidamente acreditadas, tengan correspondencia con las competencias
de las materias de la titulacion de destino.

Este reconocimiento se aplicara exclusivamente a las practicas externas, a criterio de la Comisiéon Académica.

- Para el reconocimiento de los créditos procedentes de ensefianzas universitarias no oficiales conducentes a la ob-
tencién de otros titulos, entendiendo por tales, segln lo establecido en el articulo 34.1 de la Ley Orgéanica 6/2001 de
Universidades, los titulos propios de Master, Especialista Universitario y similares, la Comision Académica elaborara
una propuesta teniendo en cuenta las competencias adquiridas con los créditos cursados en la titulacion de origen y
su posible correspondencia con las competencias de las materias de la titulacion de destino.
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El alumno solicitara a la Comision Académica el reconocimiento de créditos presentando una instancia donde se re-
flejen las materias cursadas, con sus correspondientes programas. La Comision Académica del master emitird un in-
forme y elevara propuesta de resolucion a la Comisién de reconocimiento de estudios del centro (Junta de Centro).

Por lo que se refiere a la Transferencia de créditos, el articulo 6, punto 4; de-dicho del citado Reglamento sobre Re-
conocimiento y Transferencia de Créditos, recoge lo siguiente:

a) Los créditos superados por el estudiante en ensefianzas oficiales universitarias del mismo nivel (Grado, Master,
Doctorado) que no sean constitutivos de reconocimiento para la obtencién del titulo oficial o que no hayan conducido
a la obtencién de otro titulo, deberan consignarse, a solicitud del interesado, en el expediente del estudiante. En el
impreso normalizado previsto en el articulo 4.2 de este Reglamento, se habilitar4 un apartado en el que haga cons-
tar su voluntad al respecto.

b) La transferencia se realizara consignando el literal, el nimero de créditos y la calificacion original de las materias
cursadas que aporte el estudiante. En ningin caso computaran para el calculo de la nota media del expediente.

Punto 5. Incorporacion de créditos al expediente académico:

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su expedien-
te académico.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No hay.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposicidn tedrica/ Clase magistral
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos

Resolucion de problemas / Seminarios/ Aprendizaje orientado a proyectos / Estudio de Casos/ Exposicion y discusion de trabajos /
Simulaciones/ Précticas de campo / Otros

Précticas con ordenadores / Aulainformética/ Seminarios especializados / Otros

Trabajo auténomo del estudiante
53 METODOLOGIASDOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaa gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades préacticas que serealizan y se orientala
blsqueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades précticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposiciéon y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundizacion en una temética concreta, que puede integrar contenidos tedricosy practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por el profesor, concluyendo con la elaboracion y presentacion escrita de un informe
que, en agunos casos, puede hacerse plblico mediante exposicion ora por parte de los alumnosy debate.

Actividades précticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Actividades précticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estanciaen el mismo.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante previstaen el desarrollo de lamateria.
5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Pruebas escritas (examenes): pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de gjecucion de tareas, de escalade
actitudesg, realizadas por |os alumnos para mostrar 1os conocimientos tedricos y practicos adquiridos.

Pruebas orales (exdmenes): entrevistas de evaluacion, preguntas individualizadas;, planteadas para valorar los resultados de
aprendizaje previstos en lamateria

Informes escritos, trabajos y proyectos: trabajos escritos, portafolios¢, con independencia de que se realicen individua o
grupamente

Presentacion publica de trabajos: exposicion de los resultados obtenidos y procedimientos necesarios para larealizacion de un
trabajo, asi como respuestas razonadas a las posibles cuestiones que se plantee sobre el mismo.

Procedimientos de observacion del trabajo del estudiante: registros de participacion, de realizacién de actividades, cumplimiento de
plazos, participacion en forosg,

55SINNIVEL 1
NIVEL 2: DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

1. Organizacion de la direccion de marketing en la empresa: Ambito y funciones 2. Andlisis comercial externo avanzado y gestion CRM 3. Andlisisinterno. 5. Investigacion de mercados. 6. Diagnéstico y estrategia comer-
cial 7. Direccién avanzada de producto y herramientas estratégicas 8. Politicas avanzadas de precio 9. Direccién de canales de distribucion y direccién avanzada de ventas 10. Direccién de comunicacion: La comunicacion
clasicay las nuevas formas de comunicar SEOy SEM.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La asistencia a clase es imprescindible para alcanzar las competencias establecidas
55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de |as situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales
CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para conocer y valorar |os aspectos de la direccion general de una empresay determinar |os objetivos estratégicos
y la organizacion de los recursos y capacidades de |a organizacion acorde a las oportunidades y amenazas que se |e presentan.

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as |abores de gestion
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de los aspectos comerciales y de la distribucion en la empresa.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposicion tedrica/ Clase magistral 20 100
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Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Resolucién de problemas/ Seminarios/ 24 100
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Practicas de
campo / Otros

Trabajo auténomo del estudiante 102 0
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaa gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades précticas que serealizan y se orientala
busqueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades practicas de gercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas'y supervisadas por €l profesor, con independencia de que en el aula se realicen individual mente o en grupos
reducidos.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacidn, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que |os contenidos sean tedricos o précticos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante prevista en el desarrollo de lamateria.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (exdmenes): pruebas 30.0 50.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecuciodn de tareas, de escala
de actitudes;, realizadas por |os alumnos
para mostrar 1os conocimientos tedricos y
précticos adquiridos.

Informes escritos, trabajosy proyectos: 20.0 40.0
trabajos escritos, portafoliose, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 20.0 40.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

NIVEL 2: MERCADOSY ESTRATEGIA FINANCIERA
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

1. Las decisiones financieras del director financiero
2. La valoracién de proyectos y empresas

3. La estructura de capital

4. Teoria de Agencia

5. Gobierno corporativo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de | as situaciones de negocios

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG8 - Compromiso ético en € trabajo

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE4 - Capacidad paraaplicar a andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en €l manegjo de
instrumentos técnicos.

CES8 - Capacidad paraidentificar el impacto de variables macro y micro econdmicas en las organizaciones empresariales, tales
como valoracion de activos, seleccion de inversiones, fuentes de financiacion, politicas financieras 0 mercados financieros.

CE19 - Capacidad paraevaluar y disefiar |as estrategias financieras de la empresa.

CE20 - Capacidad paraevaluar y dirigir la politica de fondos y créditos de la empresa.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicidn tedrica/ Clase magistral 18 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 4 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 18 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Practicas de
campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 8 100
informética/ Seminarios especializados /
Otros
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Trabajo auténomo del estudiante

102

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaa gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades préacticas que serealizan y se orientala

blisqueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos

reducidos.

Actividades précticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o

individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en

pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean teoricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante prevista en el desarrollo de lamateria.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar 1os conocimientos tedricos y
précticos adquiridos.

60.0

80.0

Procedimientos de observacion del
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,

20.0

NIVEL 2: ESTRATEGIAY COMPETITIVIDAD

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

15/60

[}
Q
a
o
o
c
kel
[&]
©
=
R
£
S
©
®
[}
ke
o}
(2
=
(2]
Q.
=
e
®©
C
S
kel
©
kel
=
(@]
©
S
©
o
2
©
(@]
>
p=t
(&]
L
2]
i}
o
o
o)
c
kel
<}
©
o
>
©
o}
[}
o
o}
(2]
=
2]
Q.
=
<
c
o}
Qo
Q
o
L
=
=
o
>
]
~
<t
o)
-
~
@
™
=t
ry)
<
©
N~
%)
I8
0
o)
<
-
b
~
<
~
™
N~
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=737474145523764503371547

E Identificador : 4312434 Fecha: 08/04/2024
GOBIERNG INETERND

}ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

i

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

. Conceptos y procesos bésicos de |a direccién estratégica
. Andlisis estratégico

. Estrategia competitiva

. Estrategia corporativa: direccién y modo de desarrollo

. Estrategia de internacionalizacion

. Implantacion de la estrategia

. Gestion estratégica en la empresa familiar

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisis y sintesis de |as situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG?7 - Habilidades informaticas elementales

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG12 - Profesionalidad y motivacion por la calidad

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CG16 - Habilidad paratrabajar en un contexto internacional

CGL - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para conocer y valorar |os aspectos de la direccion general de una empresay determinar |os objetivos estratégicos
y la organizacion de los recursos y capacidades de |a organizaci6n acorde a las oportunidades y amenazas que se |e presentan.

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CE15 - Capacidad paralaelaboracion y disefio de la estrategia de la empresa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 20 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 6 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 22 100

Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicidn y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de
campo / Otros

Trabajo auténomo del estudiante 102 0

55.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préactico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades précticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realizacion de tareas por parte de
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los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos

reducidos.

Fecha: 08/04/2024

Actividades préacticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige

desplazamiento y estanciaen €l mismo.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (exdmenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudesg, realizadas por los alumnos
para mostrar |os conocimientos tedricosy
précticos adquiridos.

30.0

40.0

Informes escritos, trabajosy proyectos:
trabagj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que serealicen
individual o grupalmente

20.0

Presentacion publica de trabajos:
exposicion de los resultados obtenidos

y procedimientos necesarios parala
realizacién de un trabgjo, asi como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0

30.0

Procedimientos de observacion del
trabgjo del estudiante: registros

de participacién, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,

10.0

20.0

NIVEL 2: CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Bloque 1: Contabilidad financiera

El patrimonio de la empresa

Contabilizacién de las operaciones de balance
Contabilizacion de los ingresos y gastos
Determinacion del resultado

Las cuentas anuales

Blogue 2: Contabilidad de gestién

Introduccion

Sistema de costes por pedidos

Sistema de coste completo y ABC

Sistema de costes parciales (coste variable)
Contabilidad de gestién para la toma de decisiones

Bloque 3: Introduccién al andlisis de la informacién contable
5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideas y proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales
CG8 - Compromiso ético en €l trabajo

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonal es aplicadas al ambito empresarial
CG12 - Profesionalidad y motivacién por la calidad

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autbnomo
CG17 - Orientacion a éxito

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CES3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercadosy areas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en €l manejo de
instrumentos técnicos.
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CES5 - Capacidad para comprender €l marco legal bésico de laempresay conocer y valorar las circunstancias juridicasy de
fiscalidad que afectan ala empresa.

CES6 - Disponer de capacidades de comunicacion, negociacion y direccion de personas'y equipos.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cdémo, cuando y dénde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE16 - Capacidad parala elaboracidn e interpretacion de estados contables y financieros de acuerdo ala normativa vigente nacional
einternacional.

CE17 - Capacidad para elaboracion e interpretacion de estados y actuaciones de auditoria de empresas y grupos empresariales.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos |os niveles de gestién y administracion.

CE23 - Conocer y valorar la problemética especifica de la direccion y gestion de pymesy empresas familiares

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préctica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 20 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 14 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 8 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
de trabajos/ Simulaciones/ Practicas de
campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 6 100
informética/ Seminarios especializados /

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades précticas que serealizan y se orientala
busqueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades practicas de gercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por €l profesor, con independencia de que en el aula se realicen individual mente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundizacion en una temética concreta, que puede integrar contenidos tedricos y practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por €l profesor, concluyendo con la elaboracion y presentacion escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse publico mediante exposicion oral por parte de los alumnosy debate.

Actividades précticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas 40.0 70.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudesg, realizadas por los alumnos
para mostrar |os conocimientos tedricos y
précticos adquiridos.

Informes escritos, trabajosy proyectos: 20.0 40.0
trabaj os escritos, portafoliose, con
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L e o

independencia de que serealicen
individual o grupalmente

Identificador : 4312434

Fecha: 08/04/2024

Presentacion publica de trabajos:
exposicion de los resultados obtenidos

y procedimientos necesarios parala
realizacién de un trabgjo, asi como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

5.0

20.0

Procedimientos de observacion del
trabgjo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,

5.0

20.0

NIVEL 2: HABILIDADES DIRECTIVAS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Parte 1. Habilidades Directivas.

- El liderazgo: concepto, tipologia y desarrollo de habilidades de liderazgo

- Inteligencia emocional: habilidades intrapersonales e interpersonales

- Motivacion: proceso y técnicas de motivacion. Desarrollo de habilidades para motivar a otros

- Comunicacién en la empresa. Desarrollo de habilidades para la comunicacion

Parte 2. Negociacién

- Elementos y proceso de negociacion

- Estrategias y técnicas de negociacion. Desarrollo de habilidades de negociacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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Identificador : 4312434 Fecha: 08/04/2024
GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

La asistencia a clase es imprescindible para alcanzar las competencias establecidas
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CGL11 - Capacidades sociales e interpersonal es aplicadas a ambito empresarial
CG13 - Liderazgo
CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y &reas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar al andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CEB6 - Disponer de capacidades de comunicacion, negociacion y direccion de personas'y equipos.

CEY7 - Capacidad paraidentificar aquellos aspectos relacionados con la culturay la éticay su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cdémo, cuando y dénde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE12 - Capacidad de liderazgo en la coordinacion de las decisiones y estrategias funcionales, de negocio y corporativas de la
empresa.

CE13 - Capacidad parallevar a cabo unadireccidn de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursosy capacidades.

CE18 - Capacidad paraidentificar problemas comercialesy de marketing de la empresay proponer estrategias de solucion.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos los niveles de gestion y administracion.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 20 100

Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 4 100

Précticas con ordenadores/ Aula 24 100

informética/ Seminarios especializados /

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 102 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades précticas que serealizan y se orientala
busqueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.
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L e o

Identificador : 4312434

Fecha: 08/04/2024

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacidn, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que |os contenidos sean tedricos o précticos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante prevista en el desarrollo de lamateria.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (exdmenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucioén de tareas, de escala
de actitudes;, realizadas por |os alumnos
para mostrar 1os conocimientos tedricos y
précticos adquiridos.

30.0

50.0

Informes escritos, trabajos y proyectos:
trabajos escritos, portafoliose, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

20.0

Procedimientos de observacion del
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

20.0

NIVEL 2: DIRECCION DE RECURSOSHUMANOS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Andlisis del puesto de trabajo
Flujos de entrada: reclutamiento y seleccion

Evaluacion y gestion del rendimiento
Gestion de laretribucion
Temas actuales

NouohkwhpE

Introduccioén ala funcién de recursos humanos: politicas de recursos humanos

Gestion de laformacion y desarrollo de la carrera profesional

22/60

[}
Q
a
o
o
c
kel
[&]
©
=
R
£
S
©
®
[}
ke
o}
(2
=
(2]
Q.
=
e
®©
C
S
kel
©
kel
=
(@]
©
S
©
o
2
©
(@]
>
p=t
(&]
L
2]
i}
o
o
o)
c
kel
<}
©
o
>
©
o}
[}
o
o}
(2]
=
2]
Q.
=
<
c
o}
Qo
Q
o
L
=
=
o
>
]
~
<t
o)
-
~
@
™
=t
ry)
<
©
N~
%)
I8
0
o)
<
-
b
~
<
~
™
N~
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=737474145523764503371547

E Identificador : 4312434 Fecha: 08/04/2024
GOBIERNG INETERND

}ﬁ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

i

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacion proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
CEG6 - Disponer de capacidades de comunicacion, negociacion y direccion de personasy equipos.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE13 - Capacidad parallevar a cabo unadireccion de recursos humanos acorde con la estrategiay estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursosy capacidades.

CE21 - Capacidad para comunicarse con todos |os niveles de gestién y administracion.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién tedrica/ Clase magistral 12 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 2 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 10 100

Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicién y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de
campo / Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préctico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjerciciosy resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas 50.0 60.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por l1os alumnos
para mostrar |os conocimientos tedricosy
précticos adquiridos.
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Informes escritos, trabajosy proyectos: 10.0 40.0
trabaj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 10.0 20.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

NIVEL 2: ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

1. Entorno fiscal de la empresa.
2. Formas juridicas de la empresa..
3. Tributacién empresarial en el IRPF.

4. Tributacioén de las sociedades.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES
CG2 - Capacidad de andlisis y sintesis de |as situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacion proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales
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CG8 - Compromiso ético en € trabajo

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CES5 - Capacidad para comprender €l marco legal béasico de laempresay conocer y vaorar las circunstanciasjuridicas y de
fiscalidad que afectan ala empresa.

CE?7 - Capacidad paraidentificar aquellos aspectos relacionados con la culturay la éticay su impacto sobre |as organizaciones
empresariales.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préactica.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién tedrica/ Clase magistral 10 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 8 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicién y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de

campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 6 100
informética/ Seminarios especializados /

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaa gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades préacticas que serealizan y se orientala
blisqueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades précticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas 70.0 90.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por l1os alumnos
para mostrar |os conocimientos tedricosy
précticos adquiridos.

Procedimientos de observacion del 10.0 30.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,
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NIVEL 2: MARKETING ESTRATEGICO AVANZADO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Tema 1. Estrategia y marketing.

Tema 2. La auditoria de marketing y plan estratégico de marketing.
Tema 3. Estrategias de crecimiento

Tema 4. Estrategia de desarrollo de nuevos productos.

Tema 5. Estrategias competitivas de marketing

Tema 6. Estrategia de imitacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Especificas de la materia

benchmarking u otras. Relacionada con CE2 y CE4

CEML1. Capacidad para gestionar una compafiia a través de procesos de planificacién y control y el uso de métodos y herramientas de estrategia,

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de | as situaciones de negocios

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo
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CG16 - Habilidad paratrabajar en un contexto internacional
CG17 - Orientacion a éxito

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para conocer y valorar |os aspectos de |la direccion general de una empresay determinar |os objetivos estratégicos
y laorganizacion de los recursos y capacidades de la organizacion acorde alas oportunidades y amenazas que se le presentan.

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de | as areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CE4 - Capacidad paraaplicar al andlisis de |os problemas de la empresa criterios profesional es basados en € manejo de
instrumentos técnicos.

CE7 - Capacidad paraidentificar aquellos aspectos relacionados con la culturay laéticay su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de |os aspectos comerciales y de la distribucion en la empresa.

CE18 - Capacidad paraidentificar problemas comercialesy de marketing de la empresay proponer estrategias de solucion.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién tedrica/ Clase magistral 12 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 8 100

Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de

campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 4 100
informética/ Seminarios especiaizados/

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préctico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Actividades préacticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estanciaen €l mismo.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante previstaen el desarrollo de lamateria.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos: 40.0 70.0
trabaj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que serealicen
individual o grupalmente

Presentacion publica de trabajos: 10.0 30.0
exposicion de los resultados obtenidos
y procedimientos necesarios parala
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L&

realizacién de un trabgjo, asi como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

Identificador : 4312434

Fecha: 08/04/2024

Procedimientos de observacion del
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

10.0

30.0

NIVEL 2: FINANZAS OPERATIVAS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. Decisiones financieras a corto plazo.
2. Planificacién y previsiones.
3: La gestién de la tesoreria.

4. La gestion de deudores.

5. La gestion de los recursos financieros a corto plazo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
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%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para conocer y valorar |os aspectos de la direccion general de una empresay determinar |os objetivos estratégicos
y la organizacion de los recursos y capacidades de |a organizacion acorde a las oportunidades y amenazas que se |e presentan.

CES3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE19 - Capacidad paraevauar y disefiar |as estrategias financieras de la empresa.

CE20 - Capacidad paraevaluar y dirigir la politica de fondos y créditos de la empresa.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 12 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 2 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 6 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
de trabajos/ Simulaciones/ Practicas de
campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 4 100
informética/ Seminarios especializados /

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades précticas que serealizan y se orientala
busqueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades practicas de gercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas'y supervisadas por €l profesor, con independencia de que en el aula se realicen individua mente o en grupos
reducidos.

Actividades précticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que |os contenidos sean tedricos o précticos.

Tutorias individualizadas. sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas 10.0 50.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por 1os alumnos
paramostrar |os conocimientos tedricosy
précticos adquiridos.

Informes escritos, trabajosy proyectos: 30.0 70.0
trabaj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Procedi mientos de observacion del 10.0 30.0
trabajo del estudiante: registros
de participacion, de realizacion de
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L e o

actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

NIVEL 2: DIRECCION DE OPERACIONES
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESUL TADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El estudio de la administracion de empresas se puede realizar distinguiendo tres aspectos: comercial, financiero y productivo. El &rea de produccion en
las Ultimas décadas quizas no ha recibido tanta atencién como las otras dos areas anteriormente citadas. Sin embargo, a partir del gran progreso ex-
perimentado en la economia japonesa, se ha advertido la importancia de realizar una adecuada gestion de la produccién (méas genéricamente llamado
direccion de operaciones), asi como de atender a las interrelaciones de ésta area con el resto, considerando que es en ésa area donde se puede con-
seguir, internamente, afiadir valor al producto/servicio.

De esta manera, el objetivo de esta materia es el estudio de las decisiones que se toman en el area de produccién de la empresa, observando sus re-
laciones con otras areas de la empresa, analizando aquellas herramientas de planificacion y control de la produccién indispensables para una gestion
eficaz y competitiva de la unidad de produccion, tanto a nivel estratégico (capacidad, localizacién de planta, procesos y distribucién en planta), como
tactico (gestion calidad, inventarios y almacenes, MRP, Just in time y gestién de proyectos).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Especificas de la materia

CEML1. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE1.

CEM2. Capacidad para gestionar una compafiia a través de procesos de planificacion y control y el uso de métodos y herramientas de estrategia,
benchmarking u otras. Se relaciona con CE4.

CEM3. Comprensién basica de la cadena de suministro y el entorno de produccién. Se relaciona con CE2.

CEMA4. Comprender los principios de la ingenieria enlazandolos con la direccién de operaciones. Se relaciona con CE2 y CEA4..
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisis y sintesis de |as situaciones de negocios
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CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 10 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 4 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 6 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicidn y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de

campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 4 100
informética/ Seminarios especiaizados/

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préctico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjerciciosy resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundizacion en una tematica concreta, que puede integrar contenidos tedricosy practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por €l profesor, concluyendo con la elaboracién y presentacion escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse publico mediante exposicidn oral por parte de los alumnos y debate.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante previstaen el desarrollo de lamateria.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos: 70.0 80.0
trabaj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 20.0 30.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,
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NIVEL 2: CONTABILIDAD AVANZADA
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

1. Presentacion y andlisis de la informacion financiera.
1.1. La informacién financiera en la legislacién mercantil.
1.2. Andlisis econémico y financiero.

1.2.1. Concepto y objetivos.

1.2.2. Andlisis de solvencia.

1.2.3. Andlisis de rentabilidad.

2. Consolidacion de Cuentas Anuales.

2.1. Concepto y antecedentes. Objetivos de la consolidacion.
2.2. Obligacién de consolidar. Sujetos de la consolidacion.
2.3. Proceso de la consolidacion.

2.4. Cuentas anuales consolidadas.

3. Auditoria de Cuentas

3.1. Presentacién de la auditoria de cuentas.

3.2. Normas técnicas de auditoria.

3.3. La auditoria del activo.

3.4. La auditoria del pasivo.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de | as situaciones de negocios

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacion proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales
CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo
CG12 - Profesionaidad y motivacion por la calidad

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as |abores de gestion
requeridas.

CES3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE4 - Capacidad para aplicar a andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

CES5 - Capacidad paracomprender € marco legal bésico de laempresay conocer y vaorar las circunstancias juridicasy de
fiscalidad que afectan alaempresa.

CEG6 - Disponer de capacidades de comunicacion, negociacion y direccion de personasy equipos.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando cdmo, cuando y donde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CEL16 - Capacidad parala elaboracion e interpretacion de estados contables y financieros de acuerdo ala normativa vigente nacional
einternacional.

CE17 - Capacidad para elaboracion e interpretacion de estados y actuaciones de auditoria de empresas y grupos empresariales.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préctica.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 12 100
Resolucion de problemas / Seminarios/ 12 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de
campo / Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaa gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades préacticas que serealizan y se orientala
blisqueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades préacticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.
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Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante prevista en el desarrollo de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar 1os conocimientos tedricos y
précticos adquiridos.

30.0

60.0

Informes escritos, trabajos y proyectos: 20.0 40.0
trabaj os escritos, portafoliose, con

independencia de que se realicen

individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 10.0 30.0

trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

NIVEL 2: OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Bloque 1

. Lageneracion de laidea de negocio

. El proceso de pensamiento estratégico del emprendedor

. Analisis del macroentorno de laidea de negocio
. Andlisis del microentorno de laidea de negocio
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Bloque 2

. El desarrollo de laidea de negocio
. El proceso de investigacion paralaidentificacion de la oportunidad
. Larecogida de informacion

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Especificas de la materia

CEML1. Capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se relaciona con CE1Y CE8

CEM2. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE8, CE15y CE21

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de las situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonal es aplicadas al ambito empresarial

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CG15 - Aprendizaje autbnomo

CG17 - Orientacion al éxito

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE4 - Capacidad paraaplicar a andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en €l manejo de
instrumentos técnicos.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préctica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 9 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 7 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Practicas de

campo / Otros

Préacticas con ordenadores/ Aula 7 100
informética/ Seminarios especiaizados/

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 52 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préactico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.
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Actividades de clase préctica de aula: actividades précticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por €l profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundizacion en una temética concreta, que puede integrar contenidos tedricos y practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por €l profesor, concluyendo con la elaboracion y presentacion escrita de un informe

que, en algunos casos, puede hacerse publico mediante exposicion oral por parte de los alumnosy debate.

Actividades préacticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o
individualmente, dirigidas al uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Informes escritos, trabajosy proyectos:
trabaj os escritos, portafoliose, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

40.0

60.0

Presentacion publica de trabajos:
exposicion de los resultados obtenidos

y procedimientos necesarios parala
realizacion de un trabajo, asi como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0

30.0

Procedimientos de observacion del
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,

10.0

30.0

NIVEL 2: PLAN DE NEGOCIO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- El plan de negocio

- Andlisis del entorno

- Plan de marketing

- Plan de produccion

- Plan financiero

- Direccion y organizacion

- Puesta en marcha de la empresa

- Elaboracion y presentacion del plan de negocio
5.5.1.4 OBSERVACIONES

Especificas de la asignatura

CEML1. Capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se relaciona con CE1Y CE8

CEM2. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE8, CE15y CE21

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES
CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de |as situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG15 - Aprendizaje autbnomo
55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Capacidad para comprender €l marco legal béasico de laempresay conocer y vaorar las circunstanciasjuridicasy de
fiscalidad que afectan alaempresa.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala practica.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 10 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 2 100
Resolucién de problemas/ Seminarios/ 8 100

Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de

campo / Otros

Précticas con ordenadores/ Aula 4 100
informética/ Seminarios especiaizados/

Otros

Trabajo auténomo del estudiante 51 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préctico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
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dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades préacticas que serealizan y se orientala
blsqueda de informacion.

Actividades de clase préactica de aula: actividades précticas de gercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicién y andisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por € profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos

reducidos.

Actividades précticas con ordenador: actividades de los alumnos en aulas de informética, realizadas en grupos reducidos o

individualmente, dirigidas a uso y conocimiento de TIC, supervisadas por el profesor.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacidn, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante prevista en el desarrollo de lamateria.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Informes escritos, trabajosy proyectos:
trabagj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que serealicen
individual o grupalmente

30.0

60.0

Presentacion pablica de trabajos:
exposicion de los resultados obtenidos

y procedimientos necesarios parala
realizacién de un trabgjo, asi como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

10.0

Procedimientos de observacion del
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

10.0

NIVEL 2: GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

1. La empresa familiar. Concepto e importancia.
2 Particularidades de la empresa familiar.
3. Estrategias de continuidad. Aspectos juridicos

4. Direccion y érganos de gobierno en la empresa familiar
5.5.1.4 OBSERVACIONES

Especificas de la materia

CEML1. Capacidad para identificar oportunidades de negocio. Se relaciona con CE1Y CE8

CEM2. Capacidad para desarrollar los procesos necesarios para iniciar la actividad empresarial. Se relaciona con CE8, CE15y CE21
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisis y sintesis de |as situaciones de negocios

CG3 - Capacidad paralaorganizacion y planificacion de los recursos y actividades

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CG5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales

CG8 - Compromiso ético en € trabajo

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para conocer y valorar |los aspectos de la direccion general de una empresay determinar |os objetivos estratégicos
y laorganizacién de los recursos y capacidades de la organizacion acorde alas oportunidades y amenazas que se |e presentan.

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CES3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE4 - Capacidad paraaplicar al andlisis de |os problemas de la empresa criterios profesional es basados en € manejo de
instrumentos técnicos.

CES5 - Capacidad para comprender €l marco legal béasico de laempresay conocer y vaorar las circunstanciasjuridicasy de
fiscalidad que afectan alaempresa.

CE7 - Capacidad paraidentificar aquellos aspectos relacionados con la culturay laéticay su impacto sobre las organizaciones
empresariales.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando como, cuando y dénde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE10 - Capacidad para gestionar el cambio.

CE15 - Capacidad paralaelaboracion y disefio de la estrategia de la empresa

CE23 - Conocer y valorar la problemética especifica de la direccion y gestion de pymesy empresas familiares
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposicion tedrica/ Clase magistral 16 100
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Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 2 100

Resolucién de problemas/ Seminarios/ 6 100
Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Practicas de
campo / Otros

Trabajo auténomo del estudiante 21 0
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaa gran grupo, con independencia de
que su contenido seatedrico o practico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades précticas que serealizan y se orientala
busqueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades practicas de gercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen larealizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas'y supervisadas por €l profesor, con independencia de que en el aula se realicen individual mente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundizacion en una temética concreta, que puede integrar contenidos tedricos y practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por €l profesor, concluyendo con la elaboracion y presentacion escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse publico mediante exposicion oral por parte de los alumnosy debate.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que |os contenidos sean tedricos o précticos.

Tutorias individualizadas. sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas 20.0 60.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por |os alumnos
paramostrar |os conocimientos tedricosy
précticos adquiridos.

Informes escritos, trabajosy proyectos: 20.0 60.0
trabaj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 10.0 40.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,

NIVEL 2: TECNOLOGIASDE LA INFORMACION PARA LA GESTION
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Sociedad de la Informacién

- La Nueva Economia Digital y las Tecnologias de la Informacién
- Gestion de la Informacion y del Conocimiento

- Negocios electrénicos

- Comercio electrénico

- Sistemas de Informacién en la Empresa

- Sistemas de Ayuda a la Decision e Inteligencia de Negocio

- Organizacion y estrategia de Sistemas de Informacién

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Especificas de la materia

CEML1. Capacidad para identificar las tecnologias de la informacién como recursos competitivos en las diferentes areas directivas y funcionales de la
empresa. Se relaciona con CE4 y CE11.

CEML1. Capacidad para comprender las tecnologias actuales y futuras y su impacto sobre los nuevos mercados. Se relaciona con CE4 y CE11.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de | as situaciones de negocios

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor

CGL - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de | as areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CE11 - Capacidad para asesorar las tecnologias y sistemas de informacién adecuados a las necesidades de una empresa en las
diversas areas funcionales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion tedrica/ Clase magistral 16 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 2 100
Resolucién de problemas / Seminarios/ 6 100

Aprendizaje orientado a proyectos /
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de
campo / Otros

Trabajo auténomo del estudiante 21 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préactico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Actividades de clase préctica de aula: actividades précticas de gjercicios y resolucion de problemas, estudio de casos, aprendizaje
orientado a proyectos, exposicion y andlisis de trabajos, debates, simulaciones, etc. Suponen la realizacion de tareas por parte de
los alumnos, dirigidas y supervisadas por €l profesor, con independencia de que en el aula se realicen individualmente o en grupos
reducidos.

Seminarios: trabajo de los alumnos de profundizacion en una tematica concreta, que puede integrar contenidos tedricosy practicos,
realizado en grupos reducidos y supervisado por €l profesor, concluyendo con la elaboracién y presentacion escrita de un informe
que, en algunos casos, puede hacerse publico mediante exposicién oral por parte de los alumnos y debate.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante previstaen el desarrollo de lamateria.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Pruebas escritas (examenes): pruebas 20.0 60.0
objetivas, de desarrollo, de respuesta
corta, de gjecucion de tareas, de escala
de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar |os conocimientos tedricosy
précticos adquiridos.

Informes escritos, trabajosy proyectos: 20.0 60.0
trabaj os escritos, portafolios¢, con
independencia de que serealicen
individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 10.0 40.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,

NIVEL 2: PRACTICAS EXTERNAS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Como indica el R.D. 1393/2007, el Practicum o practicas externas consistiran en la aplicacién de los conocimientos tedricos obtenidos a través del res-
to de materias impartidas en el Master a través de la realizacién de una serie de actividades que impliquen la practica en la direccién y gestion de em-
presas. Es una materia obligatoria del master que consta de 6 créditos ECTS.

El desarrollo del Practicum consiste en sesiones dirigidas por el tutor/a académico asignado, llevando a cabo una serie de practicas en empresas y la
realizacion de un trabajo o0 memoria final que supondra el Proyecto Fin de Master. La actividad de cada Practicum debe ser individual con el objeto de
aprender a buscar la aplicacion de las técnicas mas apropiadas a cada problema empresarial por parte de cada alumno/a.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de las situaciones de negocios

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CGS5 - Capacidad paratomar decisiones

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos

CG8 - Compromiso ético en €l trabajo

CG9 - Capacidad paratrabajar en equipo

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo

CG11 - Capacidades sociales e interpersonal es aplicadas al ambito empresarial
CG12 - Profesionalidad y motivacion por la calidad

CG14 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, iniciativay espiritu emprendedor
CGL17 - Orientacion a éxito

CGL1 - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CEA4 - Capacidad paraaplicar a andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en €l manejo de
instrumentos técnicos.

CE?7 - Capacidad paraidentificar aquellos aspectos relacionados con la culturay la éticay su impacto sobre |as organizaciones
empresariales.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando como, cuando y donde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.
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CE11 - Capacidad para asesorar las tecnologias y sistemas de informacidn adecuados a |as necesidades de una empresa en las
diversas éreas funcionales.

CE13 - Capacidad parallevar a cabo unadireccidn de recursos humanos acorde con la estrategia y estructura organizativa de la
empresa, sus funciones, recursosy capacidades.

CE14 - Capacidad y dominio avanzado de los aspectos comerciales y de la distribucion en la empresa.

CE16 - Capacidad parala elaboracidn e interpretacion de estados contables y financieros de acuerdo ala normativa vigente nacional
einternacional.

CE18 - Capacidad paraidentificar problemas comercialesy de marketing de la empresay proponer estrategias de solucién.

CE22 - Capacidad para apreciar ladiversidad y multiculturalidad en los negocios.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préactica.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicidn tedrica/ Clase magistral 2 100
Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 4 100
Resolucion de problemas / Seminarios/ 144 100

Aprendizaje orientado a proyectos/
Estudio de Casos/ Exposicion y discusion
detrabajos/ Simulaciones/ Précticas de
campo / Otros

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Actividades de clase expositiva: exposicion tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préctico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que serealizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Actividades préacticas de campo: actividad de los alumnos, dirigida a conocer un espacio o centro de interés que exige
desplazamiento y estanciaen el mismo.

Tutorias en grupo: sesiones programadas de orientacion, revision o apoyo alos alumnos por parte del profesor, realizadas en
pequefios grupos, con independencia de que los contenidos sean tedricos o practicos.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con el estudiante prevista en el desarrollo de la materia.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Informes escritos, trabajosy proyectos: 20.0 60.0
trabaj os escritos, portafoliose, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Procedimientos de observacion del 40.0 80.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en foros,

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MASTER
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Supone la realizacién, por parte del alumno, de un trabajo en el que aplique y desarrolle los conocimientos adquiridos en el seno del Master. Consistira
en la realizacién de un proyecto de investigacion (de caracter teérico y/o practico), o en el estudio de una determinada probleméatica empresarial referi-
da a un caso concreto.

El trabajo seré realizado por el alumno bajo la supervisién de un tutor académico designado entre los profesores doctores del master. Es obligatoria la
defensa publica ante un tribunal constituido al efecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1BASICASY GENERALES

CG2 - Capacidad de andlisisy sintesis de | as situaciones de negocios

CG4 - Habilidad paraanalizar y buscar informacién proveniente de distintas fuentes

CG6 - Capacidad de comunicacion y presentacion de ideasy proyectos
CG7 - Habilidades informéticas elementales

CG10 - Razonamiento critico en el trabajo
CGL17 - Orientacion a éxito

CGL - Capacidad paralaresolucion de problemas empresariales
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad paraintegrarse en cualquiera de las areas funcionales de la empresa, desempefiando |as labores de gestion
requeridas.

CE3 - Capacidad para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y areas funcionales.

CEA4 - Capacidad para aplicar a andlisis de los problemas de la empresa criterios profesional es basados en €l manegjo de
instrumentos técnicos.

CE9 - Capacidad para aprender a aprender, identificando como, cuando y dénde resultan necesarias nuevas capacidades personales
y organizativas.

CE24 - Capacidad para aplicar conocimientos ala préactica.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién tedrica/ Clase magistral 1 100

Tutoria ECTS o trabajos dirigidos 5 100

Trabajo auténomo del estudiante 144 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Actividades de clase expositiva: exposicidn tedrica, clase magistral, proyeccion..., dirigidaal gran grupo, con independencia de
gue su contenido sea tedrico o préactico. Junto ala exposicion de conocimientos, en las clases se plantean cuestiones, se aclaran
dudas, se realizan ejemplificaciones, se establecen relaciones con las diferentes actividades practicas que sereadlizan y se orientala
blsgueda de informacion.

Tutorias individualizadas: sesiones de intercambio individual con €l estudiante prevista en el desarrollo de lamateria.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Informes escritos, trabajos y proyectos: 40.0 70.0
trabaj os escritos, portafoliose, con
independencia de que se realicen
individual o grupalmente

Presentacion publica de trabajos: 10.0 30.0
exposicion de los resultados obtenidos

y procedimientos necesarios parala
realizacion de un trabajo, asi como
respuestas razonadas a las posibles
cuestiones que se plantee sobre el mismo.

Procedimientos de observacion del 10.0 30.0
trabajo del estudiante: registros

de participacion, de realizacion de
actividades, cumplimiento de plazos,
participacion en forosg,
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4312434

Fecha: 08/04/2024

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de Murcia Catedrético de 3 100 3
Universidad

Universidad de Murcia Profesor 26 0 8
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad de Murcia Profesor 13 100 14
Contratado
Doctor

Universidad de Murcia Profesor Titular |3 0 3
de Escuela
Universitaria

Universidad de Murcia Profesor Titular |55 100 57
de Universidad

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 20 80
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Universidad de Murcia no tiene establecido un procedimiento especifico para valorar el progreso de los resultados de aprendizaje de los estudian-
tes. Se entiende que dicha valoracién queda garantizada como consecuencia de la suma de las valoraciones de las diferentes materias que configu-
ran el Plan de Estudios. Los resultados son analizados y se transforman en las correspondientes acciones de mejora siguiendo los diferentes procesos
que configuran el SGC de los Centros de la Universidad de Murcia.

Nuestro Sistema de Garantia de Calidad contiene, entre otros, los procedimientos documentados PCO1-Planificacion y desarrollo de las ensefianzas.
Evaluacion del aprendizaje y PC0O5-Resultados académicos.

El procedimiento PCO1 establece el modo por el cual los Centros de la Universidad de Murcia garantizan que las ensefianzas oficiales de grado y mas-
ter que ofertan se imparten de acuerdo con lo indicado en sus memorias de verificacion aprobadas, para lo que planifican, implantan y desarrollan sus

programas formativos de modo que los estudiantes puedan alcanzar los objetivos establecidos en los diferentes planes de estudio. Dentro de esta pla-
nificacion y seguimiento del desarrollo de su imparticion, dado su caracter singular, se dedica interés especial a garantizar que la evaluacioén del apren-
dizaje de sus estudiantes se lleva a cabo tal y como se indica en las correspondientes guias docentes de las asignaturas aprobadas y difundidas.

El procedimiento PC05 recoge como los Centros de la Universidad de Murcia garantizan que se miden y analizan los resultados del aprendizaje, y co-
mo a partir de los mismos se toman las decisiones para la mejora de la calidad de las ensefianzas impartidas en el Centro.

Ademas, se cuenta con el procedimiento PM01-Medicion, Analisis y Mejora que obliga a las titulaciones a comprobar que se han cumplido todos los
requerimientos marcados en los diferentes procedimientos del SGC, incluyendo la revisién del propio SGC.

Por otro lado, la existencia de un Trabajo Fin de Master, con una duracién prevista de 6 ECTS, permite valorar, como el RD 1393/2007 de 30 de octu-
bre y el posterior 861/2010 de 2 de julio indican, que se han alcanzado los resultados de aprendizaje asociados al titulo.

Por ultimo, la existencia de practicas externas obligatorias permite valorar de forma directa la aplicacién de conocimientos, competencias y habilidades
que los alumnos poseen y utilizarlas en la revisiéon y mejora del titulo.
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La-Universidad-de-Murcia-no-tiene-establecido-un-procedimiento-especifico-para valorar-el-progreso-de-losresultados-de-aprendizaje-de los-estudian-

CALIDAD
ENLACE | http://www.um.es/web/economiayempresa/contenido/calidad
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2010

Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Se aplicara el reglamento que la Universidad de Murcia ha establecido para el reconocimiento y transferencia de créditos de ensefianzas de master.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
cODIGO |ESTUDIO - CENTRO
11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

52647965E JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

FACULTAD DE ECONOMIA (30100 Murcia Murcia

Y EMPRESA (CAMPUS DE

ESPINARDO)

EMAIL MOVIL FAX CARGO

decaeco@um.es 868883700 868883836 DECANO DE LA
FACULTAD DE ECONOMIA
Y EMPRESA

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

48392224V SONIA MADRID CANOVAS

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

AVDA. TENIENTE 30003 Murcia Murcia

FLOMESTA, 5

EMAIL MOVIL FAX CARGO
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vicestudios@um.es 868883660 868883506 VICERRECTORA DE
ESTUDIOS

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal
Ver Apartado 11: Anexo 1.
11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

52647965E JUAN SAMUEL BAIXAULI SOLER

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

FACULTAD DE ECONOMIA |30100 Murcia Murcia

Y EMPRESA (CAMPUS DE

ESPINARDO)

EMAIL MOVIL FAX CARGO

decaeco@um.es 868883700 868383836 DECANO DE LA
FACULTAD DE ECONOMIA
Y EMPRESA

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD /INFORME DEL SIGC
Resolucion Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : Bloque 2.1 Justificacion.pdf
HASH SHAL1: F2829F4871CDF11AC8AF15F63C8F34E525AA90DE

Caodigo CSV : 142648839155320613270022
Ver Fichero: Blogque 2.1 Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: Bloque 4.1 Sistemas de informacién previo.pdf
HASH SHA1: BCC21CB4512EBE21BEACC4836FCFC1C5199B2B54

Codigo CSV : 130177889870915933945726
Ver Fichero: Blogue 4.1 Sistemas de informacion previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: Blogue 5.1 Descripcion del plan de estudios.pdf
HASH SHA1: OE5A658DFDF3CBFD7D3051610052D0B71524F748

Caodigo CSV : 130177906364669698452710
Ver Fichero: Blogue 5.1 Descripcion del plan de estudios.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre: Blogue 6.1 Profesorado.pdf
HASH SHA1: 3FFA177BCA78287BB645A694A88857E22466613D

Codigo CSV : 142644147074775407660130
Ver Fichero: Blogue 6.1 Profesorado.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre: Blogue 6.2 Otros Recursos Humanos.pdf
HASH SHA1: FBA1D9C9D8366B437B54F173105D3F99COF5B7AA

Caodigo CSV : 130199066571607209044426
Ver Fichero: Blogue 6.2 Otros Recursos Humanos. pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre: Blogue 7.1 Justificacion de los medios material es disponibles.pdf
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Cadigo CSV : 135655225229083656585902
Ver Fichero: Blogue 7.1 Justificacion de los medios material es disponibles.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre: Blogue 8.1 Justificacion de la estimacion de valores cuantitativos.pdf
HASH SHA1 : 868004BE94BB035C5856046383928FB2FB0OF4334

Codigo CSV : 130199312144527756453057
Ver Fichero: Blogue 8.1 Justificacion de la estimacion de valores cuantitativos. pdf
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10.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DEL TiTULO

El programa de Master Universitario en Direccion de Empresas MBA se

implantard, una vez sea verificado, en el curso académico 2010-2011.

El cronograma de implantacion del Master Universitario se esquematiza en la

siguiente figura:

Curso 2010-2011

12 Edicion Master
Universitario
Implantacion de las

asignaturas correspondientes
al 1° cuatrimestre

Cursos
académicos
siguientes

Sucesivas Ediciones del
Master Universitario

Implantacion de las
asignaturas correspondientes
al 1° cuatrimestre

12 Edicion Master
Universitario
Implantacion de las asignaturas
correspondientes al 2°
cuatrimestre

Sucesivas Ediciones del
Master Universitario

Implantacion de las asignaturas
correspondientes al 2°
cuatrimestre
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EVALUACION SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE

PLAN DE ESTUDIOS

(Alegaciones)

Denominacién del Titulo Master Universitario en Dirgccié.n de _
Empresas (MBA) por la Universidad de Murcia

Universidad solicitante Universidad de Murcia

Universidad/es participante/s Universidad de Murcia

Centrol/s  Facultad de Economia y Empresa

Rama de Conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se han eliminado de la memoria dos titulaciones de admision con un perfil menos adecuado, como
son Sociologia y Psicologia, pero todavia permanecen otros titulos donde la formacion en materias
de economia y empresa es meramente testimonial. Ademas, se sigue permitiendo el acceso de
otras titulaciones que no son las especificadas, por lo que se deben ofertar complementos
formativos para las titulaciones no afines o bien acotar el perfil de ingreso.

De acuerdo con las indicaciones recogidas en el informe se ha procedido a redefinir el perfil del
alumno, quedando como sigue:

Los alumnos podran acceder al Master Universitario en Direccion de Empresas MBA siempre y
cuando estén en posesion de una ftitulacion universitaria, preferiblemente perteneciente a los
campos de la Economia, Ingenieria, Ciencias del trabajo, Turismo, Publicidad y Derecho, asi
como sus equivalentes extranjeros, bien del Espacio Europeo de Educacién Superior o de
cualquier otro espacio. En este Ultimo caso serd necesaria la comprobacion del nivel de formacion
equivalente para el acceso.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Aungue la Universidad aporta informacién adicional, no se aporta la informacion suficiente ni con
el desglose necesario sobre la experiencia docente, investigadora y profesional del
profesorado.

Se adjunta anexo con un breve curriculum del conjunto del profesorado adscrito al master. De
esta forma se incluye la informacioén solicitada con el desglose adecuado.
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[ Criterio 2. JUSTIFICACION

2.1. JUSTIFICACION DEL TiTULO PROPUESTO, ARGUMENTANDO EL INTERES ACADEMICO,
CIENTIFICO O PROFESIONAL DEL MISMO

2.1.1. Experiencias anteriores de la universidad en la imparticién de
titulos de caracteristicas similares

La Universidad de Murcia cuenta entre sus centros con la Facultad de Economia y
Empresa (antes Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales) desde 1986.
Desde esa fecha se han venido impartiendo de forma ininterrumpida titulaciones
directamente relacionadas con el ambito econdmico empresarial, de forma que
cuenta con una larga experiencia en este aspecto. Experiencia a la que se une la
disposicion de los medios humanos y materiales necesarios para ello.

Por otro lado, desde el curso 2007/08 se viene impartiendo, también
ininterrumpidamente, un titulo de este tipo y tematica, como es el Master MBA,
aprobado por la Comunidad Auténoma de Murcia por Decreto 26/2007, y que en
2010 fue sustituido por el actual Master. Durante todos estos afios se han cubierto
las plazas ofertadas (excepto el primero) y se han tenido unos resultados de
evaluacion mas que satisfactorios.

2.1.2. Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su
interés para la sociedad.

Los de Master Universitario en Direccion de Empresas MBA representan los estudios
mas avanzados, desde una perspectiva profesional y académica, en la direccion y
gestion de empresas a nivel mundial. La denominacion MBA se ha constituido en un
estandar que demandan tanto estudiantes como empresas en todo el mundo.

La incorporacion de los egresados de este programa de estudios se traduce en un
beneficio para la sociedad en la medida en que aumenta la cualificacién y
capacitacion de la mano de obra de la Region de Murcia y, por tanto, sus
posibilidades de obtener empleo. Por otro lado, una vez que los egresados se
incorporan al mundo laboral, con la prestacion de sus servicios contribuyen a la
mejora de la competitividad de las empresas. Este hecho supone un importante
beneficio no solo para los alumnos y empresas directamente afectados, sino también
para la sociedad en su conjunto.

En este sentido, conviene poner de relieve, como se refleja en el estudio titulado
“Los proceso de insercion laboral de los titulados universitarios en Espafa”
elaborado por ANECA en 2009 que “Las Ciencias Sociales y Econdmicas
comparten una versatilidad a la hora de la insercion en el mercado de trabajo, de tal
manera que participan indistintamente de las vias de insercion a través de la
empresa privada o en el sector publico. Incluso las formulas de autoempleo cuentan
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para los titulados en este perfil con grandes posibilidades, dado que se incluyen en
él muchas profesiones liberales” (pag. 105).

Ademas, el interés de este titulo es especialmente relevante si se considera el
estudio “Las demandas sociales y su influencia en la planificacion de las titulaciones
en Espafia en el marco del proceso de Convergencia Europea en Educacion
Superior”, realizado por la Fundacion Universidad Empresa de la Universidad
Politécnica de Madrid en el afio 2005, para el Ministerio de Educacion y Ciencia, en
el que se indica que las funciones mas demandas por las empresas se encuentran
las relacionadas con la Informatica, Contabilidad/Finanzas,
Comercial/Ventas/Marketing, seguidas de cerca por Ingenieria y Produccion,
Administracion y Recursos Humanos. Funciones que son objeto de estudio en el
Master que aqui se propone (excepto la referida a la informatica).

La demanda potencial del titulo es avalada por su gran aceptacion en todas las
ediciones del mismo, en las que las plazas ofertadas han sido cubiertas con una
demanda de preinscripcion que ha superado en tres veces la oferta. Sin duda, este
hecho es un fiel reflejo del interés social del Master en Direccion de Empresas MBA.
En la tabla siguiente se muestra la evolucion del nimero de alumnos del master
(anualmente se ofrecen 30 plazas).

Numero de alumnos en el Master en Direccion de Empresas MBA

| | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14

‘Alumnos ‘ 20 | 23 ‘ 31 ‘ 31 ‘ 30 | 29 | 29

Por otro lado, las mayores exigencias competitivas a las que tienen que hacer frente
las empresas, obligan al empleo de personal méas cualificado -como lo son nuestros
egresados, por lo que es previsible que la demanda del titulo se mantenga en los
préximos afios.

En esta linea, cabe destacar la atencion y el interés que empresas de reconocido
prestigio han prestado a este Master, que se han materializado en la colaboraciéon de
sus profesionales en el desarrollo de seminarios y conferencias y en la realizacion de
practicas tutorizadas de nuestros alumnos. Entre ellas, se pueden mencionar: Aviva
Vida y Pensiones, SA, BBVA, Cable Europa SAU ONO, Caja Rural Central, Banco
Mare Nostrum, Banco Sabadell, Empresa Municipal de Aguas de Murcia, SA,
Frumecar, SL, Grupo Supermercados El Arbol, SL, Grupo Fuertes El Pozo, SA,
Grupo Pujante Motor, SA, Hero Espafia, SA, Juver Alimentacién, Leroy Merlin o
MAPFRE. También se puede resaltar la colaboracion de instituciones como el
Servicio de Empleo y Formacion SEF de la Comunidad Autonoma de Murcia, el
llustra Colegio de Economistas de Murcia o el Circulo de Economia.
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2.2. RELACION DE LA PROPUESTA CON LAS CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LA
ZONA DE INFLUENCIA DEL TiTULO.

En los dltimos afos se ha producido un importante desarrollo econémico y social no
s6lo en Espafa sino también en los paises de su entorno. Este hecho se ha visto
reflejado —como no podia ser de otra forma — en la Comunidad Autonoma de la
Region de Murcia, integrada en el Arco Mediterraneo. Desarrollo que ha supuesto
una transformacion sin precedentes a nivel social, cultural y econdémico. En las
nuevas circunstancias las empresas se enfrentan a mayores retos competitivos,
debido a la intensificacion de la competencia entre ellas, por un lado, y a las
mayores exigencias de la sociedad en general y de los consumidores en particular,
por otro.

Conscientes de esta realidad, el Master Universitario en Direccibn de Empresas
MBA de la Universidad de Murcia, que aqui se propone, persigue la formacion de
profesionales en las diferentes areas clave de la direccidén y gestién de empresas, en
su proceso de creacion y desarrollo, en la asuncion de responsabilidades y en el
desarrollo de las principales competencias directivas.

Por este motivo, el Master Universitario en Direccion de Empresas MBA plantea un
programa de aprendizaje y especializacion en las mejores practicas de direccion y
en el desarrollo de las habilidades y actitudes necesarias que faciliten la toma de
decisiones y la resolucion de problemas empresariales. Todo ello en linea con vistas
a cubrir las necesidades de profesionales formados, tal como exige la nueva
situacion.

2.3. EQUIVALENCIAS EXTERNAS CON ESTUDIOS DE OTROS PAISES.

El titulo Master Universitario en Direccion de Empresas MBA es uno de los titulos
que se ofrecen de forma habitual en facultades de Economia y Empresa de todo el
mundo. A modo de ejemplo, a continuacion se presentan algunas de las
universidades de otros paises que ofertan este tipo de titulos. El listado se ha
elaborado a partir del ranking de los Master en MBA (afio 2013) elaborado por
Financial Times (http:/rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2013):

e Harvard Business School e University of Chicago: Booth
e Stanford Graduate School of e |E Business School

Business e University of California at Berkeley:
e University of Pennsylvania: Haas

Wharton e Northwestern University: Kellogg
e London Business School e Yale School of Management
e Columbia Business School e Ceibs
e Insead e Dartmouth College: Tuck
e lese Business School e University of Cambridge: Judge
e Hong Kong UST Business School e Duke University: Fuqua
e MIT: Sloan e IMD
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http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/harvard-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/stanford-university-gsb/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/stanford-university-gsb/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-pennsylvania-wharton/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-pennsylvania-wharton/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/london-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/columbia-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/insead/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/iese-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/hong-kong-ust/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/mit-sloan/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-chicago-gsb/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/ie-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/uc-berkeley-haas/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/uc-berkeley-haas/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/northwestern-university-kellogg/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/yale-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/ceibs/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/dartmouth-college-tuck/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-cambridge-judge/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/duke-university-fuqua/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/imd/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013



New York University: Stern
HEC Paris

Esade Business School

UCLA: Anderson

University of Oxford: Said
Cornell University: Johnson
Indian Institute of Management,
Ahmedabad

CUHK Business School
Warwick Business School
Manchester Business School
University of Michigan: Ross
University of Hong Kong
Nanyang Business School
Rotterdam School of Management,
Erasmus University

Indian School of Business
University of Virginia: Darden
National University of Singapore
Business School

Rice University: Jones

Cranfield School of Management
SDA Bocconi

City University: Cass
Georgetown University:
McDonough

Imperial College Business School
Carnegie Mellon: Tepper
University of Illinois at Urbana-
Champaign

University of North Carolina:
Kenan-Flagler

University of Toronto: Rotman
University of Texas at Austin:
McCombs

Australian Graduate School of
Management (AGSM)

Emory University: Goizueta
University of Maryland: Smith
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http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/new-york-university-stern/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/hec-paris/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/esade-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/ucla-anderson/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-oxford-said/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/cornell-university-johnson/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/indian-institute-of-management-ahmedabad-iima/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/indian-institute-of-management-ahmedabad-iima/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/chinese-university-of-hong-kong/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/warwick-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/manchester-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-michigan-ross/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-hong-kong/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/nanyang-business-school/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rsm-erasmus-university/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rsm-erasmus-university/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/indian-school-of-business/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-virginia-darden/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/national-university-of-singapore/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/national-university-of-singapore/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rice-university-jones/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/cranfield-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/sda-bocconi/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/city-university-cass/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/georgetown-university-mcdonough/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/georgetown-university-mcdonough/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/imperial-college-london-tanaka/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/carnegie-mellon-tepper/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-illinois-at-urbana-champaign/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-illinois-at-urbana-champaign/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-north-carolina-kenan-flagler/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-north-carolina-kenan-flagler/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-toronto-rotman/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-texas-at-austin-mccombs/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-texas-at-austin-mccombs/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/australian-graduate-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/australian-graduate-school-of-management/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/emory-university-goizueta/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/university-of-maryland-smith/global-mba-ranking-2013#global-mba-ranking-2013



2.3.1. Justificacién de la orientacion investigadora, académica o
profesional del mismo.

El Master Universitario en direccion de empresas MBA surge en el Espacio
Europeo de Educacién Superior con el objetivo de dar respuesta a las
demandas y desafios existentes en el campo de la direccién y gestion de
empresas actuales, ante un entorno econémico dinamico y global.

El programa esta dirigido tanto a postgraduados como a profesionales,
directivos o0 personas con experiencia que pretendan desarrollar su carrera
profesional dentro del area de la direccion de empresas. También esta
orientado a empresarios que deseen actualizar sus conocimientos a fin de
desarrollar una direccion mas eficiente actualizada de su empresa.

La elaboracion de su programa se basa en modelos de formacién desarrollados
por diversos organismos, profesores y grupos de investigacion relacionados
con las areas clave de la direccion y gestion de empresas. Ademas, cuenta con
un equipo con amplia experiencia tanto en el disefio, gestion y planificacién
docente, como en investigacion y en evaluacion de la actividad universitaria.

En el mercado laboral se comenta de forma habitual que la demanda de
profesionales no es compensada por una oferta de individuos formados segun
las necesidades de los demandantes. Con el programa Master Universitario en
Direccion de Empresas MBA se pretende suprimir esta concepcion, dotando a
quienes lo realicen de unos conocimientos y habilidades que cumplan con las
necesidades de formacion que el mercado demanda. En este sentido, mediante
la realizacion de este Master, los estudiantes no soélo recibirdn los
conocimientos necesarios para conocer el mundo empresarial, sino también las
habilidades necesarias para el buen desempefio de sus funciones,
favoreciendo asi el desarrollo de su carrera profesional.

2.3.2. En el caso del master con orientacion profesional o
investigadora, se deberd relacionar la propuesta con la
situacion de la I+ D+ i del sector profesional.

El master tiene orientacion académica

2.4. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIO

La Universidad de Murcia tiene establecido un procedimiento para la
elaboracion de los planes de estudio y su ulterior aprobacion (ver esquema
adjunto) por el que se garantiza el cumplimiento de la normativa existente y la
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calidad exigida para estos estudios, asi como la transparencia en el proceso, lo
que constituye un valor afiadido de esta Universidad y en este caso del titulo
propuesto, que de este modo queda alun mas contrastado.

Esta propuesta, ademdas, se ha desarrollado segun el procedimiento
establecido por la Universidad de Murcia para la aprobacion de nuevas
ensefianzas de Master, por lo que requirié, en primer lugar, una solicitud para
empezar a elaborar la memoria de master que debia estar avalada por la Junta
de Centro; Presentada la memoria del titulo al Vicerrectorado de Estudios, fue
aprobada por la Junta de Centro, por la Comision de Planificacion de las
Ensefianzas vy, finalmente, por el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Murcia

Proceso de elaboracién y aprobacién de estudios
oficiales de master y de estudios de doctorado

Propuesta I
: o Fr?mlm Doclordo
PropuestaProyecto : Master Universitario yfo Programa de Coctorado .
! R R
Insftuto
- Departamentos S Universitario de
- Comision Académica (Facultad o Escuela Universitana) Investigacion
¢ ——
Comision Académica de (Se creard): Comisian
- IMdstar Académica
Frograma
- Pmograma de Doctorado o
Master y Programa de Doclorado \ )

Master Programa de
Universitano Doctorado

Comision de ramas
de conocimeento {4)

k ¥

COMISION DE COMISION GENERAL
ESTUDICS DE MASTER DE DOCTORADO

I
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Procedimiento externo

Para la elaboraciéon de este programa de Master se ha contado con las
sugerencias realizadas por profesionales y directivos de diversas empresas de
la Regién de Murcia que vienen colaborando en la docencia y practicas
externas de la actual ediciébn del Master, y que imparten docencia en otros
master y cursos en diferentes escuelas de negocio, a destacar, entre otros:

e D. Amalio Fernandez Delgado (Grupo Inforges)

D. Francisco Iniesta Lopez Matencio (Grupo Pujante Motor)

D. Francisco Vidal Albaladejo (Gerente Parque Cientifico Empresarial
Murcia)

D. José Luis Visera Verdu (Aviva Vida y Pensiones)

D. Manuel Garcia (Grupo Fuertes El Pozo)

D. Miguel Garaulet (ONO)

También se solicitd y se tuvo en cuenta la opinion de instituciones relevantes
dentro del ambito empresarial de la Regién como son:

e EIl Circulo de Economia de la Region de Murcia
e El llustre Colegio de Economistas de Murcia

Asimismo se han integrado las sugerencias y aportaciones efectuadas por los
profesores de las diferentes materias del Master y de los representantes de los
departamentos con docencia en el Master en las diversas reuniones que la
Comisiébn Académica del Master ha realizado para la elaboracién de la
presente memoria.
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| Criterio 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. SISTEMAS ACCESIBLES DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION Y
PROCEDIMIENTOS ACCESIBLES DE ACOGIDA Y ORIENTACION A LOS
ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO PARA FACILITAR SU INCORPORACION A LA
UNIVERSIDAD Y LA TITULACION

Con caracter previo conviene sefialar que, como elemento comdn a los
sistemas de informacion que se indican a continuacion, la Universidad de
Murcia gestiona y suministra la informacion a traves de la pagina web siguiendo
criterios de “politica de accesibilidad”, de forma que no se excluya a aquellos
usuarios con cualquier tipo de discapacidad o limitaciones de tipo tecnoldgico.
Asi, se realiza la adaptaciéon de todo el contenido a las directrices de
accesibilidad WAI 1.0 en su nivel AA y se utilizan formatos estandar
establecidos por el W3C. Una parte importante de los sitios institucionales de la
Web de la Universidad de Murcia gestionados por el SIU cumplen un alto grado
de accesibilidad, habiendo sido validados por el Test de Accesibilidad Web
(TAW) vy por el test de validacion xhtml del W3C. Mas informacion al respecto
en: http://www.um.es/universidad/accesibilidad/.

La Universidad de Murcia habilita una pagina Web a través de la cual se puede
consultar la oferta de ensefianza universitaria de posgrado (hitp/Awwwawbm-es
http://www.um.es/web/vic-estudios/ vy  hitpwww-tim-eslestudios/pesgrade
http://www.um.es/web/vic-estudios/contenido/masteres ). En ella constan los
perfiles de ingreso, las cuestiones administrativas relacionadas con la
matricula, los objetivos y competencias vinculadas a cada Fitale—titulo, asi
como sobre las becas y ayudas a las que pueden acceder los estudiantes de
cara a la realizacion de sus estudios de Posgrados.

Con respecto a los canales de difusion orientados a los potenciales
estudiantes, aparte de los ya citados y en relacion con la matricula, la
Universidad de Murcia publicita en su Web, asi como en la prensa (radio,
television, periddicos), la apertura de la matricula en sus estudios, existiendo
todo tipo de informacion en la Web, en un cuaderno informativo elaborado a tal
efecto y en un CD que se le entrega a cada persona que adquiere el sobre de
matricula. Ademas, la Universidad de Murcia ofrece la posibilidad de efectuar
fraccionados los pagos de la matricula.

Como sistema de informacion previa a la matriculacion y de forma conjunta con
los elementos y procedimientos descritos anteriormente, el Master Universitario
en Direccion de Empresas MBA de la Universidad de Murcia tiene y tendré una
pagina web donde se informa a los futuros alumnos candidatos de acceder al
master de cada curso académico, sobre los objetivos del méster, su programa
de formacion, la organizacion de los estudios y el contenido de las asignaturas,
el horario y calendario académico y de exdmenes del curso, los criterios de
admision y proceso de seleccion, el desarrollo de las practicas curriculares en
empresas, las posibilidades de financiaciéon del master y los 6érganos de gestién
del master y datos de contacto, en particular los relativos al coordinador del
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master, la secretaria administrativa del master, la secretaria de la Facultad, la
Comision Académica y los coordinadores de las materias y asignaturas, a fin
de facilitar los procesos de consultas que se precisen. También se ha habilitado
un espacio donde se informa de los cursos anteriores mediante las
correspondientes memorias académicas accesibles al publico en general y otro
espacio que enlaza con los servicios de la Universidad de Murcia que resultan
relevantes para el Master y con los enlaces web relevantes sobre la normativa
de master desarrollada por la Universidad de Murcia, el MEC y otras
instituciones.

El Méster Universitario en Direccion de Empresas MBA realiza de forma
coordinada con el decanato de la Facultad de Economia y Empresa y el resto
de programas de master del Centro, una sesién publica informativa de
presentacion del titulo para cada curso académico con antelacion suficiente a
la apertura del proceso de solicitudes de admision.
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5.1. DESCRIPCION GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1.1. Descripcion general

El Master Universitario en direccion de empresas MBA se desarrolla en 60
créditos ECTS. El Master se estructura partiendo de una formacion que cubre
los aspectos mas importantes de la direccion de empresas y que integra las
siete materias obligatorias (36 créditos), que posteriormente abre dos itinerarios
o intensificaciones de optatividad con cuatro materias cada una. Uno
relacionado con aspectos mas especificos de la direccion de empresas y otro
relacionado con aspectos mas especificos de la creacion y gestion de
empresas y en los factores determinantes de la gestion de pymes. Su
estructura pone de manifiesto su caracter interdisciplinar, fomentando una
vision critica desde las diversas materias.

El alumno debera elegir una de ellas, cubriendo asi 12 créditos optativos.
Ademas conforme establece el R.D. 1393/2007, el alumno debe realizar de
forma obligatoria un practicum de 6 créditos y un trabajo o proyecto fin de
master de 6 créditos. El practicum del Master tiene como objetivo ofrecer un
complemento experimental mediante el conocimiento practico de la
problematica inherente a la direccion de empresas, en una empresa o
institucién con la que se firme un convenio de colaboracion. En virtud de dichos
convenios, la empresa se compromete a formar al alumno en practicas para
cumplir los objetivos previamente fijados entre la empresa y la Comision
Académica del Master.

Tabla 1. Asignaturas que constituyen la propuesta del titulo de Master
Universitario en Direccion de Empresas MBA y su distribucion en créditos.

L . . o Organizacion
Denominacion de la asignatura Tipo Créditos temporal
Direccion Avanzada de 6
Marketing Obligatoria Cuatrimestre 1
Mercados y Estrategia 6
Financiera Obligatoria Cuatrimestre 1
Estrategia y Competitividad Obligatoria 6 Cuatrimestre 1
Contabilidad para Directivos Obligatoria 6 Cuatrimestre 1
Habilidades Directivas Obligatoria 6 Cuatrimestre 1
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Direccion de Recursos 3
Humanos Obligatoria Cuatrimestre 2

Entorno Legal y Fiscal de la 3
Empresa Obligatoria Cuatrimestre 2
Practicas externas Obligatoria 6 Cuatrimestre 2
Trabajo Fin de Master Obligatoria 6 Cuatrimestre 2

Materias optativas. Se ofrecen dos itinerarios. El

de ellos.

alumno debe elegir uno

Itinerario 1: Direccion de Empresas

Marketing Estratégico

Avanzado Optativa 3 Cuatrimestre 2

Finanzas Operativas Optativa 3 Cuatrimestre 2

Direccién de Operaciones Optativa 3 Cuatrimestre 2

Contabilidad Avanzada Optativa 3 Cuatrimestre 2
Itinerario 2: Creacion y gestion de empresas

Oportunidades de Negocio Optativa 3 Cuatrimestre 2

Plan de Negocio Optativa 3 Cuatrimestre 2
Gestion de la empresa familiar Optativa 3

Cuatrimestre 2

csv: 130177906364669698452710





Denominacién de la Tipo de materia Credito Organizacion
materia/asignatura S temporal

Tecnologias de la Informacion

para la Gestion Optativa 3

Cuatrimestre 2

5.1.2. Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y
de acogida.

La movilidad de los estudiantes universitarios aporta un valor afiadido a su
formacion que va mas alld de la calidad o cualidad de los contenidos
especificos cursados respecto de los que podrian haber realizado en la
universidad de origen. Este hecho ha quedado constatado en las experiencias
ya realizadas, habiéndose realizado una apuesta importante por parte de
distintas instituciones nacionales y supranacionales de la Comisién Europea de
cara a la promocion y apoyo de iniciativas que fomentan dicha movilidad.

En este sentido, hay que tener en cuenta dos factores distintos: la movilidad
entendida como la capacidad de este master para atraer a titulados desde otras
universidades espafiolas y extranjeras como alumnos oficiales de la
universidad de Murcia y la movilidad de estudiantes universitarios en
intercambio con otros centros de educacion superior, tanto a nivel nacional
como internacional. En el primero de los casos, el Master Universitario en
direccion de empresas MBA ha contado o cuenta desde su implantacion con
alumnos procedentes de otras universidades espafolas o alumnos extranjeros
que han visto reconocidos sus estudios. Estos ultimos vienen representando un
15% aproximado de los matriculados que proceden de paises como Francia,
Rumania, Ecuador, Brasil, Argentina, Mauritania, Turquia, Rusia, Ucrania,
Rumania, Bélgica, Colombia, Bolivia, ... y que han visto reconocidos sus
estudios con arreglo a la normativa vigente.

En cuanto a los intercambios, la Universidad de Murcia ha desarrollado
numerosos programas de movilidad de alumnos que abarcan no sélo la Unién
Europea y el espacio europeo sino también intercambios con Universidades
estadounidenses. En el caso de estudiantes procedentes de otras
universidades y que se desplazan a la UMU a cursar parte de sus estudios son
considerados, desde el momento de su llegada y acreditacion como
estudiantes extranjeros por programas de movilidad, como cualquier otro
estudiante de la UMU. Todos estos programas estan coordinados por el
Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Murcia (SRI,
http://www.um.es/internacionales/). La Facultad de Economia y Empresa,
centro al cual esta adscrito el Master Universitario en direccion de empresas
MBA, tiene desarrollado, a falta de evaluacion del disefio, el modelo del
Sistema de Garantia Interna de la Calidad que se enmarca en el Programa
AUDIT de la ANECA. En tal Sistema viene documentado el Procedimiento en
que la Facultad de Economia y Empresa garantiza y mejora la calidad de las
estancias de sus alumnos para realizar estudios o précticas fuera de la propia
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Universidad, asi como de los estudiantes de otras universidades en el Centro,
para que adquieran los conocimientos y capacidades objetivo de las
titulaciones que imparte. La Facultad de Economia y Empresa, en relacion con
el titulo de Master Universitario en direccion de empresas MBA, tiene una serie
de convenios con diferentes Universidades, en los que se ha atendido a la alta
cualificacion de esas universidades y a la posibilidad para el alumno de obtener
experiencia en relacion con competencias generales del titulo.

CONVENIOS ERASMUS

El Programa Sectorial Erasmus forma parte del Programa de Aprendizaje
Permanente (Lifelong Learning Programme) de la Union Europea, cuyo objetivo
general es facilitar el intercambio, la cooperacion y la movilidad entre los
sistemas de educacion y formacion de los paises europeos que participan, de
forma que se conviertan en una referencia de calidad en el mundo. En
concreto, Erasmus (http://www.um.es/internacionales/europa/movilidad/) tiene
como objetivo atender a las necesidades de ensefianza y aprendizaje de todos
los participantes en educacion superior formal y en formacion profesional de
nivel terciario, cualquiera que sea la duracién de la carrera o cualificacién,
incluidos los estudios de doctorado.

En la actualidad, existen dos modalidades del Programa Erasmus: Erasmus
con Fines de Estudios
(http://www.um.es/internacionales/europa/movilidad/erasmus/erasmus-
estudio.php), que permite cursar parte de los estudios en otra universidad
europea y Erasmus con Fines de Practicas
(http://www.um.es/internacionales/europa/practicas/), que permite realizar
practicas en empresas, centros de formacion, centros de investigacion u otras
organizaciones (empresas comerciales o de servicios, centros de salud,
museos, ONGs, centros educativos, etc.).

En el caso de Erasmus con Fines de Practicas, el estudiante puede realizar
una busqueda auténoma de la empresa u organizacion donde desee realizar
las préacticas. Para ello dispone de sus propios contactos personales, sus
profesores a través de sus contactos en universidades e instituciones de otros
paises, y los acuerdos que algunos centros tienen con otras instituciones para
intercambiar estudiantes de précticas.

CONVENIOS ILA

El Programa ILA es un esquema de movilidad de estudiantes por el que se
articulan intercambios académicos con Ameérica Latina. Las actividades
realizadas gozan de pleno reconocimiento académico, representando un
semestre insertado en el curriculo académico del estudiante como parte
integante de sus estudios, dandoles un valor afiadido. El programa persigue,
entre otros, los objetivos de ofrecer a los estudiantes la posibilidad de estudiar
y hacer précticas en instituciones iberoamericanas. El intercambio se hace, de
modo especifico, con Centros de Universidades que mantengan convenios
activos con la UMU. Cada plaza tiene un Tutor en origen y otro en destino cuya
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funcién es, entre otros, velar por la correcta correspondencia académica entre
las dos universidades.

Programa ISEP

El International Student Exchange Program (ISEP,
https://isep.um.es/isep/index.ijsp) es una red de mas de 255 universidades
repartidas por 39 paises de todo el mundo, con 25 afios de experiencia en el
intercambio de estudiantes universitarios. El programa permite la movilidad de
estudiantes de pre y postgrado entre la Universidad de Murcia y mas de 120
instituciones de los Estados Unidos, repartidas por todo el pais, incluyendo una
oferta que abarca la mayoria de las éareas de estudio. Ademas del
reconocimiento académico de los estudios cursados, el programa ISEP permite
al estudiante obtener experiencia profesional y remuneracidon econdmica
trabajando en el campus de la universidad de destino durante los estudios.
También es posible realizar practicas en empresas durante el periodo de
estudios 0 una vez que se haya terminado, ampliando la estancia en los
EE.UU. hasta 4 0 9 meses.

El Sistema de Garantia Interna de la Calidad de la Facultad de Economia y
Empresa establece los siguientes mecanismos de planificacion, evaluacion,
seguimiento y reconocimiento curricular de la movilidad:

» EI SRI, bien por iniciativa propia o a peticion de la Facultad de Economia
y Empresa de la UMU, establece los correspondientes acuerdos o
convenios con las Universidades de interés. El contacto con el Centro es
imprescindible para tener un conocimiento suficiente del estado de estos
convenios, para lo que el Centro ha de designar un responsable o
coordinador de los programas de movilidad.

* El Equipo Decanal nombrara un coordinador de movilidad, que sera el
responsable de los programas de movilidad de cada Centro y de
promover actividades para fomentar la participacion de los estudiantes
en este tipo de programas. De la planificacion, desarrollo y resultados
mantendra informada a la CGC. Asimismo, serd el encargado de
nombrar los tutores a los alumnos participantes en los diferentes
programas de movilidad y, en su caso, la remocion de los tutores
asignados de manera motivada.

e ElI SRI informa a los estudiantes a través de su pagina web
(http://www.um.es/internacionales) sobre la existencia de los diferentes
programas de movilidad, la universidad y titulacion de acogida, el
namero de plazas ofertadas, los requisitos para poder optar a alguna de
las plazas de movilidad ofertadas, los tutores correspondientes, las
ayudas economicas, etc.

e Una vez que el alumno ha sido seleccionado y acepta la beca de
movilidad, el SRI gestiona la documentacion para presentarla en la
Universidad de destino y, junto al tutor, resuelve cualquier incidencia que
pudiera presentarse.

* Finalizada la estancia, los alumnos participantes veran reconocidos,
segun la normativa en vigor {hiptiewenum-eslestudios/inormas-

ormi . lidad/index ol
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(https://sede.um.es/sede/normativa/reglamento-sobre-movilidad-de-
estudiantes-y-alumnado-visitante-de-la-universidad-de-
murcia/pdf/118.pdf) las asignaturas cursadas segun la valoracién
asignada por la Universidad receptora.

* Los convenios de movilidad para estudiantes procedentes de otras
universidades, los establece el SRI quien, a través de su Unidad de
Informacion, se encarga de la acogida de estudiantes.

* La matriculacion, orientacion e informacion de estos alumnos se hace de
manera conjunta entre el SRI, el Coordinador de movilidad y la
Secretaria de la Facultad, que también seran los encargados de
solucionar cualquier incidencia que surja durante la estancia del alumno
en la UMU. Estas incidencias, caso de producirse, seran tenidas en
cuenta para la mejora de los programas de movilidad.

5.1.3. Procedimientos de coordinacién docente horiz ~ ontal y vertical del
plan de estudios.

Para procurar la mejor coordinacion y seguimiento de la docencia de las
ensefianzas del Titulo de Master Universitario en Direccion de Empresas MBA
se dispondra de la Comision Académica de Master con el objetivo de evitar
solapamientos o lagunas de contenidos, asi como de vigilar el cumplimiento de
los cronogramas y demds funciones en consonancia con el Sistema de
Garantia Interna de Calidad del Centro (SGIC), tal y como se expone en la
seccion 9 de este documento.
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De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento por el que se regulan los
Estudios Universitarios Oficiales de Master de la Universidad de Murcia
(aprobado en Consejo de Gobierno de 24 de mayo de 2013):

1. Los titulos de Méster Universitario deberan tener una Comision Académica,
que constara de un maximo de diez miembros mas un representante del
Centro. Excepcionalmente se podra admitir otra composicion en titulos cuyas
caracteristicas, dimensiones o complejidad asi lo requieran. En el caso de
masteres adscritos a una Escuela Doctoral, la composicion académica se
atendra a lo que regule el reglamento interno de la Escuela
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2. En la composicibn de las Comisiones Académicas se buscara la
representacion adecuada, procurando la participacion proporcional de los
distintos Departamentos, o Centros que intervienen en el Plan de estudios.

3. Todos los miembros de esta Comision deberan impartir docencia en el titulo,
tener dedicacion a tiempo completo y vinculacion permanente con la
Universidad de Murcia.

4. La Comisién Académica debera elegir de entre sus miembros a un
coordinador. El coordinador del titulo de master universitario ejercera sus
funciones por un periodo de cuatro afios

5. Seran funciones del coordinador o coordinadora de master:
a) Actuar en representacion de la Comision Académica.

b) Informar a los Departamentos y presentar al Centro la planificacion del
plan de estudios del master

c) Presidir la Comision Académica.

d) Elaborar el informe preceptivo sobre las solicitudes de autorizacion de
matricula en los casos que se requiera segun el presente Reglamento.

e) Hacer llegar al Centro, dentro de los plazos establecidos, la propuesta
de alumnos admitidos en un titulo de Master.

f) Coordinar el desarrollo del titulo y el seguimiento del mismo.
g) Coordinar los procesos de garantia de la calidad del titulo.

h) Someter al Centro, dentro de los plazos establecidos y siempre con
anterioridad al inicio del curso académico correspondiente, las
modificaciones en la oferta docente, estructura o profesorado aprobadas
por la Comisién Académica.

i) Coordinar la elaboracién de las guias docentes.

j) Comunicar al Centro las resoluciones de la Comision Académica sobre el
reconocimiento de créditos cursados en otros estudios universitarios o por
actividad profesional

k) Difundir entre el profesorado del Master Universitario cualquier
informacion relativa a la gestion académica del mismo.

[) Realizar las funciones que en calidad de coordinador le sean atribuidas
por las diferentes convocatorias de subvenciones y ayudas.

m) Aquellas otras funciones que le asignen los érganos competentes.

6. Seran funciones de la Comision Académica:
a) Asistir al coordinador en las labores de gestion.
b) Aprobar la seleccién del alumnado.

c) Establecer criterios homogéneos de evaluacion y resolver conflictos que
pudieran surgir al respecto.

d) Proponer los tribunales que habran de juzgar los Trabajos de Fin de
Master.
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e) Aprobar, con anterioridad al inicio del curso académico correspondiente
y dentro de los plazos que se establezcan las modificaciones en la oferta
docente, profesorado o estructura del programa de estudios que se estimen
oportunas.

f) Establecer criterios homogéneos de elaboracion de las guias docentes

g) Establecer los criterios para la utilizacion de los recursos econdémicos
para la financiacion de los estudios de Master, segun el caso, dentro de las
directrices fijadas por la Universidad.

h) Resolver las solicitudes de reconocimiento de créditos cursados en otros
estudios universitarios o por actividad profesional

i) Nombrar las subcomisiones que la propia Comision Académica estime
oportunas para el optimo funcionamiento de la oferta de estudios de
master.

Las actividades y propuestas de estas subcomisiones deberan estar
sujetas a la aprobacion de la Comisién Académica.

j) Aquellas otras que les asignen los érganos competentes.
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PROFESORADO
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[ Criterio 6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. PROFESORADO

El Master Universitario en Direccion de Empresas MBA sera impartido tanto
por profesores de la Universidad de Murcia como por profesionales de
relevancia. En cuanto a los profesores de la Universidad de Murcia -31 en total-
, el 80% es personal a tiempo completo y, también el 80% tiene el grado de
doctor (cifra que se eleva al 96% si se considera el profesorado a tiempo
completo). En sintesis, son todos doctores salvo los Profesores Asociados y
Titulares de Escuela Universitaria. Su distribucion por categorias académicas
es la siguiente:

Catedratico de Universidad: 3%

Titular de Universidad: 55%

Titular de Escuela Universitaria: 3%
Profesor Contratado Doctor: 13%
Profesor Asociado (tiempo parcial): 26%

La docencia es impartida en un 75% por profesores a tiempo completo y el
25% restante por profesores a tiempo parcial. Dentro del titulo, la distribucién
de la carga docente por categorias es:

Catedratico de Universidad: 3%

Titular de Universidad: 57%

Titular de Escuela Universitaria: 3%

Profesor Contratado Doctor: 14%

Profesor Asociado (tiempo parcial): 8%
Profesorado ajeno a la universidad de Murcia: 23%

Los profesores de la Universidad de Murcia con docencia en el Master
Universitario en Direccion de Empresas MBA suman un total de 19 sexenios
de investigacion, 86 quinquenios docentes y 161 trienios. En concreto, el 50%
del profesorado tiene al menos 1 sexenio de investigacion. Mas del 90%
presenta al menos dos quinquenios docentes y el 72% tiene tres o mas
guingquenios. Los departamentos a los que pertenecen estos profesores son:
Comercializacion e Investigacion de Mercados, Economia Financiera y
Contabilidad, Hacienda y Economia del Sector Publico y Organizacion y
Empresas y Finanzas.

En el programa también colaboran profesionales del mundo de la empresa con
el fin de cumplir el objetivo de proporcionar una formacion que esté
estrechamente ligada a la realidad empresarial.

csv: 142644147074775407660130





Estos profesionales ocupan cargos relevantes en distintas empresas con gran
presencia en la Region de Murcia, como Alvalle, Juver Alimentacion, Hero,
Grupo Inforges y Consultoria y Desarrollo Person, entre otras. La participacion
de estos profesionales en ediciones pasadas del master avala su capacidad
docente y de orientacion profesional.

Los profesores que componen el nucleo basico del profesorado del Master,
imparten docencia en diversos grados y Master oficiales ofertados por la
Universidad de Murcia. Entre ellos se encuentran los grados en ADE,
Economia, Marketing y Relaciones Laborales y Recursos Humanos, entre
otros. Por otro lado también imparten clases en el Master en Ciencias de la
Empresa, Master en Economia, Master en Finanzas y Master en Direccion y
Gestion de Recursos Humanos. Dichos profesores pertenecen a los
departamentos de Comercializacion e Investigacion de Mercados, Economia
Financiera y Contabilidad, Hacienda y Economia del Sector Publico y
Organizacion de Empresas y Finanzas.

Los profesores de Comercializacion e Investigacion de Mercados dedican al
master aproximadamente el 12% de su carga docente; los de Economia
Financiera y Contabilidad el 7,5%; los profesores de Finanzas el 20% de su
carga docente; los profesores de Hacienda y Economia del Sector Publico el
7,5% vy, por ultimo, lo de Organizacion de Empresas aproximadamente el 10%
(todos los porcentajes son por término medio)

Por lo que respecta al perfil investigador, este profesorado trabaja en lineas de
investigacion variadas y ligadas a este Master. En la tabla siguiente aparecen
los principales proyectos y contratos del profesorado del master de los ultimos
cuatro afos.

GRUPO DE INVESTIGACION | PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010

/IDEPARTAMENTO
Comportamiento del 1. Claves para el éxito de los nuevos productos de las empresas
consumidor espafiolas. Entidad financiadora: Fundacion Séneca — Agencia
de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia.
Marketing 2. Aspectos sociales y éticos del comportamiento del consumidor
Dpto. Comercializacion e en internet. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e
Investigacion de Mercados Innovacion.

3. La relaciébn empresa consumidor en internet: el comportamiento
basado en relaciones de amor (identificacion) y odio (boicot).
Entidad financiadora: Fundacion Séneca.

4. Desarrollo, lanzamiento y resultados de los nuevos productos.
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion.

5.  Colaboracion empresa-organismo de investigacion para innovar
en el origen de la cadena hortofruticola: un modelo explicativo
del éxito. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e
Innovacion.

6. Efectos sobre la percepcion de marca y la experiencia cuando el
consumidor accede y comparte informacion en internet. Entidad
financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad.

7. Proyecto de investigacion y disefio de plan de comunicacion para
la Fundacion Veterinaria Clinica. Entidad financiadora: Fundacién
Veterinaria Clinica Universitaria

8. Diagnostico y plan de actuacion aplicado al punto de venta.
Entidad financiadora: Céamara de Comercio, Industria y
Navegacion de la Region de Murcia

9. Proyecto de analisis de datos primera encuesta Cehegin ciudad
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GRUPO DE INVESTIGACION
/IDEPARTAMENTO

PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

digital. Entidad financiadora: ayuntamiento de Cehegin.

Diagnéstico del sector de la distribucién comercial minorista en la
Region de Murcia. Entidad financiadora: Instituto de Fomento de
la Region de Murcia

Proyecto de andlisis de datos segunda encuesta Cehegin ciudad
digital. Entidad financiadora: ayuntamiento de Cehegin

Efectos sobre la percepcion de marca y la experiencia cuando el
consumidor accede y comparte informacién en internet. Entidad
Financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad.

Convenio para la colaboracion con el centro de estudios fiscales
y financieros

Entidad financiadora: Camara de Comercio, Industria y
Navegacion de la Region de Murcia

Fomento de la cultura en la responsabilidad social empresarial.
Entidad financiadora: Direccion General de Industria, Energia y
Minas. CARM

Estudio sobre la calidad del servicio en la tramitacion de
subvenciones del Info. Entidad financiadora: Instituto de Fomento
de la Region de Murcia

Elaboracién del libro blanco del comercio en la Region de Murcia

Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Region de
Murcia

Espacio econdmico del Mediterraneo espafiol. Turismo
residencial. Entidad financiadora: Cémara de Comercio,
Industria y Navegacion de la Regién de Murcia

Universidad-Empresa
Direcciéon y Gestiéon de
Empresas

Innovacion Tecnoldgica y
Organizativa
Economia y
Financiera
Dpto.  Organizacién  de
Empresas y Finanzas

Teoria

10.

11.

Difusion y concienciacion entre investigadores y alumnos de
tltimos cursos de la posibilidad de la creacién de Ebts:
"elaboracion de casos de éxito"

Factores clave en el proceso de innovacion de las empresas
espafiolas: una perspectiva de excelencia. Entidad financiadora:
Ministerio de Economia y Competitividad

La economia social en 2011. Entidad financiadora: Consejeria
de Educacion, Formacion y Empleo

El papel del trabajador repatriado en el proceso de transferencia
de conocimiento en la empresa internacional y su efecto sobre su
competitividad. Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e
Innovacion

Umu_impulso_ebts: aceleracion de empresas de base
tecnolégica. Entidad financiadora: Ministerio de Industria,
Energia y Turismo

Deteccion de necesidades de innovacion y de personal del tejido
empresarial Murciano e insercién laboral de estudiantes
universitarios. Entidad financiadora: Ministerio de Educacion

Seguimiento del impacto de los fondos europeos de pesca para
el periodo 2007-2013. Entidad financiadora: Consejeria de
Agricultura y Agua

Estado actual del sector industrial de la Region de Murcia.
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Region de
Murcia

Impact of managers training in the companies ouctcome. Entidad
financiadora: Asociacion Espafiola de Representantes de
Escuelas de Direccién de Empresas (AEEDE)

Estudio sobre la contribucién de las universidades publicas
Regionales al desarrollo econémico de la Region de Murcia.
Entidad financiadora: Fundacién CajaMurcia

Estudio sobre el fraude fiscal en los tributos cedidos en la Region
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

de Murcia. Entidad financiadora: Consejeria de Economia y
Hacienda

Proyecto tu decides. La Universidad de Murcia informa y orienta.
Entidad financiadora: Ministerio de Educacién

Emprendedores y creacion de empresas en la CARM en 2007
(emprendedores y creacién de empresas en la Regién de Murcia
en 2007 (iii prorroga)). Entidad financiadora: CajaMurcia.

Emprendedores y creacion de empresas en la CARM en 2007
(emprendedores y creacién de empresas en la Regién de Murcia
en 2007 (iv prérroga)). Entidad financiadora: CajaMurcia.

Actividades de investigacion y difusion de la actividad
emprendedora entre los estudiantes um. Entidad financiadora:
Instituto de Fomento de la Region de Murcia

Responsabilidad social universitaria. Entidad financiadora:
Universidad de Murcia

La prestacion de servicios a emprendedores y a pymes de la
Region de Murcia a través de la Catedra de Emprendedores.
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Region de
Murcia

Analisis de aspectos organizativos y financieros relevantes en la
creacion de empresas en el sector de la economia digital.
Entidad financiadora: Universidad de Murcia

Prestacion de servicios a emprendedores y promocién de cultura
emprendedora en la Universidad de Murcia. Entidad
financiadora: Instituto de Fomento de la Region de Murcia

El éxito de la empresa familiar: la relacion entre el negocio y la
familia desde la perspectiva del familiness. Entidad financiadora:
Ministerio de Ciencia e Innovacion

La responsabilidad social corporativa en las pymes de la Region
de Murcia. Entidad financiadora: Fundacion Séneca

Delimitacion de areas de mejora de competitividad de las
empresas familiares de la Region de Murcia. Entidad
financiadora: Amefmur

Desarrollo y mantenimiento de un foro de discusion para la
mejora del plan industrial de la Regién de Murcia 2008-2013.
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Region de
Murcia

Estado actual del sector industrial de la Region de Murcia.
Entidad financiadora: Instituto de Fomento de la Region de
Murcia

Trabajo de encuestacion del observatorio de responsabilidad
social empresarial en pymes de la Region de Murcia. Entidad
financiadora: Instituto de Fomento de la Region de Murcia

Competitividad 'y gobierno de la empresa. Entidad
financiadora:Fundaciéon Séneca

Nuevas técnicas para la gestion del riesgo de mercado y de
crédito. Entidad financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia

Gestién del capital circulante en la pyme: determinantes,
rentabilidad y manipulacion contable. Entidad financiadora:
Ministerio de Educacion y Ciencia

Desarrollo de una herramienta para la generacion de kpi (key
performance indicators) para la situacion econdmica-financiera
del sistema universitario. Entidad financiadora: Ministerio de
Educacion

Gestion del capital circulante en la pyme: determinantes,
rentabilidad y financiacion. Entidad financiadora:Fundacién
Séneca

Decisiones financieras a corto plazo y creacion de valor de la
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PRINCIPALES PROYECTOS DESDE 2010

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

empresa. Entidad financiadora: Fundacion Séneca

Apoyo a la realizacion de estudios de casos de negocio,
evaluacién de la viabilidad y planificacion inicial de las unidades
tecnoldgicas y/o empresas a instalar en el parque cientifico de
Murcia. Entidad financiadora: Fundacién Parque Cientifico de
Murcia

Asesoramiento financiero para la realizacion de estudios de
gestion financiera. Entidad financiadora: Universidad de Murcia

Valoracion de derivados y realizacion de informes de idoneidad
de operaciones financieras de cobertura. Entidad financiadora:
Construcciones y Alquileres Industriales, S.A.

Estudio sobre la contribucién de las universidades publicas
regionales al desarrollo econémico de la Region de Murcia

Analisis financiero de la actividad de transporte. Entidad
financiadora: Entidad financiadora: Valoriza  Servicios
Medioambientales s.a.

Analisis de aspectos organizativos y financieros relevantes en la
creacion de empresas en el sector de la economia digital.
Entidad financiadora: Universidad de Murcia

Estudio del uso de la TIU en el sistema universitario espafiol.
Entidad financiadora: Universidad de Murcia

Asesoria financiera entre la universidad de Murcia y Valoriza
Servicios Medio Ambientales S.A. Entidad financiadora: Valoriza
Servicios Medio Ambientales

Presentacion de los servicios a emprendedores y pequefias
empresas de la Regién de Murcia. Entidad financiadora: Instituto
de Fomento de la Regiéon de Murcia

Elaboracién de plan econémico financiero 2013-2015. Entidad
financiadora: Universidad de Murcia

Elaboracién de materiales docentes necesarios para la
elaboracion de diversos cursos juridicos y contables de
formacion on line y la revision y actualizacién permanente de
esos materiales. Entidad financiadora: Implantacion y
Seguimiento de la Calidad, S.L.

Economia  Financiera vy
Contabilidad

Dpto. Economia Financiera
y Contabilidad

Decisiones financieras a corto plazo y creacion de valor de la
empresa. Entidad financiadora: Fundacion Séneca

La responsabilidad social corporativa en las pymes de la Region
de Murcia. Entidad financiadora: Fundacion Séneca

Gobierno corporativo, calidad de la informacion financiera y coste
de la deuda. Entidad financiadora: Ministerio de Educacion y
Ciencia

Economia social en 2013. Entidad financiadora: Consejeria de
Educacion, Universidades y Empleo

Desarrollo contabilidad publica e inventario de la Universidad de
Murcia. Entidad financiadora: Universidad de Murcia

Asesoramiento en materia de contabilidad y universidades al
Consejo General de Colegios de Economistas de Espafa.
Entidad financiadora: Consejo General de Colegios de
Economistas de Espafia

Servicio de consultoria en materia de establecimiento de coste
estandar para el Consorcio para la Gestién de Residuos Sélidos
de la Region de Murcia. Entidad financiadora: Consorcio para la
Gestion de Residuos Sélidos de la Region de Murcia

Asesoramiento a Audipublic Auditores S.A. para la realizacion de
auditorias internas a entidades financieras. Entidad financiadora:
Audipublic Auditores S.A.

Asesoramiento y direccién en Audipublic Auditores SA en materia
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10.

11.

12.

13.

de control de fondos comunitarios. Entidad financiadora:
Audipublic Auditores S.A.

Trabajo de encuestacion del observatorio de responsabilidad
social empresarial en pymes de la Region de Murcia. Entidad
financiadora: Instituto de Fomento de la Region de Murcia

"valoracion de una marca comercial'. Entidad financiadora:
Conservas Noly SA

Asesoramiento en sistemas de contabilidad analitica, desarrollo
de la contabilidad publica y generacion de informacién
econdémica. Entidad financiadora: Universidad de Murcia

Elaboracién de materiales docentes necesarios para la
elaboracién de diversos cursos juridicos y contables de
formacion on line y la revisiéon y actualizacién permanente de
esos materiales. Entidad financiadora: Implantacion

Dpto. Hacienda y Sector
Publico

Aplicacion de los tributos estatales en los ayuntamientos de la
Region de Murcia. Entidad financiadora: Consejeria de
Universidades, Empresa e Investigacion

Aplicacion de los tributos estatales en los ayuntamientos de la
Region de Murcia. Entidad financiadora: Consejeria de
Universidades, Empresa e Investigacion
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ANEXO

BREVE CURRICULUM DEL PROFESORADO ADSCRITO AL MASTER
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 74325579K

Apellidos y nombre: ARAGON SANCHEZ, ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Formacion Académica

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 3 1

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
DISENO ORGANIZATIVO
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN MARKETING
ORGANIZACION DE EMPRESAS Y GESTION DE PERSONAL
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACION EN RECURSOS HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
DISENO ORGANIZATIVO
TRABAJO FIN DE GRADO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
FORMACION Y FOMENTO DE EMPLEO PUBLICO LOCAL
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
DISENO ORGANIZATIVO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
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Curriculum Vitae Breve

RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
FORMACION Y FOMENTO DE EMPLEO PUBLICO LOCAL
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Lineas de Investigacidon

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Cdédigo Campo

Disciplina

Subdisciplina

53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS

53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS

53.10.00 CIENCIAS ECONOMICAS
53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS

53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS
53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ECONOMIA INTERNACIONAL

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ECONOMIA SECTORIAL

ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO

Actividades Docentes y Profesionales

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

SERVICIOS PUBLICOS

ECONOMIA INTERNACIONAL

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ESTUDIOS INDUSTRIALES

CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS

ECONOMIA SECTORIAL
INNOVACION TECNOLOGICA

Miembro de GEM-Murcia. Patrono y Director General de Fundaciéon FAEDPYME (U. Murcia, Cantabria y Politécnica
de Cartagena, B. Santander y BMN) centrada en estudio de la gestién empresarial de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas en Iberoamericana. Tiene 2 sexenios
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA
Datos Personales
DNI: 48514364G
Apellidos y nombre: BANOS CABALLERO, SONIA
Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR TIPO A (DEI)
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA
Experiencia Docente
Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 0 0
Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:
Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA |
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN ECONOMIA
PRACTICAS EXTERNAS
GRADO EN MARKETING
DIRECCION FINANCIERA
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GOBIERNO CORPORATIVO Y FINANZAS EMPRESARIALES
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN MARKETING
DIRECCION FINANCIERA
Curso Académico 2011
GRADO EN ECONOMIA
FUNDAMENTOS DE ECONOMIA FINANCIERA
GRADO EN MARKETING
DIRECCION FINANCIERA
Lineas de Investigacion
Caodigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.02 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE DIRECCION FINANCIERA
EMPRESAS
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Curriculum Vitae Breve

Actividades Docentes y Profesionales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Experiencia profesional en el sector financiero. Docencia en Master de &mbito privado.
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 07566376C
Apellidos y nombre: BASTIDA ALBALADEJO, FRANCISCO JOSE
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 2 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE COSTES |
CONTABILIDAD DE COSTES I
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN ECONOMIA DE LA EMPRESA

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE COSTES |
CONTABILIDAD DE COSTES 1
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN ECONOMIA DE LA EMPRESA

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE COSTES |
CONTABILIDAD DE COSTES I
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
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Curriculum Vitae Breve

CONTABILIDAD Y AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA

CONTABILIDAD AVANZADA

CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN ECONOMIA DE LA EMPRESA

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS
PRACTICAS DE ENSENANZA |
PRACTICAS DE ENSENANZA II

Lineas de Investigacion

Cédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD

53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICAY  HACIENDA PUBLICA
HACI.PUBLIC. (PRESUPUESTOS)

53.01.01 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICAY  POLITICA FISCAL Y DEUDA
HACI.PUBLIC. PUBLICA

Actividades Docentes y Profesionales

Jefe administr. de una PYME (2 afios). Profesor-investig. asociado: American University of Armenia (affiliated with
University of California) Miembro consejo editorial: International Journal of Economics and Accounting Revisor: Public

choice y Critical Perspectives on Accounting
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 27447673W
Apellidos y nombre: BENITO LOPEZ, BERNARDINO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 4 1

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E
PRACTICAS DE ENSENANZA |
PRACTICAS DE ENSENANZA II
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E
PRACTICAS DE ENSENANZA |
PRACTICAS DE ENSENANZA II
Curso Académico 2011
DIPLOMADO EN GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA
CONTABILIDAD PUBLICA
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CONTABILIDAD Y AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO

Lineas de Investigacion

csv: 142644147074775407660130





Cdédigo Campo

Curriculum Vitae Breve

Disciplina

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Subdisciplina

53.03.00
59.09.00
53.01.02

53.01.01

53.02.02

CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS POLITICAS
CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS ECONOMICAS

CIENCIAS ECONOMICAS

CONTABILIDAD
ADMINISTRACION PUBLICA

POLITICA FISCAL DOMESTICA'Y
HACI.PUBLIC.

POLITICA FISCAL DOMESTICA'Y
HACI.PUBLIC.

ECONOMIA

Actividades Docentes y Profesionales

CONTABILIDAD
ADMINISTRACION PUBLICA

HACIENDA PUBLICA
(PRESUPUESTOS)

POLITICA FISCAL Y DEUDA
PUBLICA

MODELOS ECNOMETRICOS

Acreditado Catedratico de Universidad por ANECA: 19-1-2012. Sexenios reconocidos: 2 (1998-2003 y 2004-2009).
Director académico de la Esc. Univ. de Turismo de la UMU. Evaluador de la Agencia Andaluza de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion Universitaria. Evaluador de la ANEP.
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 22990670P

Apellidos y nombre: BERNABE PEREZ, MARIA DE LAS MERCEDES
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD

Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Formacion Académica

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 3 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD FINANCIERA |
CONTABILIDAD FINANCIERA 1I
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TRABAJO FIN DE MASTER

Curso Académico 2012

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD FINANCIERA |
CONTABILIDAD FINANCIERA 1I
TRABAJO FIN DE GRADO

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS

Curso Académico 2011

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD FINANCIERA |
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS

MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Lineas de Investigacion

Cddigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Actividades Docentes y Profesionales

Profesora de Contabilidad Bancaria del Master de Economia Bancaria y de Contabilidad Superior del Master de
Auditoria de Cuentas de la Universidad de Murcia (cursos 2011, 2012 y 2013). Y de Contabilidad y Control del Master
de Banca y Mercados Financieros de la Universidad de Cantabria (curso 2011)
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 52801370V

Apellidos y nombre: EGEA DIAZ, NATALIA

Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA APLICADA

Formacion Académica

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 4 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS
PRACTICUM EXTERNO
TRABAJO FIN DE GRADO

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN GENERO E IGUALDAD

DERECHOS DE LAS MUJERES Y DISTINTOS NIVELES DE INTERVENCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

DE IGUALDAD

MASTER UNIVERSITARIO EN HISTORIA Y PATRIMONIO NAVAL
TRABAJO FIN DE MASTER

Curso Académico 2012

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
FISCALIDAD I

GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS

LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
SISTEMAS FISCALES |

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA

MASTER UNIVERSITARIO EN GENERO E IGUALDAD

DERECHOS DE LAS MUJERES Y DISTINTOS NIVELES DE INTERVENCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

DE IGUALDAD
Curso Académico 2011

GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS

LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS Y DE LA ADMINISTRACION
HACIENDA PUBLICA

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
PRACTICAS EXTERNAS

MASTER UNIVERSITARIO EN GENERO E IGUALDAD

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DERECHOS DE LAS MUJERES Y DISTINTOS NIVELES DE INTERVENCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS
DE IGUALDAD

Lineas de Investigacion

Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICAY  HACIENDA PUBLICA
HACI.PUBLIC. (PRESUPUESTOS)

53.01.99 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICAY  OTRAS
HACI.PUBLIC.

Actividades Docentes y Profesionales

No procede.

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 44290433T
Apellidos y nombre: EXPOSITO CACERES, RAUL
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Area MEC: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS
Formacion Académica
LICENCIADO/A EN DERECHO
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
INTRODUCCION AL MARKETING
GRADO EN MARKETING
PRESUPUESTO Y PLAN DE MARKETING
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ESTRATEGIA DE MARKETING
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING |
INTRODUCCION AL MARKETING
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING

Lineas de Investigacion

Actualmente no dispone de lineas de investigacion.

Actividades Docentes y Profesionales

Actividad Profesional como Coordinador Clientes Particulares en CajaMurcia, Grupo BMN Anteriormente:
Responsable Seguros NoVida en CajaMurcia Mediacion y Gestor Banca Privada en CajaMurcia.
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 27468792F

Apellidos y nombre: GARCIA PEREZ, MATILDE
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 0 3

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA |
DIRECCION ESTRATEGICA Il
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
PLANIFICACION ESTRATEGICA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA |
DIRECCION ESTRATEGICA Il
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA
LICENCIADO EN ECONOMIA
DIRECCION ESTRATEGICA EN LAS ORGANIZACIONES
MASTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
PLANIFICACION ESTRATEGICA
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA |
DIRECCION ESTRATEGICA ||
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA
LICENCIADO EN ECONOMIA

csv: 142644147074775407660130





Curriculu

m Vitae Breve

DIRECCION ESTRATEGICA EN LAS ORGANIZACIONES
MASTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Lineas de Investigacidon

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Cdédigo Campo

Disciplina

Subdisciplina

53.09.06 CIENCIAS ECONOMICAS

53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

EMPRESAS PUBLICAS

SERVICIOS PUBLICOS

ESTUDIOS INDUSTRIALES

CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS

Trabaje en el Banco BBVA desde 1987-1995
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 05166080G

Apellidos y nombre: GARCIA POZZY, JORGE LUIS

Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL

Area MEC: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ESTRATEGIA DE MARKETING
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN MARKETING
DECISIONES ESTRATEGICAS DE MARKETING
PRACTICAS EXTERNAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MARKETING ESTRATEGICO AVANZADO
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ESTRATEGIA DE MARKETING
TRABAJO FIN DE GRADO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ESTRATEGIA DE MARKETING
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MARKETING ESTRATEGICO AVANZADO
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO
Curso Académico 2011
LICENCIADO EN INVESTIGACION Y TECNICAS DE MERCADO
MERCADOTECNIA Il ESTRATEGIA COMERCIAL
MERCADOTECNIA IV ESTRATEGIA COMERCIAL
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MARKETING ESTRATEGICO AVANZADO
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO

Lineas de Investigacion

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA
Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ESTUDIOS INDUSTRIALES
EMPRESAS
53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  MERCADOTECNIA "MARKETING"
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

1989-1991 Cursos de doctorado Métodos Cuantitativos y T. Econémica. Univ.Murcia. 1992-1993 Master Direccién
Integral Marketing. ESADE. Barcelona. 1988-1992 Serv. Estudios CajaMurcia. 1992-2012 Dpto. Marketing
CajaMurcia. 2012-Planificacion Comercial D.T. Levante Banco BMN.
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE

MURCIA

DNI: 52828465H

Apellidos y nombre: GARCIA TERUEL, PEDRO JUAN
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 2 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA Il
GRADO EN MARKETING
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
FINANZAS CORPORATIVAS
NEGOCIO BANCARIO
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA Il
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN MARKETING
FINANZAS OPERATIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
FINANZAS CORPORATIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA Il
GRADO EN MARKETING

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE
MURCIA

FINANZAS OPERATIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
NEGOCIO BANCARIO

Lineas de Investigacion

Cédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.11.02 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE DIRECCION FINANCIERA
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

- Participacion como profesor en Master Oficiales de otras Universidades. - Participacion en diversos contratatos
con entidades publicas y privadas y proyectos de investigacién nacionales y regionales. - Evaluador en numerosas
revistas cientificas del area de finanzas con indice de impacto JCR.
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 29063870N
Apellidos y nombre: ILLAN MONREAL, JOSE ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA APLICADA
Formacion Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 0 3

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS
PRACTICUM EXTERNO
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
FISCALIDAD |
FISCALIDAD I
GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS
GRADO EN ECONOMIA
TRABAJO FIN DE GRADO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
SISTEMAS FISCALES Il
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN DERECHO
ECONOMIA PARA JURISTAS
LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS Y DE LA ADMINISTRACION
HACIENDA PUBLICA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ENTORNO LEGAL Y FISCAL DE LA EMPRESA
PRACTICAS EXTERNAS

Lineas de Investigacion

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA
Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.01.02 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICAY  HACIENDA PUBLICA
HACI.PUBLIC. (PRESUPUESTOS)
53.01.99 CIENCIAS ECONOMICAS POLITICA FISCAL DOMESTICAY  OTRAS
HACI.PUBLIC.

Actividades Docentes y Profesionales

Durante el curso 2013-2014 he impartido la asignatura Sistemas Fiscales | de los estudios simultaneos de licenciado

en ADE y licenciado en Derecho

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales

DNI: 77524854L

Apellidos y nombre: JIMENEZ JIMENEZ, DANIEL
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 1 1

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD, INNOVACION Y TECNOLOGIA EN LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS I: PROCESOS BASICOS, EVALUACION DEL RENDIMIENTO Y
RETRIBUCION
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
ORGANIZACION DEL TRABAJO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD E INNOVACION
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
PRACTICAS
PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS I: PROCESOS BASICOS, EVALUACION DEL RENDIMIENTO Y
RETRIBUCION
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD E INNOVACION
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
PRACTICAS

PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS |: PROCESOS BASICOS, EVALUACION DEL RENDIMIENTO Y
RETRIBUCION
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA
Lineas de Investigacion
Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE ESTUDIOS INDUSTRIALES
EMPRESAS
53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE CONDUCCION DE LAS FUERZAS
EMPRESAS HUMANAS

Actividades Docentes y Profesionales

No procede

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 77502236X

Apellidos y nombre: LOPEZ YEPES, JOSE ANDRES
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Formacion Académica

DOCTOR EN CIENCIAS EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 3 2

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA Il
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
GESTION DE LA EMPRESA ALIMENTARIA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
PLAN DE NEGOCIO
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA II
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
GESTION DE LA EMPRESA ALIMENTARIA
GRADO EN ECONOMIA
PRACTICAS EXTERNAS
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
GESTION DE CALIDAD
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
PLAN DE NEGOCIO
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
GRADO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS
GESTION DE LA EMPRESA ALIMENTARIA
GRADO EN MARKETING
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
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GESTION DE CALIDAD

Curriculum Vitae Breve

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA

PLAN DE NEGOCIO

PRACTICAS EXTERNAS

Lineas de Investigacidon

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Cdédigo Campo

Disciplina

Subdisciplina

53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.09 CIENCIAS ECONOMICAS

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ESTUDIOS INDUSTRIALES

ORGANIZACION DE LA
PRODUCCION

Ha participado en numerosos proyectos de investigacién y contratos con empresas e instituciones. Su investigacion

se centra en la direccién estratégica y en el emprendimiento. Miembro del equipo del proyecto GEM (Global

Entrepreneurship Monitor) y de la Catedra de Emprendedores de la U. de Murcia
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 74355284X
Apellidos y nombre: MADRID GARRE, MARIA FELIZ
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 4 1

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DISENO ORGANIZATIVO

GRADO EN ECONOMIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO

GRADO EN MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
ORGANIZACION DE EMPRESAS Y GESTION DE PERSONAL

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER

Curso Académico 2012

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DISENO ORGANIZATIVO

GRADO EN ECONOMIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

GRADO EN MARKETING
ORGANIZACION DE EMPRESAS Y GESTION DE PERSONAL

GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

HABILIDADES PARA LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS I: DESARROLLO DE HABILIDADES
EMOCIONALES Y DE LIDERAZGO

TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DISENO ORGANIZATIVO
GRADO EN ECONOMIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
GRADO EN MARKETING
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UNIVERSIDAD DE
MURCIA

ORGANIZACION DE EMPRESAS Y GESTION DE PERSONAL
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

HABILIDADES PARA LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS |: DESARROLLO DE HABILIDADES
EMOCIONALES Y DE LIDERAZGO

Lineas de Investigacion

Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO INNOVACION TECNOLOGICA
TENOLOGICO

53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC. POLITI.PUBLIC.

53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y SERVICIOS PUBLICOS
POLITI.PUBLIC.

53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS EMPRESAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ESTUDIOS INDUSTRIALES
EMPRESAS

53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL

Actividades Docentes y Profesionales

Ha impartido docencia en Habilidades Directivas en el Master Universitario en Disefio y Organizacion Industrial en
el Sector del Mueble desde el curso 2007/2008 hasta el curso 2011/2012.
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UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Datos Personales

DNI: 22467570C

Apellidos y nombre: MARTIN CASTEJON, PEDRO JUAN

Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR TIPO A (DEI)

Area MEC: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN INVESTIGACION Y TECNICAS DE MERCADO
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
TRABAJO FIN DE GRADO

GRADO EN MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
VENTA PERSONAL Y DIRECCION DE VENTAS

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO, ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS

COMUNICACION INSTITUCIONAL, TECNICAS DE NEGOCIACION Y GESTION DE LA COMUNICACION EN
INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

Curso Académico 2012

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
INTRODUCCION AL MARKETING
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO

GRADO EN MARKETING
FUNDAMENTOS DE MARKETING

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
HABILIDADES DIRECTIVAS
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO, ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS

COMUNICACION INSTITUCIONAL, TECNICAS DE NEGOCIACION Y GESTION DE LA COMUNICACION EN
INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING |
INTRODUCCION AL MARKETING
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA
GRADO EN MARKETING
FUNDAMENTOS DE MARKETING
LICENCIADO EN INVESTIGACION Y TECNICAS DE MERCADO
DISTRIBUCION COMERCIAL Y VENTAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
HABILIDADES DIRECTIVAS
Lineas de Investigacion
Cadigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.08.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA GENERAL COMPORTAMIENTO DEL
CONSUMIDOR
53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  MERCADOTECNIA "MARKETING"
EMPRESAS
53.11.10 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  DIRECCION DE VENTAS
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

Tengo 20 afios de actividad profesional como maximo responsable comercial en empresas (TENESA, PANRICO,
VIGACEROS), y 2 QUINQUENIOS docentes como profesor contratado doctor de la Universidad de Murcia

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 22466300S
Apellidos y nombre: MARTIN FERNANDEZ, MIGUEL
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA |
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA |
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA |
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA |
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
MERCADOS Y ESTRATEGIA FINANCIERA

Lineas de Investigacidon

Actualmente no dispone de lineas de investigacion.

Actividades Docentes y Profesionales

30 afios profesor asociado de economia financiera. Desde 1994 es Jefe del Departamento Econémico del Consejo
Econdémico y Social de la RM. Ha sido miembro de Consejo de Direccion del Instituto de Fomento de la Regién de
Murcia y del Consejo de Administracion de Cajamurcia.
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 52807627H
Apellidos y nombre: MARTINEZ CLARES, CARLOS ANTONIO
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Area MEC: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS
Formacion Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ECONOMIA
DIRECCION COMERCIAL
PRACTICAS EXTERNAS
GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
FUNDAMENTOS DE MARKETING
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PLAN DE NEGOCIO
MASTER UNIVERSITARIO EN ENVEJECIMIENTO
SOCIOLOGIA, DEMOGRAFIA Y ECONOMIA DE LA VEJEZ
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING I
GRADO EN ECONOMIA
DIRECCION COMERCIAL
PRACTICAS EXTERNAS
GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
FUNDAMENTOS DE MARKETING
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
PUBLICIDAD Y COMUNICACION COMERCIAL
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
PLAN DE NEGOCIO
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING |
DIRECCION DE MARKETING I
GRADO EN ECONOMIA
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Curriculum Vitae Breve

UNIVERSIDAD DE

MURCIA
DIRECCION COMERCIAL
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING
PUBLICIDAD Y COMUNICACION COMERCIAL
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Lineas de Investigacion
Cadigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.08.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA GENERAL COMPORTAMIENTO DEL
CONSUMIDOR
53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  MERCADOTECNIA "MARKETING"
EMPRESAS
53.11.06 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ESTUDIOS DE MERCADO
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

Administrador Unico de Camexa Inversion S.l. Jefe del departamento de publicidad de Cope Espufia
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 27435859X
Apellidos y nombre: MARTINEZ CONESA, ISABEL MARIA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 4 1

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2012
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD INTERNACIONAL
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD INTERNACIONAL
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACION EN CONTABILIDAD INTERNACIONAL, BANCARIA Y AUDITORIA
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Lineas de Investigacion

Cédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD
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UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Actividades Docentes y Profesionales

Director 9 tesis doctorales sobresaliente cum laude (3 europeos). 3 tesis en curso. 40 libros/articulos en revistas
cientificas indexadas sobre Calidad Informacién Financiera/ Investigacion en Banca. Sexenio investigacion. Premios
de investigacion. Docencia doctorados/ master internacionales.
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 34825514H
Apellidos y nombre: MARTINEZ COSTA, MICAELA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Formacion Académica
DOCTOR/A
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 2 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN PERIODISMO
ECONOMIA Y EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD, INNOVACION Y TECNOLOGIA EN LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE OPERACIONES
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
GRADO EN PERIODISMO
ECONOMIA Y EMPRESA
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
GESTION DE EMPRESAS INTERNACIONALES
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD E INNOVACION
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE OPERACIONES
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
GESTION DE EMPRESAS INTERNACIONALES
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD E INNOVACION
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE OPERACIONES
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Lineas de Investigacion

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Actualmente no dispone de lineas de investigacion.

Actividades Docentes y Profesionales

No procede
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Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 48455636H

Apellidos y nombre: MATEO ORTUNO, ENRIQUE MANUEL
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL

Area MEC: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING |
PRACTICAS EXTERNAS
GRADO EN MARKETING
PRACTICAS EXTERNAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING |
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION AVANZADA DE MARKETING
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING |
INTRODUCCION AL MARKETING
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE GESTION

Lineas de Investigacion

Actualmente no dispone de lineas de investigacion.
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Actividades Docentes y Profesionales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

No procede.
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 22976190H
Apellidos y nombre: MERONO CERDAN, ANGEL LUIS
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 2 2

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA |
TRABAJO FIN DE GRADO

GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA
DESTREZAS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA INFORMATICA
PRACTICAS EXTERNAS

MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD, INNOVACION Y TECNOLOGIA EN LA EMPRESA

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMIA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS

MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION

Curso Académico 2012

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
PRACTICAS EXTERNAS

GRADO EN CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA
DIRECCION DE ORGANIZACIONES

GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA
DESTREZAS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA INFORMATICA
PRACTICAS EXTERNAS

GRADO EN MARKETING
DIRECCION ESTRATEGICA

GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
INICIATIVA EMPRESARIAL Y CREACION DE EMPRESAS

INGENIERO EN INFORMATICA
INGENIERIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA DIRECCION

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL DEPORTE
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Curriculum Vitae Breve

GESTION DEPORTIVA ORIENTADA AL MERCADO

MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
GESTION DE LA CALIDAD E INNOVACION
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO
EMPRENDEDORES Y PROMOCION DE NEGOCIOS

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
TRABAJO FIN DE MASTER

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMIA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION

MASTER UNIVERSITARIO EN NUTRICION, TECNOLOGIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA ALIMENTARIA

Curso Académico 2011

GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA
DESTREZAS PROFESIONALES DE LA INGENIERIA INFORMATICA

GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)

DIRECCION ESTRATEGICA
INGENIERO EN INFORMATICA
INGENIERIA DE SISTEMAS DE INFORMACION
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA DIRECCION
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
DIRECCION ESTRATEGICA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMIA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS

Lineas de Investigacidon

Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.02.04 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA ESTADISTICA ECONOMICAS

53.06.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO TENOLOGICO

53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO INNOVACION TECNOLOGICA
TENOLOGICO

53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y SERVICIOS PUBLICOS
POLITI.PUBLIC.

53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS EMPRESAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ESTUDIOS INDUSTRIALES
EMPRESAS

53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Actividades Docentes y Profesionales

Director de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum Investigador principal del grupo "Innovacion Tecnolégica
Organizativa"
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE

MURCIA

DNI: 23266053N

Apellidos y nombre: PALAZON VIDAL, MARIA DOLORES

Categoria: PROFESOR CONTRATADO DOCTOR TIPO A (DEI)

Area MEC: COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS

Formacion Académica

DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Titular de

Quinquenios 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
INVESTIGACION DE MERCADOS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN ECONOMIA
DIRECCION COMERCIAL
GRADO EN MARKETING
COMUNICACION COMERCIAL I
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
INVESTIGACION DE MERCADOS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN MARKETING
COMUNICACION COMERCIAL Il
INVESTIGACION DE MERCADOS
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACION EN COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR, COMUNICACION Y MARCA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE MARKETING I
GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION PUBLICITARIA

0
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE
MURCIA

LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
INVESTIGACION COMERCIAL
LICENCIADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
MARKETING DIRECTO Y PROMOCIONAL
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACION EN COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR, COMUNICACION Y MARCA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Lineas de Investigacion

Cédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.05 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  MERCADOTECNIA "MARKETING"
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

La profesora ha publicado en articulos de prestigio internacional como el Psychology and Marketing, European
Journal of Marketing, Internation Journal of Market Research, Journal of Product and Brand Management, Journal of
Retailing and Consumer Services, y Corporate Communication entre otros.
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 27438633R
Apellidos y nombre: PANOS ALVAREZ, ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 2 2

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

GRADO EN COMUNICACION AUDIOVISUAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE COMUNICACION
TRABAJO FIN DE GRADO

GRADO EN INFORMACION Y DOCUMENTACION
PLANIFICACION, GESTION Y EVALUACION DE LAS UNIDADES DE INFORMACION

GRADO EN PERIODISMO
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS EN LAS ORGANIZACIO

GRADO EN PUBLICIDAD Y RELACIONES PUBLICAS
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS EN LAS ORGANIZACIO
TRABAJO FIN DE GRADO

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMIA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS
TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION

MASTER UNIVERSITARIO EN NUTRICION, TECNOLOGIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA ALIMENTARIA

Curso Académico 2012

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TRABAJO FIN DE GRADO

GRADO EN COMUNICACION AUDIOVISUAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE COMUNICACION

GRADO EN INFORMACION Y DOCUMENTACION
PLANIFICACION, GESTION Y EVALUACION DE LAS UNIDADES DE INFORMACION
TRABAJO FIN DE GRADO

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMIA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
Curso Académico 2011
GRADO EN COMUNICACION AUDIOVISUAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE COMUNICACION
GRADO EN INFORMACION Y DOCUMENTACION
PLANIFICACION, GESTION Y EVALUACION DE LAS UNIDADES DE INFORMACION
LICENCIADO EN DOCUMENTACION
ADMINISTRACION DE RECURSOS EN UNIDADES INFORMATIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE INFORMACION EN LAS ORGANIZACIONES
NUEVOS PARADIGMAS PARA LA ECONOMIA A PARTIR DEL DESARROLLO DE LAS TICS

Lineas de Investigacidon

Cddigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.02.04 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA ESTADISTICA ECONOMICAS

53.06.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO ECONOMIA DEL CAMBIO
TENOLOGICO TENOLOGICO

53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO INNOVACION TECNOLOGICA
TENOLOGICO

53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y SERVICIOS PUBLICOS
POLITI.PUBLIC.

53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS EMPRESAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ESTUDIOS INDUSTRIALES
EMPRESAS

53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL ECONOMIA SECTORIAL

Actividades Docentes y Profesionales

Certificacion de Experto en comercio electrénico (IBM) Miembro Comité Cientifico Congreso Internacional IADIS
Coordinador Master en Direccién de Empresas MBA, UM, de 2007 a 2010 Profesor de Oportunidades Tecnholégicas,
Master en Consultoria TIC, UPV, desde 2006 a la actualidad (112 Edicién, 2013)
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Curriculum Vitae Breve

Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 23026709Y

Apellidos y nombre: PEMARTIN GONZALEZ-ADALID, MARIA
Categoria: PROFESOR AYUDANTE DOCTOR

Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Formacion Académica

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
DISENO ORGANIZATIVO
GRADO EN ECONOMIA
PRACTICAS EXTERNAS
GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA
GESTION DE ORGANIZACIONES Y HABILIDADES PROFESIONALES
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
DIRECCION DE OPERACIONES
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE OPERACIONES

Lineas de Investigacion

Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.99 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  OTRAS
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

No procede
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales

DNI: 34791633Q

Apellidos y nombre: RUBIO BANON, ALICIA MARIA
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS

Formacion Académica

DOCTOR/A POR LA UNIVERSIDAD DE MURCIA
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 2 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
GESTION DE RECUROS HUMANOS I
GESTION DE RECURSOS HUMANOS |
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACION EN RECURSOS HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
GESTION DE RECURSOS HUMANOS |
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
GESTION DE RECURSOS HUMANOS |
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCION A LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Lineas de Investigacion
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Cdédigo Campo

Curriculum Vitae Breve

Disciplina

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

Subdisciplina

53.09.00 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS

53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS

53.12.00 CIENCIAS ECONOMICAS

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ECONOMIA SECTORIAL

Actividades Docentes y Profesionales

ORGANIZACION INDUSTRIAL Y
POLITI.PUBLIC.

ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

ESTUDIOS INDUSTRIALES

CONDUCCION DE LAS FUERZAS
HUMANAS

ECONOMIA SECTORIAL

No procede.
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 22436683E
Apellidos y nombre: SABATER SANCHEZ, RAMON
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 4 2

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA |
DIRECCION ESTRATEGICA Il
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN FARMACIA
GESTION Y PLANIFICACION
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA |
DIRECCION ESTRATEGICA II
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
TRABAJO FIN DE GRADO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN DISENO Y ORGANIZACION INDUSTRIAL PARA EL SECTOR DEL MUEBLE Y LA
MADERA
DISENO ASISTIDO POR ORDENADOR
GESTION EMPRESARIAL DEL SECTOR |
GESTION EMPRESARIAL DEL SECTOR I
INNOVACION TECNOLOGICA
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

INTRODUCCION AL SECTOR Y A LA EMPRESA

LA GESTION Y EL PROCESO DE DISENO

ORGANIZACION Y LOGISTICA INDUSTRIAL DEL SECTOR. MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD
PRACTICAS EXTERNAS

PRODUCTO Y TECNOLOGIA APLICADA AL SECTOR |

PRODUCTO Y TECNOLOGIA APLICADA AL SECTOR I

SISTEMAS AVANZADOS DE DISENO. TECNOLOGIAS DE DISENO PARA MUEBLE Y MUEBLE TAPIZADO
SISTEMAS DE GESTION: CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

TECNOLOGIA DE FABRICACION DEL SECTOR

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION TIC'S

TRABAJO FIN DE MASTER

MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL

ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD

Curso Académico 2011
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)

DIRECCION ESTRATEGICA

LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA

ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
GESTION DE LA EMPRESA FAMILIAR

Lineas de Investigacidon

Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina

53.06.02 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA DEL CAMBIO INNOVACION TECNOLOGICA
TENOLOGICO

53.09.06 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y EMPRESAS PUBLICAS
POLITI.PUBLIC.

53.09.07 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION INDUSTRIAL Y SERVICIOS PUBLICOS
POLITI.PUBLIC.

53.11.03 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ESTUDIOS INDUSTRIALES
EMPRESAS

53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  CONDUCCION DE LAS FUERZAS
EMPRESAS HUMANAS

53.12.10 CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA SECTORIAL INVESTIGACION Y DESARROLLO

Actividades Docentes y Profesionales

No procede.
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales

DNI: 775172827

Apellidos y nombre: SANCHEZ BALLESTA, JUAN PEDRO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Formacion Académica

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 1 2

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
PRACTICAS EXTERNAS
GRADO EN ECONOMIA
CONTABILIDAD FINANCIERA II
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD FINANCIERA |
CONTABILIDAD FINANCIERA Il
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN ECONOMIA
CONTABILIDAD FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN ABOGACIA
MERCANTIL
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD FINANCIERA |
GRADO EN ECONOMIA
CONTABILIDAD FINANCIERA Il

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
ANALISIS DE DATOS PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
CALIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA Y GOBIERNO DE LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Lineas de Investigacion
Cédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.01 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA
53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD
53.11.02 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE DIRECCION FINANCIERA
EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

Profesor del Departamento de Economia Financiera y Contabilidad. Imparte docencia en contabilidad financiera,

analisis contable, analisis de datos.
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 34791537N
Apellidos y nombre: SANZ VALLE, RAQUEL
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ORGANIZACION DE EMPRESAS
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 4 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCION ESTRATEGICA
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
INVESTIGACION EN RECURSOS HUMANOS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCION ESTRATEGICA
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
ESTRATEGIA Y COMPETITIVDAD
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS (MURCIA)
DIRECCION ESTRATEGICA

csv: 142644147074775407660130





Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA
MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA EMPRESA
RECURSOS HUMANOS EN LA EMPRESA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
ESTRATEGIA Y COMPETITIVIDAD
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
ESTRATEGIA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Lineas de Investigacion
Cadigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.11.04 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  CONDUCCION DE LAS FUERZAS
EMPRESAS HUMANAS
53.11.00 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE  ORGANIZACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS EMPRESAS

Actividades Docentes y Profesionales

No procede
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Curriculum Vitae Breve
UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 22464358M
Apellidos y nombre: TORRECILLAS LOZANO, ANTONIO
Categoria: ASOCIADO A TIEMPO PARCIAL
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
LICENCIADO/A EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 0 0

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA Il
GRADO EN MARKETING
FINANZAS OPERATIVAS
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
PLAN DE NEGOCIO
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA II
TRABAJO FIN DE GRADO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA
GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DEL CIRCULANTE
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
PLAN DE NEGOCIO
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E
COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN ECONOMIA DE LA EMPRESA

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Curso Académico 2011

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
DIRECCION FINANCIERA |

LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA
GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DEL CIRCULANTE

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
FINANZAS OPERATIVAS
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UNIVERSIDAD DE
MURCIA

PLAN DE NEGOCIO
MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL, ENSENANZAS DE IDIOMAS Y E

COMPLEMENTOS PARA LA FORMACION DISCIPLINAR EN LOS CICLOS FORMATIVOS DE F.P. DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

PRACTICAS DE ENSENANZA |
PRACTICAS DE ENSENANZA ||

Lineas de Investigacidon

Actualmente no dispone de lineas de investigacion.

Actividades Docentes y Profesionales

Profesor de Ensefianza Secundaria desde el 12/09/1980. Catedratico de Ensefanza Secundaria de Adminstracion
de Empresas. Secretario del IES Ramon y Cajal de Murcia.
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Datos Personales

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

DNI: 52750178T

Apellidos y nombre: VELA RODENAS, JUSTO JOSE
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Formacion Académica

DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de
Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria
Quinquenios 0 2 2

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ASPECTOS CONTABLES DE LEGISLACION TRIBUTARIA
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
TRABAJO FIN DE MASTER
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE SOCIEDADES
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR
LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ASPECTOS CONTABLES DE LEGISLACION TRIBUTARIA
CONTABILIDAD FINANCIERA SUPERIOR
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA
Lineas de Investigacion
Cdédigo Campo Disciplina Subdisciplina
53.03.01 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD CONTABILIDAD FINANCIERA
53.11.09 CIENCIAS ECONOMICAS ORGANIZACION Y DIRECCION DE ORGANIZACION DE LA
EMPRESAS PRODUCCION
56.05.03 CIENCIAS JURIDICAS. LEYES LEGISLACION Y LEYES DERECHO MERCANTIL
NACIONALES

Actividades Docentes y Profesionales

Formacion in company y otros trabajos en materia contable, mercantil y fiscal desarrollados para: Grupo Forte , Grupo
Pikolinos, Grupo Rover Alcisa, Grupo Tenepa, Grupo San Marino, Grupo Orenes, Grupo USP Hospitales, Auditores

y Contables, S.L., Auditeco, S.L., Sector 3, S.L., etc
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UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Datos Personales
DNI: 27440504D
Apellidos y nombre: VIDAL HERNANDEZ-MORA, JOSE ANTONIO
Categoria: PROFESORES TITULARES DE UNIVERSIDAD
Area MEC: ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Formacion Académica
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
Experiencia Docente

Catedratico de Profesor Titular de Universidad / Profesor Titular de

Universidad Catedrético de Escuela Universitaria Escuela Universitaria

Quinquenios 0 1 3

Asignaturas impartidas en los 3 Ultimos cursos:

Curso Académico 2013
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES
CONTABILIDAD DE COSTES |
CONTABILIDAD DE COSTES Il
CONTABILIDAD FINANCIERA II
PRACTICAS EXTERNAS
TRABAJO FIN DE GRADO
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA QUIMICA
PLANIFICACION, LOGISTICA Y ORGANIZACION INDUSTRIAL
MASTER UNIVERSITARIO EN MATEMATICA AVANZADA Y PROFESIONAL
TECNOLOGIAS DE GESTION
Curso Académico 2012
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
CONTABILIDAD DE COSTES |
CONTABILIDAD DE COSTES ||
CONTABILIDAD FINANCIERA |
CONTABILIDAD FINANCIERA I
TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN CIENCIA POLITICA Y GESTION PUBLICA
INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
TRABAJO FIN DE MASTER
MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA QUIMICA
PLANIFICACION, LOGISTICA Y ORGANIZACION INDUSTRIAL
Curso Académico 2011
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
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CONTABILIDAD DE COSTES |
CONTABILIDAD DE COSTES ||
CONTABILIDAD FINANCIERA |
CONTABILIDAD FINANCIERA I
MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS - MBA
CONTABILIDAD AVANZADA
CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PARA LA GESTION
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Lineas de Investigacidon

UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Cdédigo Campo Disciplina

Subdisciplina

53.03.00 CIENCIAS ECONOMICAS CONTABILIDAD

Actividades Docentes y Profesionales

CONTABILIDAD

No procede
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| Criterio 6. OTROS RECURSOS HUMANOS

6.2. OTROS RECURSOS HUMANOS

Ademas del personal docente, la dotacion de recursos humanos de la Facultad
de Economia y Empresa, asi como de los departamentos implicados en la
organizacion, cuenta también con un Personal de Administracion y Servicios
(PAS) y otro personal afecto a sevicios diversos, cuya estructura basica se
resume en la siguiente tabla.

Personal de apoyo disponible (resumen)

Tipo de puesto ARos de experiencia Total
>25 | 20-25 | 15-20 | 10-15 | <10

Personal de Secretaria 1 1

Personas adscritas al 2 2

Decanato

Personas adscritas a las 1 1

administraciones de

Departamentos

Técnicos y Mozos de

Laboratorio

Subalternos 3 1 3 2 1 10

Personal de biblioteca 2 2 1 5

6.3. ATENCION A LOS CRITERIOS DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y DE
NO DISCRIMINACION DE_PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN RELACION CON LA
CONTRATACION DE PERSONAL

En la contratacibn de personal docente e investigador y de personal de
administracion y servicios de la Universidad de Murcia se cumplen los criterios
de igualdad y no discriminacion marcados por las leyes y por los Cdodigos de
responsabilidad social de la Administracion Publica.

Por su parte, la Ley Organica 4/2007, de 12 de Abril, por la que se modifica la
Ley Organica 6/2001, de 21 de Diciembre, de Universidades determina que “las
universidades contaran entre sus estructuras de organizacion con unidades de
igualdad para el desarrollo de las funciones relacionadas con el principio de
igualdad entre mujeres y hombres”. (Disposicién adicional duodécima).

La Universidad de Murcia cuenta con la Unidad para la Igualdad de entre
mujeres y hombres (http://www.um.es/u-igualdad/). Con esta decision la
Universidad de Murcia tiene como mision fundamental llevar a buen término el
compromiso de la Universidad de Murcia con la sociedad en la consecucién de
la igualdad.

Las funciones que asignadas a esta Unidad le dan una gran potencialidad para
convertirse en la principal dinamizadora de las politicas para el logro de la
igualdad entre mujeres y hombres en la institucion.
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Sus acciones preferentes estan orientadas a la consecucion de dos objetivos:

1°. Dotacién de una estructura de trabajo que sirva para coordinar una
Comisién de Igualdad que estara integrada por representantes de todos los
sectores de la Comunidad universitaria con el fin de la elaborar un diagnostico
de la situacién en la Universidad de Murcia.

2°. Elaboracién del Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres de la Universidad de Murcia
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| Criterio 7. RECURSOS MATERIALES Y ACADEMICOS

7.1. JUSTIFICACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y SERVICIOS DISPONIBLES

7.1.1. Medios materiales y servicios disponibles

El Master Universitario en Direccion de Empresas MBA se desarrollara en las
instalaciones de la Facultad de Economia y Empresa y cuenta con una
dotacion suficiente de equipamiento e infraestructuras adecuadas a los
objetivos formativos del mismo. En concreto, cuenta con 1 aula con 30 puestos
equipada con medios audiovisuales e informaticos para la docencia de las
materias obligatorias; 2 aulas con 30 puestos para la docencia desdoblada de
las materias optativas; 2 ADLAS (alas docentes de libre acceso) de informatica
con 30 puestos cada una; 1 seminario para tutorias.

Asimismo se cuenta con el salén actos y de grados de la Facultad y con los
servicios de Hemeroteca de la Facultad y varias salas de estudio y lectura en la
Biblioteca de Campus.

Para el seguimiento de las actividades formativas no presenciales y tutorias,
asi como para habilitar canales de comunicacibn o repositorios de
documentacion, temas, etc., el programa cuenta con el Campus Virtual SAKAI

Todos los materiales y servicios son accesibles a todo el alumnado ya que la
Universidad de Murcia gestiona y suministra la informacién a través de la
pagina web siguiendo criterios de “politica de accesibilidad”, de forma que no
se excluya a aquellos usuarios con cualquier tipo de discapacidad o
limitaciones de tipo tecnoldgico. Asi, se realiza la adaptacion de todo el
contenido a las directrices de accesibilidad WAI 1.0 en su nivel AA y se utilizan
formatos estandar establecidos por el W3C. Una parte importante de los sitios
institucionales de la web de la Universidad de Murcia gestionados por el SIU
cumplen un alto grado de accesibilidad, habiendo sido validados por el Test de
Accesibilidad Web (TAW) vy por el test de validacion xhtml del W3C. Mas
informacion al respecto en http://www.um.es/universidad/accesibilidad.

En cualquier caso, las citadas directrices suponen el reconocimiento del
cumplimiento de la Ley sobre igualdad de oportunidades, no discriminacion y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad (Ley 51/2003, de 2 de
diciembre).

Ademas, desde la unidad de apoyo a los estudiantes con discapacidad a través
del servicio de Atencion a la Diversidad y Voluntariado (ADYV)
(http://www.um.es/adyv/) : : Ruleen idad:

coordinando los esfuerzos del profesorado, el personal de administracién y
servicios y los alumnos y alumnas que se implican en tareas de voluntariado
universitario, se da soporte a los estudiantes con discapacidad fisica y
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sensorial que lo soliciten para garantizar la igualdad en condiciones con el resto
de estudiantes y su integracion en la Universidad de Murcia en todos los
aspectos que afectan a la vida académica.

Igualmente, los edificios dependientes de la Facultad de Economia y Empresa
en los que estan ubicadas las aulas, bibliotecas, salas de estudio y despachos
cumplen con las normas sobre acceso para personas con minusvalias fisicas y
motoras (rampas, ascensores...).

En definitiva, es posible afirmar que las instalaciones de la Facultad de
Economia y Empresa son adecuadas para garantizar el funcionamiento de los
servicios correspondientes a las enseflanzas impartidas, permitiendo el
desarrollo de las actividades formativas conforme a las metodologias de
ensefianza-aprendizaje previstas.

7.1.2. Mecanismos de actualizacion de materialesy  servicios

El Coordinador del Master junto con la Comision Académica del mismo y con el
apoyo del equipo decanal de la Facultad y los servicios universitarios de apoyo
pertinentes, aseguraran en todo momento el buen funcionamiento de los
citados medios e infraestructuras, asi como su mantenimiento y actualizacion,
mediante reuniones periodicas con los coordinadores de las materias, con los
representantes de los alumnos y con el PAS del Master y mediante los
mecanismos y procedimientos que se habiliten al efecto en el Sistema de
Garantia de la Calidad del Centro.

Con relacion a los mecanismos de coordinacion de materiales y servicios, las
aulas de alta capacidad, espacios para docencia en grupos menores y aulas de
informatica (“ALAS”) estan sujetas a la normativa general de uso de este tipo
de infraestructuras de la Universidad de Murcia, dependiendo el mantenimiento
cotidiano de la Facultad de Economia y Empresa en el caso de aulas de alta
capacidad y espacios para grupos menores, mientras que el de las ALAS
depende directamente del Vicerrectorado de Economia e Infraestructura.

El Campus Virtual SAKAI SUMA depende del Vicerrectorado de Economia e
Infraestructura, que atiende su mejora y mantenimiento a través del Servicio
ATICA, encargado de gestionar todas las aplicaciones informaticas de la
Universidad de Murcia, y que atiende las incidencias a través de peticiones
telematicas que asignan un operario e indican el tiempo de demora previsto
para la resolucion de la incidencia en cuestion.

La Biblioteca de la Facultad de Economia y Empresa, ubicada en la Biblioteca
de Campus anexa a la Facultad, que incluye también la Hemeroteca, tiene su
propio Reglamento. El personal de la Biblioteca depende del Vicerrectorado de
Investigacion, siendo el encargado de la catalogacion de los fondos y del
mantenimiento de una herramienta informatica de busqueda de titulos y gestién
de los mismos (préstamos, peticiones), que atiende no solo los fondos de dicha
biblioteca sino también los del resto de bibliotecas de la Universidad de Murcia,
de manera que los recursos bibliograficos estan centralizados en su gestion,
aunque no en su ubicacion fisica. Dicha herramienta también gestiona los
préstamos interbibliotecarios.
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El COIE, SIDI y SAGP ADYV son servicios de ambito universitario que
dependen de diferentes vicerrectorados y tienen sus propios reglamentos de
funcionamiento interno.

Para cualquiera de estos espacios Yy servicios existe una Convocatoria de
Infraestructura de caracter anual mediante la cual los distintos servicios,
centros y departamentos solicitan la adquisicion de material inventariable para
la actualizacion de sus respectivas infraestructuras. Dicha convocatoria tiene
un apartado especifico para la adquisicién de fondos bibliogréficos, otro para la
realizacion de viajes para practicas y una partida importante para cubrir los
gastos derivados de practicas docentes. Excepto la adquisicion de material
inventariable y la realizacion de obras, cuya gestion del gasto centraliza el
Vicerrectorado de Economia e Infraestructura, el resto de partidas son
gestionadas directamente por los servicios y unidades solicitantes, que
incorporan las cantidades concedidas a su capacidad de gasto.

Por ultimo, la Universidad de Murcia cuenta con un Servicio de Mantenimiento
para atender las reparaciones de tipo genérico que puedan surgir durante el
curso: pequefas obras, fontaneria, carpinteria, electricidad, etc, ademas de un
Servicio de Limpieza que afecta a la totalidad de las instalaciones y que se
lleva a cabo mediante contratacion externa, y personal subalterno adscrito a
Centros y Servicios.

7.2. ENEL CASO DE QUE NO SE DISPONGA DE TODOS LOS RECURSOS MATERIALE S Y
SERVICIOS NECESARIOS EN EL MOMENTO DE LA PROPUESTA DEL PLAN DE
ESTUDIOS, SE DEBERA INDICAR LA PREVISION DE ADQUISICION DE LOS MISMOS

Como se ha indicado en el punto 7.1, el equipamiento de que dispone la
Facultad de Economia y Empresa es suficiente para llevar a la practica las
actividades docentes propuestas en las diferentes materias que integran los
estudios del Master Universitario en Direccion de Empresas MBA.
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UNIVERSIDAD DE
MURCIA

ANTONIA MARTINEZ PELLICER, DIRECTORA TECNICA DEL CENTRO DE
ORIENTACION E INFORMACION DE EMPLEO (COIE)

HACE CONSTAR:

Que la Universidad de Murcia tiene actualmente firmados convenios de
cooperacion educativa con mas de 7000 empresas/instituciones y, segun los
datos obrantes en el registro del COIE, entre otros, constan los siguientes
convenios, donde los alumnos de esta universidad y de entre ellos los del
Master Universitario en Direccion de Empresas-MBA, podran realizar
practicas:

CIF 'RAZON SOCIAL

B30634703 3000 INFORMATICA, S.L. (CARTAGENA)

B73255051 | ABAD & ASOCIADOS, ABOGADOS Y ECONOMISTAS, S.L.

B73364564 ABOGADOS Y ECONOMISTAS INDEPENDIENTES, S.L.

B30419766 | ACABADOS INDUSTRIALES AZNAR, S.L.

B73796005 ACO3 PROYECTOS ¥ OBRAS, S.L.

B30577654 | ACTIVO HUMANO, S.L.

B73422594 | ADHESVI CODIFICACION, S.L.

B73438392 AFIA SISTEMAS, S.LU.

B73536914 | AMBULANCIAS SAMU MURCIA, S.L.

B30447148 AMELIA GONZALEZ SL

48397815L | ANA LUISA MOULIAA LOPEZ

B73109944 | ARCOMOVIL, S.L.

B30121164 ASEMUR S.L. (MURCIA)

B30135677 | ASEPROEM, S.L.

B73023806 | ASESORES TASO INTERNACIONAL, S.L.

B53322814 ASESORIA JJM-MONTESINOS, S.L.

G30122550 | ASOCIACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL DE LA REGION DE
MURCIA (AMUSAL)

G30110761 ASOCIACION DE PROMOTORES INMOBILIARIOS REGION DE MURCIA
B30022321 | AUTOCARES JOSE MARTINEZ GARCIA. S.L.
P3003900B | AYUNTAMIENTO DE TOTANA

B30396790 | AZUCHE 88, S.L.

A46002036 | BANCO DE VALENCIA, S.A.

B99135923 | BB SERVEIS MORIANA, S.L

B73760936 BDS, BEE SOCIAL MEDIA, S.L.

B30148795 BODEGAS BLEDA S L.

B73585861 | BUILDING BUSINNESS QUALITY PROMOTIONS, S.L.
B73251126 | BUSINESS CONTROL ABACO, S.L.

B28757730 | C&A MODAS, S.L.

B04310470 CMA. CONSULTORES TECNICOS E INMOBILIARIOS PARA EL OESTE
DE EUROPA S.L.L.

AB2186556 | CABLEUROPA, S.A (ONO)

G03046562 | CAJA MEDITERRANEO (CAM)

F03014677 | CAJA RURAL CENTRAL, S.C.C.

B30434427 | CALICHE LOGISTICA, S.L.
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BO7074131 CARBONICAS TUR, S.L

H73533325 | CDAD PROP CENTRO COMERCIAL NUEVA CONDOMINA

A30098743 CEASA (CLIMATIZACION, ENERGIA Y AHORRO), S.A.L.

G30744999 | CENTRO TECNOLOGICO DE LA ENERGIA Y DEL MEDIO AMBIENTE

B30096184 CEREALES Y HARINAS GARSAN, S.L.

A30008833 CLINICA VIRGEN DE LA VEGA

A30104400 CONSTRUCCIONES SANGONERA, S.A.

B30591937 CORDITRANS MURCIA, S.L.

B30760771 DEMCO MONTAJES, S.L.

A30120778 DERIVADOS CITRICOS, S.A.

B73241457 DESARROLLOS PAISAJISTICOS, S.L.

A30113021 EE.SS. Y HOTEL ROSAVICTORIA (JUAN LECHUGA S.A)

A28017895 EL CORTE INGLES S A.

B03173234 EL MON ELECTRODOMESTICOS Y REGALOS, S.L.

A30014377 EL POZO ALIMENTACION, S.A.

A30054209 EMPRESA MUNICIPAL AGUAS Y SANEAMIENTO DE MURCIA, S.A. (EMUASA)

A30009153 ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.

B30731277 ESTUDIOS TECNICOS EN RIESGOS LABORALES, S.L.

B29888716 EUROCONSULTORIA FORMACION EMPRESA, S.L.

A30220461 EUROPAMUR ALIMENTACION, S.A.

G30059521 FEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION DE
MURCIA

ABD241789 FERROVIAL SERVICIOS, S.A.

B30034573 FRUMECAR, S.L.

G73552366 | FUNDACION CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS E INNOVACION DE
MURCIA (CEEIM)

E73310088 GARCIA-SALINAS ABOGADOS, C.B.

B30330161 GAS MOVIL S.L.

B03830510 GESTIMED LEVANTE, S.L.

B73249716 GOMEZ DE MIGUEL CONSULTORES, S.L.

B63270391 GRANT THORNTON ASESORES, SLP.

B73147902 GREENFRESH SERVICES, S.L.

E73280794 GRUPARTEC C.B

A73350399 GRUPO EMPRESARIAL DE TELEVISION DE MURCIA, S.A. ( 7 RM)

B73101701 GRUPQO KAROLADA, SL

B73078131 GRUPO SPANO DEL LEVANTE, S.L.

B30412142 HERBO SPICE, S.L.

F30004444 HERMANDAD FARMACEUTICA DEL MEDITERRANEO, SCL (HEFAME)

A30000632 HERO ESPANA S A

B30830525 INGENIERIA Y DISENO ESTRUCTURAL AVANZADO, S.L. (IDEA
INGENIERIA)

B73279994 INICIATIVAS ORGANIZATIVAS DE EMPRESA. S.L.

B73300337 INMEDICA 2003 S L.

B30740872 INTEGRAETT

02831011X JAVIER CARRASCO ORTIZ

290632718 JUAN ANTONIO SANCHEZ MARTINEZ (ABOGADO)

B73284556 KREALIA COMUNICACION S.L.

A30201693 LEAL & ASOCIADOS, S.A.

B84818442 LEROY MERLIN SLU

B73300568 LOPEZ CARRION ASESORES, S.L.

G92699503 | MAGICA ACCESORIOS SC

G28010619 | MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS
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48433745T | MARIA BEGONA MARTINEZ PAGAN

74358346 MARIA JOSE TORRENTE GUILLEN

B30377014 | MASERCO MATERIALES S.L.

B73154106 | MASISTE 2001, S.L.

B30144406 | MATRIMUR, S.L

AB2581715 | MEDIA MARKT MURCIA VIDEO,TV-HIFI-ELECKTRO-COMPUTER-FOTO, S.A.
34789471Q | MIGUEL SANCHEZ LOPEZ (ABOGADO)

B73787475 | MONTIEL Y GARCIA ARQUITECTURA Y URBANISMO, S.L.
A30009096 | NUTRAFUR, S.A.

B73466203 | OCHOTRECE, S.L.

A30563118 | PLASBEL PLASTICOS, S.A.

G30737803 | POYATO Y GARCIA INGLES, S.C.P.

B80635196 | PRIEMA, S.L.

B30431282 | PUBLICIDAD LIQUIDA S.L.

B73151359 | PUBLIMEDIA DIGITAL

G30217426 | REAL SOCIEDAD ECONOMICA DE AMIGOS DEL PAIS DE MURCIA
B73182925 | REDFLEXION CONSULTORES, S.L.

A78374725 | REPSOL YPF

B73682106 | REYPLAS NOROESTE, S.LL.

A30037873 | RUMBO, S.A.

B02191807 | SOLARES REALES Y EDIFICIOS VF SL

B73684292 | STEL SOLUTIONS

B73041279 | SYSMAN LEVANTE, S.L.L.

A28135549 | TAKASAGO INTERNATIONAL CHEMICALS EUROPE, S A.
B73696857 | TECNOL. INFORM. Y COMUNIC., APLIC. Y REDES UMU, S.L. (TICARUM)
B73049074 | TELECOMUNICACIONES INTEGRADAS ONE TELECOM, S.L.
B73751539 | THINKCO CONSULTORIA DE NEGOCIO, S.L.U.

B85325470 | UNILEVER HPC INDUSTRIAL ESPANA, SL.

48415922W | VIRTUDES DURAN RUIZ (ASESORIA)

B73352635 | VOCALI SISTEMAS INTELIGENTES, S.L.

B73243792 | XPLORA SOLUTIONS, S.L.

Y para que surta los efectos oportunos, firmo la presente en Murcia, a 17

de junio de dos mil diez.
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JUSTIFICACION DE LA ESTIMACION
DE LOS VALORES CUANTITATIVOS
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| Criterio 8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS PARA LOS INDICADORES QUE SE
RELACIONAN A CONTINUACION Y LA JUSTIFICACION DE DICHAS ESTIMACIONE S

El Sistema de Garantia de Calidad (SGC) de los Centros de la Universidad de
Murcia aprobado en su versién inicial por el Consejo de Gobierno de 12 de
febrero de 2008 y en la version revisada el 24 de noviembre de 2011, y que
alcanza a la titulacion de Master Universitario en Direccion de Empresas MBA
incluye el proceso PCO05-Resultados Académicos en el que se propone la
utilizacién de una serie de indicadores, entre los que estan los definidos en los
Reales Decretos 1393/2007 y 861/2010 (Tasa de Graduacion, Tasa de
Abandono y Tasa de Eficiencia) como:

» Tasa de Graduacién : porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza

en el tiempo previsto en el Plan de Estudios 0 en un afio académico mas en
relacion a su cohorte de entrada.

» Tasa de Abandono : relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes
de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en
el anterior.

Para los masteres cuya duracion sea de un afio, la Guia de apoyo para la
elaboracion de la memoria para la solicitud de verificacion de titulos oficiales
(grado y méster) editada por ANECA, define la tasa de abandono como la
relacion porcentual entre el numero total de estudiantes de una cohorte de
nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que
no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el posterior.

» Tasa de Eficiencia_: relacion porcentual entre el nUmero total de créditos del
Plan de Estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus
estudios el conjunto de graduados de un determinado afio académico y el
namero total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

csv: 130199312144527756453057





Atendiendo al perfil de ingreso recomendado, los objetivos planteados, la
metodologia de ensefianza y otros elementos indicados a lo largo de la
presente Memoria, asi como los valores alcanzados en los afios anteriores en
que se ha impartido un titulo similar, las estimaciones propuestas son las
siguientes:

1. Tasa de graduacién: 80%
2. Tasa de abandono: 20%
3. Tasa de eficiencia: 80%
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Asiento: R-463/2022 Fecha-Hora: 30/03/2022 09:18:07

RESOLUCION DEL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE MURCIA
POR LA QUE SE DELEGA LA FIRMA EN ORGANOS DE
GOBIERNO UNIPERSONALES DE LA UNIVERSIDAD DE
MURCIA

EXPOSICION DE MOTIVOS

Hasta la fecha de la presente Resolucion, resultaba vigente en la Universidad de Murcia
un esquema de delegaciones de firma a los érganos de gobierno unipersonales de la
Universidad, con el fin de aportar eficacia, claridad y transparencia a la estructura de
gobierno.

Los recientes cambios introducidos en la citada estructura de gobierno, a raiz de los
nombramientos y toma de posesion del nuevo equipo rectoral, y los cambios en el
ambito de actuacion de los vicerrectorados de esta Universidad, aconsejan realizar una
nueva delegacion de firmas, para adecuar el esquema competencial a dicha
reorganizaciéon funcional.

Por todo lo anterior, resulta necesaria la promulgaciéon de una nueva delegacion de firma
del Rectorado de la Universidad de Murcia de las resoluciones y actos administrativos
de su competencia por atribucién, en los titulares de los restantes rganos de gobierno
unipersonales de la universidad, por considerarlo conveniente para alcanzar los fines de
la institucion, lograr una mayor eficacia y celeridad en la tramitacion de los
procedimientos, y mejorar la eficiencia en el funcionamiento de los servicios.

Por ello, en virtud de las competencias atribuidas por la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades y los Estatutos de esta Universidad y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo undécimo de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, RESUELVO EFECTUAR las siguientes:
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DELEGACIONES DE FIRMAS

Articulo 1. En el Secretario General
Se delega en el titular de la Secretaria General la firma de las siguientes resoluciones y
actos administrativos:

- De los actos y resoluciones dictados en el ejercicio de las competencias
atribuidas al Rector por la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, los Estatutos de esta Universidad y demas disposiciones
aplicables, con excepcién de aquellos cuya firma sea indelegable, o haya sido
delegada por esta Resolucion a favor de los Vicerrectores o el Gerente.

- De la presidencia de la Comisién de Evaluacién Curricular por Compensacion
prevista en el articulo 5.3 de la normativa reguladora, aprobada en sesién de
Consejo de Gobierno de 1 de junio de 2007.

- De documentos relacionados con la proteccion de los signos distintivos y la
solicitud, concesidn, obtencion y renovacién de marcas y nombres comerciales,
con excepcion de aquellos que por norma legal o reglamentaria sean
indelegables.

Articulo 2. En la Gerencia
Se delega en el titular de la Gerencia la firma de las siguientes resoluciones y actos
administrativos:

- De los actos y resoluciones concernientes al Personal de Administracion y
Servicios funcionario y laboral, incluyendo las comisiones de servicio, con
excepcion de las relativas a régimen disciplinario, las convocatorias de ingreso,
las de listas de espera y de provision de puestos de trabajo, las autorizaciones
de compatibilidad, los nhombramientos y tomas de posesion como funcionarios
de carrera, y la formalizacion de contratos laborales como personal fijo, que
guedan reservados al Rector.

- De formalizacion de contratos laborales del personal investigador técnico
derivados de los contratos a que se refiere el articulo 83 de la Ley Organica
6/2001, de Universidades, y referenciados en el vigente Convenio Colectivo del
Personal de Administracion y Servicios de la Universidad de Murcia

- De los actos de reconocimiento, con los efectos administrativos y econémicos
gue correspondan, por parte de la Universidad de Murcia del nivel de carrera
profesional alcanzado por los miembros de su personal de administracion y
servicios, conforme a los acuerdos al respecto alcanzados en las
correspondientes Mesas Sectoriales y en funcion de los criterios y factores de
evaluacion determinados en los mismos, de acuerdo a méritos como el
desempefio profesional y la formacion continuada.

- Las referentes al impulso y elaboracion del denominado Estudio de Plantilla de
la Universidad de Murcia, como sistema de clasificacion de puestos de trabajo e
instrumento de planificacibn de recursos humanos y, especificamente, la
elaboracion de la metodologia y modelo de realizacién de dicho estudio y su
elevacion al tanto al Consejo de Direccion como a los érganos consultivos
procedentes y a los administrativos competentes para su aprobacion.
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- Representacion del poder adjudicador Universidad de Murcia en cuanto a la
ejecucion de encargos por medio propio personificado Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién, Aplicaciones y Redes para la Universidad de
Murcia, (TICARUM), SLU-MP, asi como de cuantos actos administrativos
correspondan al Rector en relaciébn a los mismos, de acuerdo a su régimen
juridico

Articulo 3. En el Vicerrectorado de Ciencias de la Salud y Servicios ala Comunidad
Universitaria

Se delega en el titular del Vicerrectorado de Ciencias de la Salud y Servicios a la
Comunidad Universitaria, la firma de las siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De los actos y resoluciones necesarios para la ejecucion, seguimiento y control
de las actuaciones y compromisos reconocidos por la Universidad de Murcia en
los convenios administrativos y protocolos generales suscritos con el Servicio
Murciano de Salud.

- De los todos aguellos actos y resoluciones atribuidos al Rector en materia de
gestién de los Servicios Asistenciales de la Universidad de Murcia, excepto
aquellos que fueran indelegables.

Articulo 4. En el Vicerrectorado de Coordinacion y Calidad
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Coordinacién y Calidad, la firma de las
siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De los actos y resoluciones administrativos derivados de la aplicacion vy
necesarios para la ejecuciéon del modelo Docentium de evaluacion del
profesorado.

Articulo 5. En el Vicerrectorado de Economia
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Economia, la firma de las siguientes
resoluciones y actos administrativos:

- De contratos relativos a servicios bancarios de cuentas corrientes cuyo titular
sea la Universidad de Murcia, de los de servicios financieros relacionados con la
emisién, compra, venta o transferencia de valores o de otros instrumentos
financieros en el sentido de la Directiva 2004/39/CE, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 21 de abril de 2004, de los contratos de préstamo y operaciones
de tesoreria, estén o0 no relacionados con la emisién, venta, compra o
transferencia de valores o de otros instrumentos financieros.

Articulo 6. En el Vicerrectorado de Estrategiay Universidad Digital
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Estrategia y Universidad Digital, la firma de
las siguientes resoluciones y actos administrativos:

- Las que pudieran corresponder en materia de direccion funcional y gestién del
Centro de Certificacion Profesional en Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones de la Universidad de Murcia.
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Articulo 7. En el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, la firma de las
siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De actos y resoluciones respecto a la organizacién de actos recreativos de
publica concurrencia asociados a celebraciones patronales de la Universidad de
Murcia.

- De los actos y resoluciones cuya competencia estuviera atribuida al Rector de
acuerdo al Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba
el Estatuto del Estudiante Universitario.

- De los Convenios de Cooperacion Educativa que se suscriban al amparo del
Real Decreto 592/2014, de 11 de julio por el que se regulan las practicas
académicas externas de los estudiantes universitarios, asi como aquellos
convenios en los que se concierten practicas para la formacion de estudiantes
universitarios o de otros niveles educativos, que se desarrollen en la Universidad
de Murcia.

Articulo 8. En el Vicerrectorado de Estudios
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Estudios, la firma de las siguientes
resoluciones y actos administrativos:

- De las autorizaciones de gastos por indemnizacion por razén del servicio de los
alumnos de doctorado de la Universidad de Murcia, de acuerdo al régimen y
limites establecido en el articulo correspondiente de las Instrucciones de
Régimen Econdémico Presupuestario.

- De resoluciones en materia de gestién académica referentes a estudios oficiales
y oferta de las ensefianzas; admisién, matricula y normativa general académica,
solicitudes, reclamaciones y recursos; asi como de todas las actuaciones
susceptibles de delegacion de firma en materia de ensefianzas universitarias
reguladas por el Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto
861/2010, o disposiciones que lo modifiqguen o sustituyan.

- De solicitudes para la obtencion de la Mencion de Calidad en Masteres Oficiales
y en Programas de Doctorado referentes a las convocatorias realizadas por el
Ministerio de Educacién y formacién Profesional, asi como de subvenciones para
la movilidad de estudiantes y profesores en Masteres Oficiales y Programas de
Doctorado.

Articulo 9. En el Vicerrectorado de Formacion Continua
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Formacion Continua la firma de las
siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De los actos y resoluciones que en materia de estudios propios estuvieren
reservados al Rector, asi como aquellos reservados al vicerrectorado
competente en virtud del vigente Reglamento de Estudios Propios.
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Articulo 10. En el Vicerrectorado de Infraestructuras
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Infraestructuras la firma de las siguientes
resoluciones y actos administrativos:

- De intervencién en los procedimientos relativos a ayudas y subvenciones
destinadas a la realizacién de infraestructuras y mantenimientos de caracter
universitario, asi como la de otras actuaciones relacionadas con convocatorias
0 procedimientos de organismos publicos o privados en materia de
infraestructuras, con excepcién en todos los casos anteriores, de aquellas
competencias que por norma legal o reglamentaria sean indelegables o se
encuentren atribuidas a otros 6rganos.

Articulo 11. En el Vicerrectorado de Internacionalizacién
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Internacionalizacién la firma de las
siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De actos y solicitudes de ayudas y subvenciones destinadas a la realizacion de
actividades de internacionalizacion de la Universidad de Murcia y de otras
actuaciones cualesquiera, incluyendo las relativas a la justificacion del empleo
de fondos publicos o privados, relacionadas con convocatorias de organismos
publicos o privados en dicha materia, con excepcidn de aquellos que por norma
legal o reglamentaria sean indelegables.

- De actos, solicitudes, contratos y resoluciones relacionadas con la
internacionalizacién de los programas formativos de la Universidad de Murcia, la
movilidad internacional de sus estudiantes, PDI y PAS, sus planes de formacion
linglistica y el posicionamiento en programas especificos de cooperacién con
organismos e instituciones internacionales.

Articulo 12. En el Vicerrectorado de Investigacion
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Investigacion la firma de las siguientes
resoluciones y actos administrativos:

- De las comunicaciones de actividades de investigacién que puedan interferir en
la conservacion de habitats y especies que deban presentarse ante la Consejeria
de Agua, Agricultura y Medio Ambiente, conforme a la Orden de 16 de enero de
2017 de la Consejeria de Agua, Agricultura y Medio Ambiente por la que se
establecen los modelos normalizados de comunicacion previa de los planes de
gestion.

- De los recursos administrativos que sean formulados en nombre de la
Universidad de Murcia frente a actos o resoluciones recaidas en procedimientos
administrativos que traigan causa de convocatorias atinentes a proyectos de
investigacion a las que la Universidad de Murcia hubiera concurrido.

- De actos y solicitudes de ayudas y subvenciones destinadas a la realizacion de
actividades investigadoras o estudios y de otras actuaciones cualesquiera,
incluyendo las relativas a la justificacion del empleo de fondos publicos,
relacionadas con convocatorias de organismos publicos o privados, nacionales
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e internacionales, con excepcién de aquellos que por norma legal o
reglamentaria sean indelegables.

- De los acuerdos necesarios en fomento de la investigacion, el desarrollo y la
innovacion, relacionadas con el establecimiento de mecanismos para la
colaboracién publico-privada en proyectos estables de investigacién cientifica.

- Las de establecimiento de los programas de informacién y apoyo a la gestion
necesarios para la participacion en los programas de la Union Europea u otros
programas internacionales.

- Los actos necesarios de planificacién, impulso, evaluacion y fomento, en
coordinacién y colaboracion con el Vicerrectorado de Ciencias de la Salud, de la
actividad investigadora que se desarrolle en el marco del Instituto Murciano de
Investigacién Biosanitaria (IMIB), asi como las ejecutivas necesarias para su
efectiva realizacion.

Articulo 13. En el Vicerrectorado de Profesorado
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Profesorado la firma de las siguientes
resoluciones y actos administrativos:

- De actos y resoluciones en relacion con el personal de los Cuerpos Docentes y
del Profesorado contratado en régimen laboral, con excepcién de los relativos al
régimen disciplinario, convocatorias de plazas o bolsas de trabajo,
autorizaciones de compatibilidad, nombramientos y tomas de posesién como
funcionarios de carrera de los Cuerpos Docentes, y formalizacién de contratos
laborales como personal permanente, que quedan reservados al Rector.

- De los diplomas acreditativos relativos al profesorado colaborador honorario.

- Del nombramiento y cese de los cargos académicos a que se refiere el articulo
42.2.e) de los Estatutos de la Universidad de Murcia.

Articulo 14. En el Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura
Se delega en el titular del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Cultura la firma
de las siguientes resoluciones y actos administrativos:

- Las de los actos y resoluciones en representacion de la Universidad de Murcia
en materia de transparencia, y asi en cuanto a las actuaciones y procedimientos
administrativos desarrollados al amparo de la ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno y la ley
12/2014, de 16 de diciembre, de Transparencia y Participacion Ciudadana de la
Comunidad Autonoma de la Region de Murcia y su normativa de desarrollo,
exceptuando los de caracter sancionador, incluyendo los relacionados con las
obligaciones de publicidad activa y derecho de acceso a la informacién publica,
sin perjuicio de las competencias correspondientes, en su caso, al Consejo de
Transparencia de la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia.
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Articulo 15. En el Vicerrectorado de Transferencia, Comunicacién y Divulgacion
Cientifica

Se delega en el titular del Vicerrectorado de Transferencia, Comunicacion y Divulgacion
Cientifica la firma de las siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De actos, solicitudes, acuerdos, contratos y personacion en convocatorias de
organismos publicos o privados, relacionados con el &mbito de la transferencia
de resultados de investigacion, la comunicacion y la divulgacién cientifica.

- De actos, solicitudes, acuerdos y contratos previstos en la Normativa de
Proteccion de Resultados de Investigacion de la Universidad de Murcia,
incluyendo la de documentos relacionados con la proteccion de la propiedad
industrial, -excluyendo signos distintivos-, e intelectual ante cualquier organismo
nacional e internacional.

- De actos y solicitudes de ayudas y subvenciones destinadas a la realizacion de
actividades de transferencia comunicacion y de divulgacion cientifica, asi como
de las restantes actuaciones vinculadas a las mismas, incluyendo las relativas a
la gestion, justificacion del empleo, comprobacion del empleo y reintegro de
fondos publicos, tanto en el caso de convocatorias de organismos publicos como
de entidades privadas.

- De la autorizacion de acuerdo al articulo 213 de los Estatutos de la universidad
de Murcia para que el investigador responsable pueda suscribir contratos al
amparo del articulo 83 de la Ley Organica 6/2001 de diciembre, de
Universidades.

- De actos, solicitudes, contratos y convocatorias de organismos publicos o
privados relacionadas con el &mbito de la transferencia de resultados de
investigacion, a excepcion de aquellos que por norma legal o reglamentaria sean
indelegables y de los actos que de acuerdo a la normativa vigente de la
Universidad de Murcia en materia de constitucion o gestion de Empresas de
Base Tecnoldgica y Empresas No Tecnolégicas Intensivas en Conocimiento
estén reservadas al Rector.

- Las de cualesquiera actos de direcciébn y coordinacion de la Oficina de
Transferencia de Resultados de la Investigacién, de conformidad con los
acuerdos adoptados por el Consejo de Gobierno y las directrices del Rector.

- Los actos de ejecucion, impulso y desarrollo de las actividades de proteccion del
conocimiento y de los resultados de la investigacién generados en la universidad,
asi como la formalizacion de su transferencia a terceros.

- De documentos relacionados con la proteccion de la propiedad industrial e
intelectual de la universidad ante cualquier organismo nacional e internacional,
con excepcion de aquellos que por norma legal o reglamentaria sean
indelegables o estén expresamente atribuidos a unidades no adscritas al
Vicerrectorado.

- De los documentos societarios relacionados con la constitucién y/o gestion de
las Empresas de Base Tecnoldgica y Empresas Intensivas en Conocimiento no
Tecnoldgicas en las que participe la universidad, incluyendo los relativos a la
incorporacién de la universidad a su capital social y los relativos a la
representacion de la entidad en los correspondientes 6rganos de administracion.
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Articulo 16. En los titulares de los decanatos de facultad y directores o directoras
de escuelas universitarias:

Se delega en los titulares de los decanatos de facultad y directores o directoras de
escuelas universitarias, la firma de las siguientes resoluciones y actos administrativos:

- De las resoluciones en materia de Bajas por Matricula Provisional, en los Unicos
supuestos de que el alumno haya sido admitido en otra Universidad, o en un
Ciclo Formativo de Grado Superior, asi como en materia de Bajas Totales o
Parciales a peticion del estudiante, de acuerdo con lo establecido en las Normas
de Matricula.

- De las resoluciones en materia de Anulaciones Totales o Parciales de Matricula
a peticion del estudiante (Art. 95.2 de los Estatutos), asi como las anulaciones
por impago, de acuerdo con lo establecido en las Normas de Matricula.

- De las resoluciones en materia de Traslados para continuar estudios ya iniciados
en otra Universidad, cambio de Centro para continuar los mismos estudios
iniciados en la Universidad de Murcia, asi como cambio de estudios iniciados en
la Universidad de Murcia, de acuerdo con los criterios establecidos por el
Consejo de Gobierno de la Universidad y recogidos en las Normas de Matricula.

- De las resoluciones en materia de convalidacion, adaptacion y reconocimiento
de asignaturas pertenecientes a estudios espafioles o extranjeros conducentes
a los distintos titulos oficiales.

- De las resoluciones en materia de autorizacion de matricula de alumnos nuevos
en asignaturas sin docencia por extincion de planes de estudio.

- De las resoluciones en materia de autorizacién de régimen de estudios a tiempo
parcial a los estudiantes que soliciten, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento de Progresion y Permanencia de la Universidad de Murcia, y
teniendo en cuenta los cupos aprobados por Consejo de Gobierno.

- De las resoluciones en materia de admision de alumnos procedentes de otros
Distritos Universitarios para iniciar estudios en titulaciones sin limite de plazas.

Articulo 17. Revocacion

La presente resolucién sustituye y deja sin efecto cualquier otra delegacion de firma
realizada con anterioridad sobre los mismos supuestos, bien en estos érganos o en otros
distintos.

Expresamente se deroga la Resolucion Rectoral R-278/2020, de 5 de marzo, por la que
se delega firma en el Vicerrector de Transferencia y Divulgacion Cientifica.

Se mantiene expresamente la vigencia de la Resolucion del Rector R- 197/2021, de 15
de febrero de 2021 por la que se delega la firma en materia de contratacion de personal
investigador.

Articulo 18. Efectos
La presente Resolucion de Delegacion de Competencias entrara en vigor el dia de su
publicacion en el Tablén Oficial de la Sede Electrénica de la Universidad de Murcia.
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Articulo 19. Antefirma

En los escritos o resoluciones que se firmen en virtud de esta delegacion se hara constar
expresamente la denominacién del 6rgano autorizante y, a continuacion, precedido por
la expresion «por delegacion de firma», o su forma usual de abreviatura («P.D.F»), —en
la antefirma-, expresando que se actla por delegacion de firma y se hara referencia a
la presente resolucion.

Contra esta resolucién, que agota la via administrativa, podra interponerse recurso
contencioso administrativo, ante el Juzgado de lo Contencioso Administrativo de Murcia,
en el plazo de dos meses a contar desde su publicacién, de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-
Administrativa. Todo ello sin perjuicio de la interposicion del recurso potestativo de
reposicion, en el plazo de un mes.

EL RECTOR

Fdo. José Lujan Alcaraz

(Documento firmado electronicamente)
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UNIVERSIDAD Facultad
DE MURCIA de Economiay
Empresa

Dna. Maria Carmen Sanchez Anton, Secretaria de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Murcia,

CERTIFICA:

Que la Junta de Facultad de Economia y Empresa, en su sesion
ordinaria de 7 de marzo de 2024, estando incluido en el orden del
dia, aprobd la solicitud de modificacidn no sustancial de la memoria
del Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA).
Previamente, dicha modificacion habia sido aprobada por la
Comision Académica de la titulacion y por la Comision de Calidad
celebrada el dia 6 de marzo.

Y para que surta los efectos oportunos, firmo la presente en

Murcia, a la fecha senalada en el margen izquierdo.

LA SECRETARIA DE LA FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
Fdo.: Maria del Carmen Sanchez Anton

=ACCVCA-120;

PKIACCV,CN:

Firmado con certificado electrdnico reconocido.
La informacion sobre el firmante, la fecha de firmay el codigo
de verificacidon del documento se encuentran disponibles en
los margenes izquierdo e inferior

=ACCV,0U=|

=ES,O:

| Firmante: MARIA DEL CARMEN SANCHEZ ANTON; Fecha-hora: 11/03/2024 11:09:14; Emisor del certificado: C
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UNIVERSIDAD VICERRECTORADO

DE COORDINACION

DE MURCIA Y CALIDAD

FO02-PEO2
MODELO DE INFORME DE MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES DE LAS
TITULACIONES OFICIALES DE GRADO Y MASTER

=ES;

ELRD822/2021 incluye en su articulado:

Articulo 30. Procedimiento para la modificacion no sustancial de los planes de estudios
impartidos en centros universitarios no acreditados institucionalmente, lo siguiente:

1. En el supuesto de que las modificaciones no supongan un cambio en la naturaleza,
objetivos y caracteristicas fundamentales del titulo inscrito, y sean, por tanto,
modificaciones no sustanciales, estas, una vez aprobadas por los érganos de gobierno
de la universidad previo informe favorable de los sistemas internos de garantia de la
calidad, seran remitidas a la agencia de calidad competente para su aceptacion.

SISTEMAS INFORMATICOS ABIERTOS SOCIEDAD ANONIMA,C:

AB2733262,0U=QUALIFIED CA,O=

Articulo 31. Procedimiento para la modificacion no sustancial de los planes de estudios
impartidos en centros universitarios acreditados institucionalmente

SIA SUBO1,SERIALNUMBER:

1. Las modificaciones que no supongan un cambio en la naturaleza, objetivos y
caracteristicas fundamentales del titulo inscrito, y sean, por tanto, modificaciones no
sustanciales, seran aprobadas por los 6rganos de gobierno de la universidad, previo
informe favorable preceptivo y vinculante de los sistemas internos de garantia de
la calidad.

icado: CN:

En este documento pretendemos dar un informe tipo para cuando se produzca este tipo de
circunstancias.
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Son modificaciones no sustanciales aquellas que no supongan un cambio en la naturaleza,
objetivos y caracteristicas fundamentales del titulo inscrito. Todo ello, sin perjuicio de lo que
pueda acordar ANECA, en el caso de la Region de Murcia.

Centro: FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

Titulo: MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS (MBA)

¢Posee el Centro Acreditacion Institucional?

SI [ x
NO

1. Datos Identificativos del titulo universitario oficial a modificar*

Denominacién del Titulo Master Universitario en D.irecc.ién de
Empresas (MBA) por la Universidad de
Murcia
Identificador del Titulo en RUCT 4312434
Centro/s de imparticion del Titulo Facultad de Economia y Empresa
Identifi l Cent imparticion
dentificador del Centro/s de imparticio 30013645
en RUCT
Acreditacion institucional del Centro Si
(Indicar “Si” y la fecha de l?. t].ltinja re“solu”cién (24/10/2019)
al respecto, o caso contrario indicar “NO”)
Universidad solicitante Universidad de Murcia

*En el caso de que las modificaciones afecten a varios titulos se aportara informacion en la tabla de
todos ellos. Esta puntualizacion solo aplica en el caso de modificaciones de titulos impartidos en
centros no acreditados institucionalmente.

2. Datos de las personas asociadas a la solicitud

Los datos incluidos en el apartado Responsable del Titulo seran los que ANECA tome en
consideracién para las diferentes comunicaciones asociadas con la tramitacion de la
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UNIVERSIDAD VICERRECTORADO

DE COORDINACION

DE MURCIA Y CALIDAD

FO02-PEO2
MODELO DE INFORME DE MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES DE LAS
TITULACIONES OFICIALES DE GRADO Y MASTER

=ES;

2.1. Responsable del Titulo**

SISTEMAS INFORMATICOS ABIERTOS SOCIEDAD ANONIMA,C:

NIF 52647965E
Nombre Juan Samuel
Primer apellido Baixauli
? Segundo apellido Soler
é Teléfono movil 648227936
§ Correo electronico decaeco@um.es
§ Cargo Decano de la Facultad de Economia y Empresa

** En el caso de que las modificaciones afecten a varios titulos se aportara esta tabla en todos. Esta
puntualizacién solo en el caso de modificaciones de titulos impartidos en centros no acreditados
institucionalmente.

SIA SUBO1,SERIALNUMBER:

icado: CN:

Describa con detalle la/s modificacion/es no sustancial/es planteada/s:

La modificacion solicitada parte de la necesidad de actualizar el &mbito de conocimiento al
que se adscribe la titulacién a partir de la publicacién del RD 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organizacién de las ensefanzas universitarias y del procedimiento
de aseguramiento de su calidad al ambito de conocimiento:

e “Ciencias economicas, administracion y direccion de empresas, marquetin,
comercio, contabilidad y turismo”

Describa la justificacion de la/s modificacidon/es no sustancial/es planteada/s en base a
los planes de mejora del Centro:

De acuerdo con la politica de calidad del Centro, mantener una oferta educativa actualizada
es esencial pararesponder a las demandas de la sociedad actual, como también lo es realizar
el seguimiento de las titulaciones recurriendo a las evidencias y procesos del Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC), plenamente implantado en el Centro.

En este sentido, la modificacion solicitada por el Master Universitario en Direccion de
Empresas (MBA) se adecua a este marco general, para adaptarse a la normativa vigente en
relacion con el ambito de conocimiento al que se adscribe.
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UNIVERSIDAD VICERRECTORADO

DE COORDINACION

DE MURCIA Y CALIDAD

FO02-PEO2
MODELO DE INFORME DE MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES DE LAS
TITULACIONES OFICIALES DE GRADO Y MASTER

=ES;

Describa con detalle la adecuacion normativa de la/s modificacion/es no sustancial/es
planteada/s:

Si el titulo se rige por una normativa concreta nacional o comunitaria, debemos prestar
especial atencion a su cumplimiento. Indique a continuacion la norma a la que se ajusta en
su caso.

SISTEMAS INFORMATICOS ABIERTOS SOCIEDAD ANONIMA,C:

La titulacion no tiene orientacion profesionalizante ni se rige por normativas especificas en
cuanto a su disefio o seguimiento. Vista la peticion de modificaciéon No Sustancial elevada por
la Comision Académica del Master Universitario, la Comision de Aseguramiento de Calidad
de la Facultad de Economia y Empresa valora la adecuaciéon normativa de la modificacion
solicitada al RD 822/2021, de 28 de septiembre. Asi, se incorpora el ambito de
conocimiento en lugar de la rama de conocimiento, concretamente, “Ciencias
econdmicas, administraciony direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad
y turismo”.

AB2733262,0U=QUALIFIED CA,O:

SIA SUB01,SERIALNUMBER-=,
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