UNIVERSIDAD DE

MURCIA

Elecciones Rector 2014

Programa de Gobierno

Candidatura de
José Orihuela Calatayud

Murcia, 4 de marzo de 2014



Indice general

I Introduccion

1. (Por qué esta candidatura?
2. Sobre el presente programa
3. Principios

4. Valores

5. Analisis diagnéstico general de la situacion actual de la Universidad de Murcia

6. Acciones estratégicas

II Las concretas areas de trabajo

7. Gerencia

8. Vicerrectorado de Comunicacion y Cultura

9. YVicerrectorado de Desarrollo e Intervencion Legislativa

10. Vicerrectorado de Estudiantes, Calidad e Igualdad

11. Vicerrectorado de Investigacion e Internacionalizacion

12. Vicerrectorado de Planificacion de Ensefianzas y Formacion
13. Vicerrectorado de Profesorado

14. Vicerrectorado de Transferencia y Emprendimiento

15. Secretaria general

III Equipo de Gobierno

10
12

14

17
18
22
26
30
35
40
43
47

51

53



I

Introduccion



1

;Por qué esta candidatura?

Hace cuatro afos, en las dltimas elecciones al rectorado de la Universidad de Murcia, hubo
una sola candidatura. Esa circunstancia tiene, como es evidente, varias lecturas; y posiblemente
éstas no se excluyan entre si. Pero para los componentes de la presente candidatura, una de las
circunstancias relevantes fue la tremenda sensacion de desanimo que respecto a la situacion actual y
a las perspectivas de futuro, reinaba en la comunidad universitaria: y eso que la crisis no habia hecho
mds que empezar. Lo peor de los recortes estaba por venir; pero parecia como si nadie se atreviera
a, en esas circunstancias, dar un paso adelante. S6lo lo hizo quien ya estaba a cargo del timén de
nuestra nave y —solo es una conjetura— tal vez lo hiciera por puro sentido de la responsabilidad.

En cualquier caso, eso no es bueno. No es sano ni propio de una institucién como la Univer-
sidad que el flujo de ideas y de criticas de repente se detenga. Tampoco es bueno que la mayoria
simplemente nos “conformemos” con el candidato que se atreve. La Universidad no debe renunciar
a su esencia, ni siquiera en unas elecciones al rectorado. La Universidad ha de ser una fabrica de
ideas, propuestas, debates, y las elecciones al rectorado son un buen momento para preguntarnos si
estamos yendo por un camino razonable, o si, por el contrario, ha llegado el momento de introducir
un giro en nuestro rumbo.

La presente candidatura pretende responder a todas estas inquietudes. Estd constituida por un
grupo de profesores universitarios que aun siguen creyendo rabiosamente en la Universidad y en sus
posibilidades; y para los que nada hay mds importante que la Universidad. Creemos que las cosas
se pueden hacer de otra manera, y que es posible recuperar el optimismo respecto al futuro de la
institucién. Creemos que es posible cambiar la situacién

Nadie de esta candidatura ha tenido, ni pretende tener, experiencia en gestion politica. Lo nues-
tro es la Universidad. Tampoco es una candidatura constituida basicamente por expertos gestores,
aunque se ha buscado en ella el suficiente compromiso entre la experiencia en gestion y la reno-
vacion. Pero si queremos dejar claro que, lo que nos mueve principalmente, es el intento de luchar
contra la desesperanza que se va poco a poco apoderando de nuestra comunidad. Gran parte de los
alumnos temen por su futura insercion laboral y dudan de que lo que estan estudiando les pueda ser
realmente 1til. Los profesores jévenes, dudan sobre su futura carrera docente. Los profesores con-
solidados temen por la renovacion generacional. El personal de administracion y servicios, realiza
sus tareas como buenamente puede en un entorno de recortes.

Nosotros nos rebelamos frente a eso. Creemos que la Universidad sigue teniendo por delante un
gran futuro. Pero que el problema, en parte, estd en que nadie se siente con fuerzas para acometer
alguno de los cambios que son precisos para ello. Concedemos a los actuales gestores que lo estan
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haciendo lo mejor que saben pero, sin embargo, muchos de ellos llevan tanto tiempo en la gestién
que han visto nacer los problemas desde el principio, se han acostumbrado a vivir con ellos y, por
lo tanto, dificilmente podrén ser la solucion a los mismos, si ni siquiera creen que lo que nosotros
percibimos como problema, realmente lo sea.
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Sobre el presente programa
y el amalisis diagnostico

de la Universidad de Murcia
que en €l se incluye

En las proximas lineas expondremos el equipo de gobierno, los principios de los que parte esta
candidatura, y sus valores esenciales, asi como las lineas generales de actuacién que el equipo
pretende tener en sus distintos apartados. Es decir: el programa electoral.

Pero antes, conviene una explicacion sobre la dindmica de este texto.
En general los programas electorales abundan en declaraciones de principios con los que todo el

mundo estd de acuerdo. “jPotenciaremos la investigacion!”; “;mejoraremos la calidad docente!”...
No se puede no estar de acuerdo con esas afirmaciones. El problema estd en que raramente se
dice cdmo se potenciard la investigacion, o qué se entiende que significa mejorar la calidad de la

docencia.

Pero ese defecto “congénito” de los programas electorales, no se debe a pura maldad o menda-
cidad de los candidatos, sino que en cierto modo es inevitable. Nosotros hemos intentado hacer un
programa que no cayera en esos defectos, y no nos ha sido posible. Porque, al final, en el programa
hay que recoger las sensibilidades de mucha gente.

Pero aunque no hemos podido hacer un programa totalmente distinto, si hemos introducido
en ¢l una novedad que, esperamos, nos dard credibilidad. En cada apartado del mismo, antes de
decir lo que pensamos hacer, procedemos a un analisis diagndstico de los principales problemas
que en la actualidad hay en ese sector. Asi, el universitario que, a la hora de elegir su voto, dude
respecto a la credibilidad de las propuestas electorales, al menos tendré otro elemento para decidir:
el diagndstico del problema. Porque es evidente que el primer paso para solucionar un problema
consiste en detectarlo.

Por ello, si el lector del presente programa coincide en nuestra relacion de problemas, y las
restantes candidaturas ni siquiera han dicho que en cierto sector haya un problema... tal vez, si
quiere ver esos problemas resueltos, deberia votar a esta candidatura.
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Principios

Las siguientes lineas programdticas fundamentan nuestra propuesta y compromiso:

1. Etica del conocimiento al servicio de nuestra sociedad

Liderar desde la UMU un conducta basada en la componente ética del conocimiento, que
proporciona una guia para mejorar sustancialmente los comportamientos sociales. Una Uni-
versidad presta a canalizar y provocar los cambios sociales necesarios para salir de las crisis
en valores y econémica que nos llenan de indignacion.

. Paralizacion inmediata del deterioro que viene sufriendo la UMU revirtiendo su situa-

cion animica y econéomica frente la CARM

Exigir contundentemente a la CARM que cambie la actual situacién econdmica, donde la
subvencion a nuestra Universidad no estd cubriendo los salarios que nuestro personal debe
recibir de acuerdo a la legislacion vigente. Lucharemos por un marco estable de financiacion
a medio plazo (2014-2020) ante la CARM, sin pérdida alguna para el personal funcionario o
contratado en la UMU y abriendo nuevos canales para el ingreso de fondos.

. La UMU sera una comunidad de universitarios regida por universitarios y para los uni-

versitarios fuertemente vinculada con la sociedad que la circunda

Firme compromiso del Rector y su equipo de gobierno a no optar a cargo politico alguno
desde su quehacer en el rectorado. Nuestro compromiso y vinculacién serd con los univer-
sitarios y con los problemas sociales que les rodean. Los excelentes profesores que tenemos
pueden ofrecer soluciones desde la UMU a las demandas sociales de fondo. Los alumnos
de la Universidad de Murcia son nuestro activo mas valioso, y el futuro de esta Region, que
justifican una estructura y dedicacion capaces de responder a las demandas de excelencia que
requieren. Desde una configuracién democrética, el alumnado serd un eje fundamental de esta
Universidad. El personal de administracion y servicios estd llamado a desempefiar un papel
decisivo en esta etapa universitaria, desde la eficacia y eficiencia de todos los servicios para
garantizar una Universidad de excelencia. La sociedad murciana es la razon de ser inmediata
de la Universidad de Murcia y encontrara en ella el apoyo y la asistencia que necesita, porque
nos ocuparemos de abrir las vias que lo garanticen. El Consejo Social debe ser una bisagra
util en este sentido.

4. Una investigacion de excelencia liderada por profesores excelentes para su alumnado
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8 Candidatura de José Orihuela Calatayud

La excelencia en investigacion comienza con la valoracién de uno mismo y de todo su trabajo.
La investigacién de calidad no conoce de paradas, ni tiempos de espera, siendo irrenunciable
para la transmision del conocimiento. El profesor universitario se debe a sus alumnos, y para
ejercer su magisterio precisa profundizar y renovar sus conocimientos de forma permanente,
siendo la investigacion nuestro referente esencial para ello. Lucharemos contra la politica del
Ministerio de Economia y Competitividad que ha paralizado al menos un afio la posibilidad
de obtener financiacién para proyectos de investigacion basica a todos los grupos de investiga-
cion espafioles. En nuestra Comunidad Auténoma la parélisis continua y vamos por el tercer
afio consecutivo sin financiacion de este tipo.

5. Queremos una Universidad auténoma, critica y reformista ante Bolonia

Una Universidad abierta al cambio que mimard el aprendizaje de sus alumnos mediante la
profundidad conceptual frente a la cantidad de contenido, tratando de minimizar las dificulta-
des que el Plan Bolonia parece imponernos, asi como las econdmicas derivadas de las nuevas
politicas del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. Lucharemos contra la pérdida de
autonomia universitaria que se nos estd imponiendo.

6. Las personas y su tiempo estaran por delante de los objetivos colectivamente asumidos

La gestion en la UMU la hacen personas para las personas. La consideracion hacia las perso-
nas que integran la Universidad de Murcia y la participacion de las mismas en los procesos
que les afecten serdn un referente en nuestra forma de gobierno. El tiempo que debamos de-
dicar a realizar nuestras tareas no debe contaminarse con demandas burocraticas surgidas de
la arbitrariedad, la complacencia o la improvisacién por falta de prevision y estudio por parte
de quien las demande. La persona y su comportamiento estd por delante de habilidades y ex-
celencias. La Universidad cuidard que todas sus estructuras y las conductas de sus miembros
sean ejemplo de pulcritud democratica. La Universidad de Murcia se ocupara especialmente
de ser un espacio de libertad, igualdad y justicia social, con plenas garantias para todos sus
miembros.

7. Vision externa renovada, transparente y global de todo aquello que hacemos y produci-
mos

Puesta en valor de la UMU ante nuestros gobernantes y ante la sociedad que nos rodea afir-
mando nuestra coherencia personal, nuestra honestidad, nuestro entusiasmo por la tarea junto
con nuestro desapego personal por el poder. El conocimiento detallado de nuestra labor do-
cente, nuestra produccion en investigacion, nuestra apuesta por materiales docentes con TIC
para propagar conocimiento y facilitar su comprension, nuestra generacion de conocimiento
y transferencia de tecnologia, nuestras empresas de base tecnoldgica, nuestras relaciones y
compromisos nacionales e internacionales, junto a nuestro modelo renovado para la gestién
universitaria debieran producir un mejora sustancial de nuestra financiacion bésica, tanto por
parte de la autoridad competente, como de los canales de financiacion alternativos, potencian-
do que al entramado empresarial de la Regién de Murcia le atraiga invertir en la UMU.

Finalmente, la Universidad, como institucion con vocacion de servicio, no puede ni quiere re-
nunciar a las tareas que tradicionalmente le han asignado sus miembros y toda la sociedad: una
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labor de escucha permanente de las demandas de los ciudadanos, su colaboracion para la trans-
formacion de esas demandas en proyectos viables que potencien nuestra region, y la obligacion de
que sean oidas por los dirigentes politicos y sociales. A ello se dedicard con el esfuerzo y el trabajo
de todos sus miembros.
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Valores

Asumiremos, como equipo de gobierno, unos patrones de comportamiento asentados en la prac-
tica de los siguientes valores comunes para toda nuestra accion, valores descritos por los profesores
Enrique Paniagua, Longinos Marin y Emilio Navarro en su documento de Valores para la Universi-
dad de Murcia de 2011:

1. Compromiso con el desarrollo econémico y social.
Conductas que reflejan el valor:
= Sensibilizarse, analizar, valorar, tomar conciencia y hacer propios los retos y problemas
del entorno local y regional, tanto a nivel econdmico como social.

= Apoyar a la innovacién en focos estratégicos del tejido productivo que impliquen una
mejora de la ventaja competitiva a nivel regional y local.

= Proponer y desarrollar soluciones eficaces, viables, sostenibles y transmisibles que im-
pliquen una mejora de la calidad de vida de la sociedad.

= Formar a profesionales con las competencias y habilidades necesarias para responder,
de forma eficaz y eficiente, a los problemas y retos actuales y futuros del entorno.

= Formar a investigadores en focos estratégicos.

2. Actitud de dialogo y cooperacion.
Conductas que reflejan el valor:
= Estar abierto, favorecer la participacion, y valorar los intereses de los diversos actores
involucrados.
= Fomentar el consenso y el compromiso con objetivos comunes.
= Liderar y dinamizar la cooperacion con los actores involucrados.
= Trabajar a nivel inter y multidisciplinar.
= Favorecer y potenciar la masa critica de los equipos de investigacion y de docencia, asi
como aprovechar las sinergias.
3. Responsabilidad y transparencia.

Conductas que reflejan el valor:
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Que la informacion relevante y no confidencial pueda estar a disposicién de la comuni-
dad universitaria.

Que periddicamente se emitan informes de gestion sobre indicadores, procedimientos y
evaluaciones relativas a la actividad universitaria.

Que se evalie periddicamente cudles son los impactos que la universidad genera: do-
cencia, investigacion, transferencia de conocimientos, ayuda a la sociedad, ayuda a la
economia, solidaridad, cultura, etc.

Que se establezcan canales de didlogo abiertos y participativos con los grupos de interés
para mejorar las relaciones y los impactos positivos generados.

Que se acometan actividades de sensibilizacion y formacion, tanto curricular como ex-
tracurricular, para fomentar el espiritu responsable y transparente de alumnos, profesores
y personal de administracién y servicios.

4. Afan de superacion

Conductas que reflejan el valor:

Evaluar sistemdticamente las tareas estudiantiles, docentes, investigadoras y de admi-
nistracion y gestion con vistas a adoptar medidas de mejora del servicio prestado, en
beneficio de los usuarios.

Participar asiduamente en actividades de formacién destinadas a disponer de criterios
adecuados de evaluacion de las tareas que se lleven entre manos, asi como de los instru-
mentos idéneos para llevar a cabo la evaluacién y mejora de dichas tareas.

Reclamar a los responsables de las tareas estudiantiles, docentes, investigadoras y de
administracion-gestion que se especifiquen de manera publica y clara los criterios de
evaluacion aplicables en cada caso.

Promover, a través de los mecanismos idoneos en cada caso, la mejora continua de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, de los de investigacién y de los de administracion-
gestion.

5. Vision y proyeccion global

Conductas que reflejan el valor:

Estimular el dominio de diversos idiomas y el conocimiento de otras culturas.

Establecer relaciones de intercambio académico y profesional con personas e institucio-
nes de los cinco continentes.

Potenciar oportunidades para realizar estancias de trabajo en instituciones espafiolas y
extranjeras.

Promover la realizacién de proyectos educativos e investigadores que adopten una pers-
pectiva de carécter global.
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Analisis diagnostico general
de la situacion actual
de la Universidad de Murcia

= Anadlisis general: Desanimo colectivo Para un proyecto que se pretenda serio, el primer
paso es un andlisis del punto de partida. A continuacién se expone, en forma de items, los
principales problemas de la Universidad de Murcia, en opinién de los miembros de la presente
candidatura:

e [ lamativa falta de proyecto colectivo y coherente.

e Situacién econdmica precaria. Grave en todo, pero especialmente preocupante en mate-
ria de investigacion y de docencia.

e Profesorado mal distribuido, sin carrera académica bien definida, y con incertidumbre
sobre su futuro.

e Desatencion de los estudios de postgrado, a pesar de que es en ellos en los que cabe
suponer que en un futuro muy préximo se basaré la diferenciacion entre universidades.

e Estudiantes poco motivados y con serias dudas sobre su futura insercién laboral.

e Aunque el trabajo estd en general mal repartido, tanto en el PDI como en el PAS, en
lineas generales hay un exceso de trabajo. En particular en el PAS donde, el crecimien-
to de la Universidad de los tdltimos afios, no se tradujo en el correlativo aumento de
plantillas.

= En particular, la situacion de los docentes. La situacion de los docentes es particularmente
mala, tal y como se explica con mds detalle a propodsito del vicerrectorado de Profesorado.
Piénsese que la cantidad de tiempo del profesor que necesita una hora de clase no es nunca
de una sola hora sino que, dependiendo de la experiencia del profesor, de la novedad de la
asignatura, y del campus en que se imparta, puede oscilar entre, aproximadamente hora y me-
dia y tres horas. Y decimos “aproximadamente” porque jnadie se ha molestado en medir eso!
De manera que impartir 32 créditos ECTS anuales (situacion en que se encuentra numerosos
miembros del colectivo docente) puede llegar a suponer unas 27 horas semanales, que, si se
suman las tutorfas, llevaria a 33 horas. ;Cudnto queda para investigar?
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Pero en realidad la ecuacion no es tan sencilla, porque los desequilibrios docentes entre los
distintos sectores de nuestra Universidad llevan a que, para algunas personas, estar a 32 crédi-
tos sea algo solamente nominal: no pueden dar tantas clases porque no hay, en su drea, tantas
clases para dar.

La actual politica de descuentos docentes y contratacion de asociados no contabiliza ni arregla
esta situacion que ademads supone un problema permanente entre dreas que se acrecienta con
el paso del tiempo.

Por otro lado el Ministerio permite convocar Unicamente plazas por la tasa de reposicion
mientras que la ANECA sigue el proceso de acreditaciones teniendo un buen nimero de
ellos entre nosotros. Asi mismo los profesores con contrato laboral han aumentado en los
ultimos afios y merecen toda nuestra atencion, su problematica es mayor pues no se les estd
considerando en términos de igualdad con las correspondientes figuras de funcionario.

Todo este entramado nos lleva a un problema profundo de relevo generacional del profesorado
que la administracion publica no estd abordando. Las ratios docentes no pueden ni deben
seguir midiendo nuestras necesidades. El modelo basado en ellas estd desfasado y anticuado.
Hace falta cambiarlo y nosotros planteamos una alternativa.

= Desigualdades estructurales. Las desigualdades entre las grandes dreas de la UMU que afec-
tan a todos sus miembros (profesorado, alumnos y PAS) constituyen, ademds, un problema
que se ha venido acrecentando por la politica del Ministerio en las grandes zonas de acredi-
tacion: Ciencias, Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias de la Salud;
que al particularizadas en la UMU nos proporcionan cuatro grandes divisiones si integramos
las ensefianzas de ingenieria también en Ciencias (Ingenieria Quimica e Ingenieria Informati-
ca). La incidencia de carga de 32/16 créditos es desigual entre ellas y politicas de autonomia
y solidaridad se imponen para resolver los graves problemas derivados de ello.

Parte esencial de nuestro programa para la resolucion de los problemas expuestos es la generacion
de divisiones que cuantifiquen con autonomia la labor del profesorado adscrito en ellas. Distintas
divisiones parten de situaciones diferentes y pueden tener cuantificadores distintos. Lo esencial es
determinar con exactitud los tiempos requeridos por las distintas obligaciones que tenemos en cada
una de nuestras dreas de conocimiento. Para ello proponemos organizar el Plan de Organizacion
Departamental. El POD pasa a ser el Plan de Organizacién Departamental en lugar de Docente.
Integraremos en €l las diversas actividades del profesorado y no tinicamente las clases que se im-
partan en cada caso. El Rectorado realizard las simulaciones necesarias para ajustar pardimetros y
salvaguardar los ajustes que se propongan y la solidaridad entre las distintas divisiones.
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Acciones estratégicas

10.

11.

. Exigir de forma contundente a la CARM que revierta la actual situacién de nuestros costes de

personal para que vuelvan a estar por debajo de la subvencion nominativa de inmediato.

Exigir a la CARM un marco estable de financiacién a medio plazo (2014-2020).

. Vincular acciones estratégicas con la UPCT.

Poner en valor nuestras diferencias con la UCAM.

. Crear un Comité Asesor de Excelencia (CAE), formado por todos los ex-rectores de la UMU,

para canalizar su voz y poder avalar con su opinion acciones estratégicas frente a la CARM.

Facilitar y poner en valor el trabajo que realizamos todos los integrantes de la UMU. Nuestro
proyecto de mejora es de todos los integrantes de la UMU y a todos hay que escuchar, tratando
de comprender las distintas perspectivas y teniéndolas en cuenta al gobernar.

Nuestras prioridad es la docencia, la investigacion y los servicios de calidad. El profesor uni-
versitario se debe a sus alumnos y para ejercer su magisterio precisa profundizar y renovar sus
conocimientos de forma permanente siendo la investigacion e innovacién docente referente
esencial para ello.

. Promover los cambios precisos para que todo el profesorado acreditado pueda ejercer su de-

recho al pleno desarrollo de su carrera docente.

. Potenciar programas de desarrollo basado en el conocimiento desde la UMU, programas ba-

sados en la investigacion, los institutos universitarios y spin-off asociadas.

Potenciar departamentos y crear divisiones interfacultativas (por ejemplo: Humanidades, So-
ciales y Juridicas, Ciencias Experimentales y Técnicas, Ciencias de la Salud) que asuman
parte de la gestion del equipo de gobierno para optimizar mejor los recursos.

Las divisiones deberén establecer sus criterios de funcionamiento para poner en valor la labor
docente, investigadora y de gestiéon que pueda realizar el profesorado adscrito a las mismas.
Distintas divisiones pueden y debieran establecer criterios distintos.

14
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Optimizar la ubicacion de las dependencias administrativas comunes para rentabilizar mejor
nuestro tiempo, minimizando la dispersidn de nuestros servicios y garantizando el facil acceso
para todos los universitarios.

Desarrollar una estrategia TIC basada en mecanismos efectivos de transmision de la informa-
cién entre responsables y técnicos, utilizando las metodologias existentes y las recomenda-
ciones europeas sobre Gobernanza TIC. Definiremos un plan estratégico TIC a 4 afios con las
opiniones de unidades de gestion, centros y departamentos.

Abrir nuevas vias de financiacién de la UMU. Por ejemplo captando recursos de cuotas de
sus afiliados, a cambio tendrian acceso a los recursos UMU como cualquier miembro de la
misma, incluso a recursos de bases de datos y bibliograficos.

Reducir al méximo los gastos protocolarios canalizando necesidades y utilizando nuestros
propios medios.

El POD pasa a ser el Plan de Organizacion Departamental en lugar de Docente. Daremos
cuenta de las diversas actividades del profesorado y no tnicamente de las clases que se impar-
tan en cada caso. Todas las actividades que generen valor afladido a la UMU podrian contar
como requerimiento para sus dreas de conocimiento y el potencial docente serdn las horas
de trabajo reflejadas en la legislacion y convenios correspondientes, con un modelo de: no
mds de

8 x 30 =240

horas anuales de clase presencial por profesor en ningiin caso . El Rectorado realizard las
simulaciones necesarias para ajustar parametros de este POD extraordinariamente dindmico
que proponemos y salvaguardar las minorias departamentales coherentes que con su aplica-
cién pudieran generarse.

Reduccién del nimero de cargos de forma notoria.

Simplificacién de procesos normativos y administrativos con una mayor racionalizacion de
los 6rganos y comisiones implicadas para una toma de decisiones agil y eficaz.

Facilitaremos la libre competencia y la libertad de eleccién. Libertad para que cada unidad de
gasto elija donde compra sus materiales. La central de compras puede ser la eleccion, pero no
debiera ser obligatorio su uso.

Para la eleccion de cargos de libre designacion se atenderd a la calidad y experiencia profe-
sional del profesor.

La Universidad de Murcia mantendrd una politica social de promocién de los mejores, con
exencion de tasas para los estudiantes que no puedan pagar sus matriculas y acrediten insufi-
ciencia econémica procurando la continuidad de sus estudios.

Firme compromiso del equipo rectoral a no optar a cargo politico alguno desde su quehacer
en el rectorado.
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23.

24.

25.

26.

Crear concursos que nos alivien de gasto heredado. Por ejemplo: Concurso Fin de Mandato
organizado por el Rectorado y la Facultad de Bellas Artes dirigido a alumnos y egresados de
la Faculta de Bellas Artes. El premio seria pintar el retrato del rector saliente.

La UMU no cierra sus puertas nunca. Es en periodos no lectivos donde las actividades no
docentes de la UMU debieran ser un referente cultural, de investigacién y de desarrollo para
toda la Region. Por ejemplo hacer el campus atractivo en verano para los estudiantes de nuevo
ingreso que dispondrian de cursos de orientacion bilingiies organizados por el personal mas
joven de los distintos departamentos. Profesores que participen en la Universidad del Mar
podrian ampliar su aportacidon dando conferencias en los campus de Murcia.

Revisar los baremos para facilitar la contratacion de los mejores en todas nuestras convocato-
rias.

Mayor y mejor reconocimiento hacia nuestros jubilados, que dieron gran parte de sus vidas
por nuestra Universidad, y merecen todo nuestro apoyo, ayuda y consideracion.



I

Las concretas areas de trabajo



7

(Gerencia

Atendiendo al articulo 23 de la Ley Orgénica 6/2001 de Universidades, al Gerente le corresponde
la gestién de los servicios administrativos y econémicos de la Universidad. Segtin la seccién 82,
articulo 48 de los Estatutos de la Universidad de Murcia, al Gerente le corresponde la gestion de los
servicios administrativos y econdmicos de la Universidad y sus funciones son:

1. Organizar los servicios administrativos y econdmicos, y coordinar la actividad de los demas
servicios de la Universidad.

2. Gestionar los ingresos y gastos de la Universidad.

3. Velar por el cumplimiento de los acuerdos de los 6rganos de gobierno de la Universidad sobre
la organizacion personal y material de la administracion universitaria.

4. Elaborar y actualizar el inventario de los bienes y derechos que integran el patrimonio de la
Universidad.

5. Ejercer, por delegacion del Rector, la direccion del personal de administracion y servicios.

6. Cualquier otra competencia que le sea delegada por el Rector o conferida en los presentes
Estatutos y en las normas que los desarrollen.

Asi pues la gestion presupuestaria estd asignada a la Gerencia. La gravisima situacion econdmica
que atraviesa nuestra Universidad en los dltimos afios, donde no se ha abierto negociacion alguna
con la CARM para proveernos de un acuerdo de financiacién a medio plazo, requiere de una inter-
vencion inmediata. La Comunidad Auténoma nos sangra cada afio y los recortes asfixian nuestra
tesoreria. Nuestro proyecto contempla que la Gerencia se haga cargo del area de gestion econdmica
y el Vicerrectorado de Desarrollo e Intervencion Legislativa lo haga del resto de competencias que
hoy tiene asignadas el Vicerrectorado de Economia. La transparencia en todo tipo de actuaciones
de los respectivas Areas: ATICA, Contratacion, Patrimonio y Servicios y Unidad Técnica, estara
plenamente garantizada siendo ATICA esencial en todo el proceso de administracion electronica y
transparencia que queremos impulsar. Ademas, el Rector asumird personalmente, con al asesora-
miento del Gerente y un Comité de Expertos profesores de la UMU, la evaluacion de necesidades
para negociar la subvencién y programacion de inversiones con la Comunidad Auténoma. Si la co-
munidad universitaria nos da su confianza, en cuanto conozcamos detalladamente la situacion del
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area de gestion econdémica daremos cumplida cuenta y priorizaremos nuestras actuaciones, y de
forma particular en la politica de inversiones, basados en este programa.

La propuesta de Gerente la comunicaremos mas adelante. Es nuestra firme intencién que este
puesto esté desempefiado por un universitario con dilatada y contrastada experiencia en este &mbito.

Analisis diagnostico de la situacion actual

= RPT obsoleta. El Personal de Administracién y Servicios (PAS) de 1la UMU es un colectivo
muy amplio y sobre todo, diverso. Esto nos lleva ineludiblemente a reconocer la complejidad
de su gestion. Nuestra Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) estd desactualizada y no atien-
de a una planificacién y estructuracién global de nuestros recursos humanos. Durante afios
se han definido los puestos de trabajo por funciones que muchas veces ya no se realizan y
en otros puestos no se incorporan funciones que de hecho si se estdn realizando. Ademas,
tenemos personal con una cualificacién técnica y una experiencia en determinados dmbitos
que no se aprovecha adecuadamente. Por ello, plantearemos una RPT por competencias, en la
que se establezcan, mediante procedimientos objetivos y transparentes, los conocimientos y
habilidades que se requieren para desempefiar eficazmente las funciones del puesto de trabajo.

= Deterioro laboral del PAS. Las decisiones tomadas en los dltimos afios en materia de con-
diciones laborales y retribuciones han afectado a todos los trabajadores en general, pero es
especialmente destacable el deterioro que ha sufrido el colectivo del PAS. A esto se suma que
la actual legislacion también impide la creacion de nuevas plazas e impone una tasa de repo-
sicion del 10 % para reponer las vacantes. As{ las cosas, existe un sentimiento generalizado de
desesperanza y desmotivacion en el PAS. Por ello, un empefio de esta Gerencia sera revertir
esa situacion y, en la medida de lo posible, compensar de algiin modo el daiio sufrido.

= Deterioro de las relaciones con los sindicatos. Las relaciones con los sindicatos y los repre-
sentantes de los trabajadores se han ido deteriorando progresivamente, lo cual ha dificultado
la formulacion de pactos y acuerdos, tan necesarios en estos tiempos. Para cambiar y arreglar
este extremo, vamos a promover politicas de comunicacién, colaboracién y plena transpa-
rencia con toda la Comunidad Universitaria, y especialmente con los representantes de los
trabajadores y los sindicatos en diversas materias: gestion de recursos humanos, formacién
continua, gestién por competencias, evaluacion de la calidad, etc.

= El KRON. Tras afios de implantacién esta medida de control sigue discriminando al PAS del
resto de integrantes de la comunidad universitaria, sobre todo en el control del seguimiento de
huelgas. La mejora de productividades poco tiene hoy que ver con el sitio fisico donde realizan
el trabajo gran cantidad de integrantes del colectivo PAS. Es por ello que se impone un periodo
de reflexién y sustituir el KRON por un sistema de control basado en la productividad sobre
objetivos, disefiado y acordado entre todos, y motor de una carrera profesional para el PAS
que queremos impulsar desde el principio.
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Nuevas lineas de actuacion

10.

11.

. Poner en valor la labor del PAS avalando asi nuestras exigencias de financiacién a la CARM.

Se luchard por eliminar y compensar, en la medida de lo posible, todos los recortes en derechos
laborales y econémicos a los que nos han sometido los distintos gobiernos.

. Negociar el restablecimiento paulatino y sostenible de la jornada completa para el PAS fun-

cionario interino. Acatar y ejecutar con la menor demora posible las sentencias judiciales que
declaran ilegal la supresion integra de la paga extraordinaria de diciembre de 2012.

. Fomentar la formacion del PAS adaptidndola a su area de funcionamiento, como base para una

mejora profesional.

Difundir las experiencias de buenas practicas en los servicios y unidades a través de un es-
pacio virtual en el que se compartan esas experiencias en la gestion administrativa: modelos,
formatos, instrucciones, habitos, etc.

. Establecer una carrera profesional para nuestro PAS definiendo las dreas de funcionamiento

y labores respectivas para el mismo. De igual forma que en el nuevo EEES se disefian unas
ensefanzas por competencias, el Estatuto Basico del Empleado Publico (EBEP) posibilita
introducir un sistema de gestion de recursos humanos por competencias. Para ello, serd ne-
cesario realizar una evaluacién diagnéstico de cada puesto, unidad y servicio como punto de
partida para el disefio y estructuracion de una nueva RPT y de la carrera profesional.

Retomar la promocion interna del PAS sin perjuicio para el PAS interino o eventual.

. Sustituir de forma consensuada, progresiva y ordenada el KRON por un sistema por objetivos

adaptado a cada puesto de trabajo: la Universidad confia en la valia y responsabilidad de
su PAS. El equipo rectoral, en aplicacién del principio de igualdad, eliminaré los agravios
comparativos entre los principales colectivos de su personal.

. Redistribuir tareas entre profesorado y PAS. Debemos eliminar la duplicidad de competencias

y de funciones entre cargos académicos de gestion y PAS. Por ejemplo, PAS debidamente
cualificado podria ocupar puestos de coordinacién en algunas dreas competenciales de los
vicerrectorados, o en los decanatos para funciones administrativas y de gestién de recursos
(gestionar los horarios, contactar con centros colaboradores de las Préicticas, gestion de aulas,
etc.)

. Crear oficinas de los vicerrectorados, un espacio donde se integre PAS para realizar funciones

que hoy realizan los vicerrectores, generando asesores de politicas académicas vinculados con
el Rector.

Valorar la cualificaciéon del PAS con formacién y experiencia investigadora, fomentando la
incorporacién a equipos y grupos de investigacion.

Establecer relaciones constructivas con los sindicatos y los representantes de los trabajadores,
en un marco de colaboracién en materia laboral conforme a la regulacién vigente, y también
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12.

13.

14.

15.

como agentes intervinientes en la resolucion de conflictos particulares. Los representantes
de los trabajadores y los sindicatos serdn parte necesaria para la implantacion eficaz de los
cambios estructurales que tenemos previstos: revision de la RPT basada en competencias,
criterios para la promocion interna, definicion de un sistema de funcionamiento basado en el
cumplimiento de objetivos, etc.

Negociar la ampliacion de supuestos excepcionales del Acuerdo sobre Incapacidad Temporal
con baja médica, asi como estudiar la viabilidad de incrementar el nimero de dias disponibles
recogidos en el Acuerdo de IT sin baja médica.

Potenciar la formacion del PAS mediante la realizacion actividades formativas especializadas
y sectoriales (administracion de departamentos, laboratorios, atencion al publico en centros,
etc.), de prevencion de riesgos laborales, de gestion por competencias, etc.

Convocar concurso de traslados cada dos afios como méaximo para fomentar la movilidad
voluntaria del personal.

Aumentar en la medida de lo posible la partida de ayudas sociales con un baremo basado en
el nivel de renta.



Vicerrectorado de Comunicacion y Cultura

Los servicios de Cultura, Deportes, Museo y Acuario realizan una labor de proyeccién social
accesible al conjunto de la ciudadania regional, que puede participar y disfrutar de ellos directa-
mente o a través de acuerdos y convenios. En ese sentido, tienen una funcién compensatoria de las
carencias o dificultades existentes en el entorno regional y, por lo tanto, redistributiva. Son ademas
esenciales a la Universidad, una de cuyas tareas es la transferencia y mejora del nivel cultural de
nuestro entorno.

Actualmente estdn distribuidos en varios vicerrectorados los servicios que tienen que ver con
informacion, bibliotecas, comunicacion, cultura y deportes, debiendo reunirse para una mejor pro-
yeccion social, cultural y cientifica, vinculados a la gestion de cultura y comunicacion:

= Servicio de Cultura

= Museo universitario

= Servicio de Publicaciones

= Acuario universitario

= Servicio de Deportes

= Servicio de Informacién Universitario

= Servicio de Biblioteca y Archivo Universitario
= Gabinete de comunicacién

= Servicio de Comunicacién y Proyeccién Universitaria

Analisis diagnostico de la situacion actual

= Penuria en la financiacion Aunque ha debido ajustarla, la Universidad de Murcia ha conse-
guido mantener su oferta de cultura y deportes, a pesar de haber sufrido en los dltimos 6 afios
una reduccién presupuestaria cercana al 75 %. En la actualidad se ha llegado a unos minimos
que no pueden seguir rebajandose sin provocar la inviabilidad de la programacién actual, o
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de cualquier otra posible programacion que merezca tal nombre. Se ha perdido, ademas, la
mayor parte de la financiacién proveniente de las fundaciones culturales pertenecientes a las
entidades financieras que, tradicionalmente, habian sido las principales patrocinadoras de la
extension cultural universitaria.

= Insuficiente comunicacién con la Sociedad Hay una comunicacioén insuficiente a la sociedad
de la oferta universitaria de titulaciones, de los servicios, iniciativas y resultados. Lo que
resulta especialmente grave en un contexto de exceso de informacién de todo tipo, de oferta
concurrente de universidades publicas y privadas.

= Descoordinacion Existe, ademds, una cierta descoordinacién entre las iniciativas de todo
tipo que realizan los centros, departamentos, grupos de investigacion y otras unidades, sin
que estén claros los criterios de priorizacion de los contenidos que se difunden en medios de
comunicacion tradicionales, Internet y demds redes de informacion.

= Ediciéon universitaria: Problema de sostenibilidad La comunicacién de los resultados de
la investigacion y la difusién de los materiales de apoyo al aprendizaje se viene apoyando a
través de servicios como el de Publicaciones y la Biblioteca Digital (DIGITUM) de la biblio-
teca universitaria, a través de colecciones editoriales, digitalizacion, y publicacion de revistas
cientificas, congresos, monografias y tesis en acceso abierto. En el caso de la Edicién uni-
versitaria, el acceso abierto a las publicaciones y resultados de investigacion hace replantear
los modelos de sostenibilidad del Servicio de Publicaciones, pues los ingresos por venta van
siendo muy poco relevantes.

= Cambios radicales en Archivo y Biblioteca Los servicios universitarios de Archivo y Bi-
blioteca estan viviendo cambios de modelo de funcionamiento y servicio de caricter radical.
En el caso del Archivo, la administracion electrénica transforma los procesos de gestién y
la generacidn, acceso y uso de los documentos, implicando nuevos modelos de relacién con
el conjunto de entidades generadoras de los expedientes, asi como la forma de su acceso y
consulta. En el caso de la Biblioteca Universitaria, junto al mantenimiento de los servicios
presenciales de apoyo al estudio, el aprendizaje y la investigacion, se estin imponiendo nue-
vas formas de servicio integradas con la labor de aprendizaje, de docencia y de investigacion
de los distintos miembros de la comunidad universitaria.

Lineas de accion principales
Cultura y deportes:

1. La programacion cultural, deportiva y social de la Universidad de Murcia se debe man-
tener e intensificar, porque es un elemento fundamental para la formacion y el desarrollo
integral de los miembros de la comunidad universitaria, y al estar abierta al conjunto de
la sociedad cumple con la misién de extension universitaria y fomento de la participa-
cién que tienen las universidades publicas.
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10.

La actividad cultural universitaria debe ser diferenciada y complementaria del resto de
la oferta de la Region de Murcia, siendo compensatoria en la actualidad de las caren-
cias de otras entidades relacionadas con la programacidn cultural en nuestro ambito de
influencia. Debe ofrecer oportunidades para la reflexion y la critica en conexién con la
sociedad civil, para contribuir a la comprension social de los problemas.

La préctica cultural en la Universidad abarcard al menos cuatro formas de participacion:
asistencia a actividades, formacién cultural, promocién de la creacién artistica y estimu-
lo del pensamiento critico, y se canalizard a través de las aulas, los grupos de lectura, la
coral y la orquesta universitarias.

Apoyar las iniciativas culturales de los centros universitarios, las asociaciones estudian-
tiles y las organizaciones socioculturales del entorno regional y nacional para desarrollar
la programacién

Disefiar una amplia y variada oferta de deporte y actividad fisica, orientada a fomen-
tar la préctica de todos los miembros de la comunidad universitaria. Abarcard tanto las
actividades supervisadas como las actividades de préactica libre, y las competiciones de-
portivas, promoviendo la compatibilidad de la practica deportiva con las circunstancias
de los miembros de la comunidad universitaria, desde aquellos de alto nivel como los
que tengan limitaciones funcionales, con el adecuado mantenimiento y adaptacién de
las instalaciones deportivas.

. Consolidar la Seleccién Deportiva de la Universidad de Murcia que nos representa en el

Campeonato Autonémico de Deporte Universitario (CADU) y el Campeonato de Espa-
fa Universitario (CEU), integrando a los deportistas universitarios con mayor cualifica-
cién, y apoyandoles a través del Programa de Ayudas a Deportistas de Alto Nivel de la
Universidad de Murcia DANUM.

. Colaborar en los proyectos de investigacion vinculados a la actividad fisica y deportiva

de departamentos y grupos de Educacion, Medicina, Fisioterapia, Psicologia o Ciencias
del Deporte, entre otros.

. Mantener y potenciar los Convenios de Colaboracion entre la Universidad de Murcia, la

Universidad Politécnica de Cartagena, las Federaciones deportivas y otras entidades para
promover la préctica del deporte en el entorno del Campus Mare Nostrum, procurando
la continuidad a través de Ligas como una “Liga Mare Nostrum” y la extension temporal
del Trofeo Rector.

. Impulsar la formacion de jueces y drbitros “propios” de la Universidad de Murcia, me-

diante la realizacién de Cursos de Arbitros especificos para cada actividad deportiva.

Reclamar de las administraciones del Estado y de la Region que vuelvan a financiar los
programas de deporte universitario

Comunicacion social e informacion universitaria:

1.

Coordinar la accidn de los servicios de prensa, proyeccion universitaria, redes sociales,
television universitaria y comunicacion para reforzar los mensajes principales y poten-
ciar la proyeccién social de la Universidad de Murcia en los distintos entornos
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2.

3.

Coordinar el Servicio de Informacion Universitario con Atica para la mejor accesibilidad
y gestion de contenidos web de cardcter docente, de informacién y apoyo al estudio.

Integrar las iniciativas culturales, informativas y sociales de los servicios, departamen-
tos y facultades en la programacion de los actos conmemorativos del Centenario de la
Universidad de Murcia, con el fin de reforzar la cultura institucional y la proyeccién de
la Universidad de Murcia en la Region y su entorno.

Biblioteca, Archivo y Publicaciones:

1.

Potenciar los servicios bibliotecarios de apoyo al aprendizaje, la docencia y la investi-
gacion integrandolos al méximo con las necesidades informacionales de estudiantes y
profesores

Apoyar la adquisicion de las competencias de gestién y uso de la informacidn cientifica
de los estudiantes potenciando los servicios educativos de la biblioteca

. Dar acceso general a los contenidos cientificos digitales contratados por la biblioteca

universitaria

Implantar nuevos servicios bibliotecarios de apoyo al acceso abierto, potenciando el
autoarchivo de la produccién cientifica de los grupos de investigacién y la formacién en
propiedad intelectual y las licencias de creative common.

. Implantar servicios de apoyo a la publicacion cientifica, la visibilidad y el reconoci-

miento de la produccién cientifica de 1a comunidad universitaria a través de los servicios
bibliotecarios de Pléyades

Consolidar la labor digital de Editum a través de la gestion de las revistas cientificas,
los congresos, las tesis doctorales y las monografias, combinando los medios impresos
y electronicos

Coordinar las politicas editoriales de Editum y las politicas digitales de la biblioteca
universitaria

. Integrar el archivo universitario en el desarrollo de las politicas de administracion elec-

trénica para garantizar la conservacion de los expedientes electronicos que forman parte
de la gestion universitaria
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Vicerrectorado de Desarrollo
e Intervencion Legislativa

Como este vicerrectorado que se propone es enteramente nuevo, no hablaremos aqui de un

“diagnéstico” de la situacion actual del mismo (que no existe) sino, mds bien, de la conveniencia de
su creacion.

Conveniencia de este vicerrectorado

= Complejidad de las Universidades. Las universidades modernas son tremendamente com-

plejas y su regulacién estd constituida por un entramado de normas de muy distinto rango
y origen. Desde la Constitucion, que consagra el derecho al estudio y la autonomia univer-
sitaria, hasta el reglamento de un consejo de departamento, pasando por una Ley Organica,
Decretos de ambito nacional, normas autondmicas, los Estatutos de la propia Universidad, y,
por supuesto, los acuerdos y reglamentos aprobados por los distintos érganos universitarios.

Entramado normativo. El entramado de normas resulta extremadamente dificil de manejar
y crea una notoria inseguridad. Somos entidad auténoma, ciertamente, lo que literalmente
significa que podemos dotarnos de nuestra propia regulacién!, pero no siempre es facil saber
donde empieza nuestra autonomia y donde acaba la posibilidad legal para las instituciones
externas de dictarnos normas. A lo que habria que afiadir que, en la universidad de Murcia, en
concreto, ni siquiera hay un lugar donde se pueda consultar las normas vigentes. Ni siquiera
nuestras propias normas internas estan correctamente publicadas, a pesar de que la publicidad
de las normas es una de las principales garantias contra la arbitrariedad.

Exigencias de la transparencia en la gobernanza puablica. Un buen modelo de gobernanza
publica para la Universidad, en el que la persona constituya el origen y destino de la presta-
cion del servicio publico, y la propia idea de transparencia en la gestion, exige, de algin modo,
simplificar, unificar y aclarar todo este entramado, dejando claro qué partes de nuestro actual

L Autonomia es palabra procedente del griego y se descompone en autos (“uno mismo”, o “a si mismo™) y nomos

(“norma”). Auténomo es, por tanto, el que puede dictarse normas a si mismo. La Constitucién Espafiola s6lo concede es-
ta cualidad, expresamente, ademds de, como es obvio, al Estado y a las “Comunidades auténomas”, a las Universidades
(art. 27) y a los Ayuntamientos (art. 140).
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régimen podemos libremente cambiar, qué otras partes no se pueden cambiar de ninguna ma-
nera, por falta de competencia, y en qué puntos, el cambio requiere una negociacion entre la
Universidad y las Administraciones competentes. S6lo aclarando esas cuestiones podremos,
por ejemplo, leer criticamente un programa electoral al rectorado y saber si el candidato esta
prometiendo algo que depende de €l, o estd prometiendo algo para lo que carece de compe-
tencia. Pues, de ser el segundo caso, tal vez no hubiera que tomar muy en serio las promesas
de dicho programa.

= Garantizar la transparencia y eficacia en nuestros procedimientos internos. El vicerrec-
torado cuya creacion se propone, no se limitard a aclarar el entramado normativo. Para eso
no hace falta impulso politico. El nombre que se propone para él es bastante clarificador de
lo que se pretende: “Desarrollo” e “intervencion” legislativa. Habra desarrollo, si; pero tam-
bién intervencidn; pues este vicerrectorado se ocupara de garantizar la transparencia en todos
nuestros procedimientos internos. Queremos participar del cambio cultural y de las nuevas re-
laciones de poder que exigen la plena rendicion de cuentas de los servidores ptiblicos. En este
sentido, implantaremos un sistema de Gobierno Abierto que permita un pleno seguimiento de
la gestion universitaria, basado en la colaboracion y el compromiso entre los diferentes colec-
tivos que componen la Universidad, que fomente la participacion de los usuarios de nuestros
servicios y que garantice la transparencia en el acceso a la informacion y a los datos publicos.

= Garantias de la actuacion piblica. La gestion de lo piblico exige aplicar siempre las garan-
tias de legalidad, igualdad, mérito y capacidad como modo de fomentar el talento individual
y la excelencia colectiva. Un instrumento esencial para lograrlo es contar con un marco nor-
mativo accesible, sistematizado, simple y claro.

» Administracion electrénica. Para lograr la prestacion de los servicios universitarios de for-
ma accesible, contintia y flexible resulta fundamental el empleo como instrumento de gestion
de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién. Por ello, proseguiremos y conso-
lidaremos el proceso de implantacién de la Administracidn electrénica en la UMU

La e-Administracién o Administracion electronica hace referencia a la incorporacion de las tec-
nologias de la informacion y las comunicaciones en las administraciones publicas para transformar
los procesos tradicionales en papel en procesos electronicos y siempre con el fin de prestar un mejor
servicio para la relacién con el ciudadano y las empresas de la region.

Pero la Administracion electrénica no es simplemente el uso intensivo de las TIC en las AAPP.
Consiste en la incorporacion de los avances tecnoldgicos a la tramitacion de los procedimientos y
servicios administrativos para dotarlos de mayor agilidad y simplificacién en su gestién, de modo
que se alcancen mayores cotas de seguridad y transparencia. Para ello es preciso combinar avances
tecnoldgicos, herramientas juridicas y cambios organizativos con el fin de mejorar los servicios
publicos y reforzar el apoyo a una nueva politica de gestion.

La Administracion electrénica no es sélo un signo de modernidad o capacidad tecnoldgica de
una Administracion Publica; es, sobre todo, un conjunto de medidas y actuaciones que han de re-
sultar en la mejora del servicio ptiblico en cumplimiento del mandato legal contenido, entre otras,
en la Ley 11/2007, de acceso electrénico de los ciudadanos a los servicios publicos.
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A pesar de los importantes avances en la Universidad de Murcia en esta materia, sin embargo
no existe una estructura funcional definida para ello (mds alld de las competencias generales que
corresponden a Secretaria General o Gerencia), dependiendo dichos avances del impulso de nuestra
area TIC, de algunos responsables de unidades o de la existencia de un vicerrectorado especifico
en momentos puntuales. Esto comporta el riesgo de “fragmentaciones tecnoldgica y organizativa”.
Porque no estdn definidas, de modo estable, a quién le corresponden las competencias, atribucio-
nes ni responsabilidades funcionales especificas que den impulso, continuidad y coherencia a las
actuaciones en esta materia. Es decir, no existe una “oficina/unidad de administracion electronica’;
que sea, ademas, el punto de referencia y apoyo técnico, juridico y archivistico que dé respaldo a
los responsables de los procedimientos para cuando se aborde la adaptacién de un procedimiento o
servicio a su tramitacion electronica. Nuestro Vicerrectorado asumird este reto.

Ademas atin no estan definidos de forma completa y adecuada el Inventario y el Catalogo de
Procedimientos y Servicios, que son esenciales para simplificar la gestion interna universitaria y
fomentar la transparencia de nuestras unidades. Sin ambos instrumentos, las actuaciones sobre ead-
mon aunque valiosas, pueden resultar inconexas y no responder a una estrategia global planificada.

Todo ello porque resulta necesario disponer de una visiéon comin como Administracién Publica
en el desarrollo de la Administracion Electrénica, aplicando criterios transversales donde prime la
eficiencia, la cooperacion y el impulso coordinado entre unidades

Lineas de actuacion

Simplificaciéon normativa y procedimental: El Vicerrectorado llevara a cabo una revisién del con-
junto de normas aprobadas por la UMU a efectos de simplificar y presentar versiones consoli-
dadas de los textos para facilitar su aplicabilidad. Del mismo modo, se acometera una revision
de los procedimientos administrativos a efectos de completar el catdlogo de procedimientos y
su inclusién en el inventario para su tramitacion electrénica.

Publicidad de las normas y de los procedimientos: El Vicerrectorado elaborard un informe deta-
llado para detectar la necesidad de derogar normas que se hayan quedado obsoletas y estable-
cer la necesidad, en su caso, de modificarlas o proponer la elaboracién de nuevas normas. En
cualquier caso se publicardn de forma oficial y en su versién consolidada para garantizar la
seguridad juridica y la publicidad de las normas.

Normas sobre transparencia y buen gobierno: El Vicerrectorado promoverd la elaboracion de
normas y directrices de buenas practicas en materia de transparencia, acceso a la informa-
cién publica y buen gobierno. En este sentido, se creard un Portal de la Transparencia y se
aprobard un Cddigo de Buenas Practicas de Gobierno abierto de la Universidad.

Evaluacion de la transparencia y el buen gobierno: El Vicerrectorado, en coordinacion con el
de Estudiantes, Calidad e Igualdad, evaluara el grado de cumplimiento de las buenas prac-
ticas en materia de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno. En este
sentido, elaborard una memoria anual como instrumento de deteccion de disfunciones y como
medio de realizar sugerencias de mejora
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Formacion en transparencia y buen gobierno: Elaboracion de un Plan formativo dirigido a Pro-
fesores y PAS y de una campafia informativa dirigida a Profesores, PAS y Estudiantes sobre
las nuevas obligaciones y derechos derivados de la politica y normas sobre transparencia

Universidad abierta: Desde el Vicerrectorado se difundird un Gobierno universitario abierto, ca-
racterizado por el establecimiento de canales de comunicacion y contacto directo entre los
miembros de la Comunidad universitaria. De este modo se garantizard que las decisiones de
gestion se basen en las verdaderas necesidades y preferencias de sus miembros y que las
decisiones de los 6rganos de gobierno se llevan a cabo de modo abierto y transparente.

Etica/Imagen social: Regular el tema de las incompatibilidades y de la transferencia del cono-
cimiento a través de la OTRI para evitar situaciones de claro incumplimiento o de dudosa
legalidad que empanan la imagen de la UMU (casos por todos conocidos ya hace tiempo o
que se han planteado de forma maés reciente).

Convenios: Estudio, clasificacion y clarificacion de los convenios firmados por la UMU a efectos
de facilitar su conocimiento, publicidad y aplicacion.

Estatutos del Claustro: Desde el Vicerrectorado se procurard asesorar durante el proceso de refor-
ma de los Estatutos del Claustro con la finalidad de poner en valor el trabajo realizado en este
ambito.

Intervencion en los procesos de negociacion: (con las Administraciones Piblicas autondémica y
estatal). El Vicerrectorado constituye el 6rgano de asesoramiento y apoyo del Rector en los
procesos negociadores con las demds Administraciones Territoriales. En concreto, en los pro-
cesos de negociacion con la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia, el Vicerrectorado
apoyard al Rector para la defensa de la autonomia y de los intereses de la Universidad de
Murcia.
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Vicerrectorado de Estudiantes,
Calidad e Igualdad

Nuestros estudiantes son el presente y el futuro de nuestra sociedad, y la Universidad de Murcia,
como Universidad Publica, tiene el compromiso y la responsabilidad de ofrecerles una formacién
cientifica, util, con valores y de calidad, asi como apoyar su integraciéon en el mundo laboral o
académico. Creemos en una Universidad Publica de Calidad accesible a toda la sociedad como
instrumento para la cohesion social.

Analisis diagnostico de la situacion actual

Desapego estudiantil. Los estudiantes de la Universidad de Murcia deben estar orgullosos y
ser fieles a ella para su aprendizaje a lo largo de la vida. No obstante, en los dltimos afios ha
habido un desapego de los estudiantes hacia la institucion—puede que se limite a su gobierno—
, porque los primeros consideran que ésta no les ha defendido debidamente frente a la subida
de tasas y a los recortes en becas. Ademads, también ha sido manifiesto que no se han atendido
las demandas relativas a la implantacién de los “planes Bolonia™, entre otros aspectos.

Tremenda incertidumbre. Al mencionado desapego hay que afiadir la tremenda incertidum-
bre que los estudiantes universitarios —como toda la juventud espaiola— sienten sobre sus
perspectivas profesionales. La sensacion de que cuando acaben sus estudios sélo les espera la
nada.

Falta de confianza en las consecuencias de los procesos de evaluacion. En el término Ca-
lidad se compendia todo el conjunto de procesos, instrumentos y agentes implicados en la
evaluacién de la consecucion de los objetivos de una entidad. En los ultimos afos, se han
generalizado las evaluaciones de la calidad de los estudios, de las personas (PDI y PAS) y de
los servicios de la Universidad. No obstante, es una opinién generalizada que no se ha super-
visado suficientemente el cumplimiento de las propuestas de mejora que han resultado de los
procesos de evaluacion. Esto supone, ademads de ser una fuente de desconfianza en el sistema,
un riesgo, puesto que en los proximos afios nos enfrentaremos a la evaluacion de los titulos
por parte de la ANECA (programa ACREDITA), con la posibilidad de que en algunos casos
no se obtenga un resultado positivo.

30
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= Falta de transparencia. Ademas, existen cuestiones formales, pero importantes, que hay que
solventar como una web institucional intuitiva y con informacién actualizada, fidedigna, sin
duplicidades ni enlaces “rotos”; como ajustar las guias docentes a las fichas que componen
los planes de estudios, o como dotar de transparencia a todos los sistemas internos de garantia
de calidad y a sus documentos de resultados, andlisis y propuestas de mejora, entre otros
aspectos.

= Falta de igualdad entre hombres y mujeres. La igualdad efectiva y plena entre hombres y
mujeres en todas las facetas de la vida y de la actividad universitaria es una cuestién todavia
pendiente en nuestra sociedad y también en nuestra Universidad. Por ejemplo, el Estudio de
Diagnéstico de la Universidad de Murcia realizado por la Unidad de Igualdad mostré que
existe un menor nimero de sexenios obtenidos por las profesoras, lo que acarrea una serie de
desventajas para ellas (mds dificultad en conseguir la cidtedra, menor nimero de direcciones
de grupos de investigacion, carga docente a 32 créditos, etc.). Otros aspectos como la conci-
liacién de la vida laboral y familiar y la equidad y la igualdad de oportunidades son aspectos
complementarios que, si bien no podemos considerar que representen un problema general en
nuestra Universidad, si son dmbitos de actuacion que nunca debemos descuidar. considerando
la igualdad como la igualdad plena en dignidad, trato y derechos, sin distincién alguna por se-
X0, raza, color, religion, idioma, orientacion politica o de cualquier otra indole, nacionalidad,
origen social, posicién econdémica, nacimiento o por cualquier otra condicidn.

Acciones concretas que desarrollara el vicerrectorado

Estudiantes: queremos recuperar la confianza de los estudiantes porque juntos conseguiremos mas
que por separado. Basaremos nuestra actuacion en este ambito en la defensa de los derechos
de los Estudiantes, en fomentar activamente su implicacion en todos los niveles de gobierno, y
en establecer una comunicacién plena, directa y cercana. Intentaremos también, en la medida
de lo posible, potenciar su empleabilidad, lo que, desde nuestra perspectiva, depende del nivel
de su formacidn; pero también institucionalmente se pueden potenciar ventajas comparativas
para nuestros alumnos que les coloquen en una mejor posicion en el mercado laboral. Estas
lineas de actuacidn, por otra parte, se deben hacer coordinadamente con el vicerrectorado
de Planificacion de Ensefianzas y Formacion y el nuevo Vicerrectorado de Transferencia y
Emprendimiento.

1. Defender a nuestros estudiantes mostrando una oposicion firme y sin ambigiiedades a la
subida de tasas universitarias por parte de la CARM.

2. Devolucion a estudiantes de posibles incrementos de tasas de matricula con criterios
progresivos.

3. Reducir las tasas del doctorado. El ahorro derivado de reducir los gastos de constitucién
de tribunales de tesis doctorales repercutird directamente en compensar la exagerada tasa
establecida por la CARM para los estudios de doctorado.

4. Estudiar la reduccion de las tasas que dependan directamente de la UMU.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

. Crear becas y ayudas al estudio propias de la UMU para aquellos estudiantes en situacion

de escasez econdmica. Las convocatorias serdn negociadas con los representantes de los
estudiantes (CEUM).

. Mantener los precios de primera matricula a aquellos estudiantes con situaciones sobre-

venidas (enfermedad o intervencidn quirtrgica, fallecimiento de los padres, necesidad
de trabajar para sustentar la economia familiar, etc.) o a los que han visto anulada la ma-
tricula porque no han podido pagarla por denegacion de la beca. Estudiar la anulacién
de matricula fuera de plazo para los casos de becas denegadas o revocadas.

. Posibilitar que los estudiantes puedan acceder sin restricciones a los recursos “en red”

de la UMU, 24 horas al dia, 365 dias al aio, especial y prioritariamente a los recursos
necesarios para el correcto desarrollo de los TFG, TFM y Tesis Doctorales.

. Establecer un espacio en la web de la UMU que centralice y clasifique la normativa

que afecte a los estudiantes, resumiendo y aclarando meridianamente sus derechos y
obligaciones: desarrollar unas FAQs sobre las principales normativas (Reglamento de
examenes, normas de permanencia, etc.)

. Revisar la implementacién de los nuevos grados tomando en consideracién la carga

real de trabajo, la fragmentacién horaria y presencialidad desde el punto de vista del
estudiante, en coordinacion con el Vicerrectorado de Planificacion de las Ensefianzas.

Potenciar que las asignaturas de Practicas puedan realizarse en el extranjero en sus dis-
tintas modalidades, incluyendo Erasmus précticas.

Regular la posibilidad de que alumnos internos puedan realizar voluntariamente accio-
nes de apoyo a la docencia, y que becarios, personal investigador en formacién y con-
tratados con cargo a proyectos también puedan realizar tutorias en TFG y TFM.

Establecer convenios con las distintas Academias de la Region de Murcia para la detec-
cion y tutorizacion de los estudiantes destacados, incluyendo acciones de seguimiento y
apoyo tras la finalizacion de los estudios de Grado. Matricula de posgrado gratuita para
quien obtenga el Premio Fin de Grado.

Atender las necesidades de los estudiantes con condiciones especiales o situaciones per-
sonales excepcionales que limiten su presencialidad en las clases, en coordinacién con
el Vicerrectorado de Planificacion de Ensefianzas y Formacion.

Ampliar horario de bibliotecas en agosto e incrementar el nimero de aulas de estu-
dio. Realizar jornadas de informacién e integracién en el mundo universitario para los
estudiantes de nuevo ingreso, en colaboracién con el CEUM vy las Asociaciones Univer-
sitarias.

Organizar al comienzo de cada curso la Semana sobre Participacion y Representacién
Estudiantil, que incluird actividades para fomentar una cultura de participacién respon-
sable y constructiva de los estudiantes en todos centros, 6rganos y &mbitos de la Univer-
sidad. E1 CEUM y las Delegaciones de Alumnos tendran un papel protagonista.

Defender la conciliacion del trabajo y los estudios, permitiendo que los estudiantes pue-
dan optar entre una evaluacién global o continua.
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17.

18.
19.

Promover el voluntariado y actividades de atencion a la diversidad entre los estudiantes
y con implicacion de PDI y PAS.

Fomentar el bilingiiismo en el Centro de Atencién a la Infancia.

Colaborar estrechamente con el Defensor del Universitario en materia de derechos de
los estudiantes, becas, evaluacion y exdmenes, permanencia, etc.

Calidad: Creemos firmemente en una Universidad de Calidad, promoviendo trasversal, efectiva y
eficazmente politicas de Calidad a todos los niveles. Esto mejorard la capacitacion cientifica
y profesional de nuestros egresados, de tal forma que posicionaremos a nuestra Universidad
en una situacion de ventaja frente a otras de su entorno geografico y, asi, aumentaremos su
atractivo para atraer nuevos y mejores estudiantes e investigadores nacionales y extranjeros.
Ademds, consideramos que la implicacién de toda la Comunidad Universitaria en la vida
universitaria, en todas sus facetas y niveles, va ineludiblemente ligada al aumento de la Ca-
lidad. En definitiva, la Calidad es un principio y una cuestion estratégica que promoveremos
mediante las siguientes medidas.

1.

10.

Promover una mayor implicacién y responsabilidad de todos los agentes que participan
en las evaluaciones y certificaciones de calidad.

Aplicar los sistemas de garantia de calidad de los centros con eficiencia pero sin descui-
dar los criterios AUDIT. Realizar un estrecho seguimiento de las propuestas de mejora
que deriven de las valuaciones a todos los niveles: titulaciones, PDI, PAS, y servicios.
Es necesario acordar unas respuestas para aquellos casos en los que no se materializan
las mejoras propuestas.

. Realizar evaluaciones pre-acreditacion, segun criterios ACREDITA, de los titulos para

adelantarse a los posibles puntos débiles que la ANECA podria considerar como motivo
para no acreditar dichos titulos.

. Vincular los resultados de la evaluacién docente del PDI y del cumplimiento de los

objetivos del PAS a la obtencién de los tramos docentes (quinquenios) y de los incentivos
por productividad que se establezcan, respectivamente.

Mejorar la encuesta de evaluacién docente y explorar sistemas de aplicacion de la misma
que consigan una mayor participacion de los estudiantes.

Plantear un sistema interuniversitario de evaluacién de la consecucion de competencias
basicas y profesionales comunes por titulacion.

. Dar publicidad a toda la comunidad universitaria de los resultados, anélisis y propuestas

de mejora de las evaluaciones realizadas a titulos y servicios.

. Estructurar la web de la UMU para que toda la informacidn que sirva para la evaluacion

de los titulos y servicios sea correcta, actualizada y facil de encontrar.
Colaborar en la creacion del Portal de Transparencia.

Supervisar el cumplimiento del Codigo de Buenas Practicas de Gobierno Abierto en la
Universidad, tomando en consideracion las propuestas realizadas por el Defensor del
Universitario.
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11.

Igualdad:

Incorporar la Inspeccidn de Servicios, la Secretaria General, la Gerencia y al mismo Rec-
tor en los modelos de garantia de la calidad como médximos garantes del cumplimiento
de los acuerdos que deriven de los andlisis.

La igualdad efectiva y plena entre hombres y mujeres debe ser una realidad en todos los

niveles y ambitos de nuestra Universidad. El diagndstico y I Plan de Igualdad entre mujeres
y hombres, ambos informes realizados por la Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres,
marcan claramente las lineas de actuacion en esta materia. La conciliacién de la vida laboral
y familiar es algo que afecta a todo el personal de la UMU, y, por ello, también serd una
linea de actuacién transversal para todos los dmbitos y colectivos. Finalmente, se plantea
una actuacién mas alla de los dos dmbitos anteriores (igualdad de género y conciliacion),
considerando la igualdad como la equidad plena en dignidad, trato y derechos, sin distincién
alguna por sexo, raza, color, religion, idioma, orientacion politica o de cualquier otra indole,
nacionalidad, origen social, posicién econdmica, nacimiento o por cualquier otra condicion.

1.

Velar por la igualdad de trato, dignidad y de oportunidades de todos y cada uno de los
miembros de la Comunidad Universitaria, en consonancia con los principios del Buen
gobierno.

Implantar las medidas recogidas en el I Plan de Igualdad entre mujeres y hombres de la
UMU.

Cumplir en nuestra universidad con la legislacion actual sobre igualdad y conciliacion
de la vida laboral y familiar. Dar preferencia de eleccién de horarios o turnos a todo
aquel que deba conciliar la vida laboral y familiar.

. Procurar un uso no sexista ni excluyente del lenguaje y sin cometer incorrecciones lin-

giifsticas o repeticiones innecesarias.

. Fomentar la ensefianza y la investigacion cientifica especializada, basica y aplicada, so-

bre el significado y alcance de la igualdad, la atencidn a la diversidad y contra la exclu-
si6n social.

. Colaborar estrechamente con el Defensor del Universitario en materia de igualdad.
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Vicerrectorado de Investigacion
e Internacionalizacion

Analisis diagnéstico del contexto actual

= La investigacion como parte de la carrera docente. El trabajo del profesor de Universidad
se reparte entre funciones docentes e investigadoras, con funciones de gestion en determina-
dos momentos de su vida laboral. La investigacion es, en unos casos, la principal actividad de
algunos profesores; en otros casos, es secundaria. Con independencia de esto, la promocién
del profesorado pasa por llevar a cabo una investigacion que debe aspirar a ser de calidad,
contrastada y til para la sociedad que la financia y a la que se debe. En este contexto, el
Vicerrectorado de Investigacion e Internacionalizacion tiene como principal objetivo facilitar,
ofrecer y fomentar iniciativas que permitan al investigador desarrollar su labor investigadora,
permitiendo el avance de la ciencia, la resolucién de problemas cientifico-técnicos, la inno-
vacion y la generacion y transferencia del conocimiento. Esto dltimo en colaboracion con el
Vicerrectorado de Transferencia y Emprendimiento. Todo lo anterior no serd mds que dema-
gogia si no se articulan mecanismos para hacerlo realidad.

= Valoracion del trabajo de investigacion. Desde el Vicerrectorado de Investigacién e Inter-
nacionalizacién proponemos formulas a convenir con el Vicerrectorado de Profesorado para
valorar como horas de trabajo la dedicacién investigadora, es necesario romper conceptual-
mente el concepto de carga docente e integrarlo en el de carga profesional.

= Contradiccion de la administracion estatal y autonémica. La actual crisis econdémica que
estd sufriendo nuestro pais ha generado un problema importante de financiacion de la inves-
tigacion, tanto publica como privada. A pesar de que, tanto la administracion estatal como
autondmica, han invocado siempre a la investigaciéon como el camino Unico y real para le-
vantar la economia y fomentar la competitividad, la realidad es que las politicas estatales y
autonémicas de los ultimos anos no han hecho mds que agravar la situacion financiera de
nuestra investigacion y de nuestros grupos de investigacion, frenando asi el desarrollo de los
grupos competitivos, dificultando el despegue de los grupos precompetitivos e impidiendo el
nacimiento de nuevas promesas investigadoras.

= Escenario econéomico desolador. En este escenario desolador, falto de politicas efectivas que
generen esperanza, desde el Vicerrectorado de Investigacién e Internacionalizacién propo-

35
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nemos una nueva forma de orientar la politica investigadora de la Universidad de Murcia,
basada en las personas, su elevada formacioén cientifica y su vocacién investigadora. Sin em-
bargo, esto sélo no es suficiente para desarrollar una investigacion de calidad, generadora de
conocimiento y con aspiraciones de excelencia cientifica. Asi pues, ademds de favorecer y
fomentar la busqueda de ingresos, hace falta también dotar a los investigadores de incentivos
que suplan, en parte, la escasez de recursos econdmicos. En este sentido, una mejora en la
calidad de su trabajo, haciéndolo menos supeditado y menos dependiente de la burocracia,
con una gestion mas agil y flexible que permita dedicar més tiempo a la investigacion, serd un
objetivo prioritario de este vicerrectorado.

Regeneracion a través de los mas jovenes. El camino a la excelencia es la base para lograr
un mejor nivel de formacion académica y cientifica, mejorando asi también la produccién
cientifica. Desde el Vicerrectorado, entendemos que los jévenes son el futuro y el relevo
generacional que tendrd la mision de continuar las investigaciones iniciadas y consolidadas
en una época de dificil situaciéon econémica. A la misma vez, estos jovenes deberdn abrir
nuevos horizontes investigadores.

Menos burocracia, mas agilidad y mas flexibilidad. Tres criterios subyacen en todas las
actuaciones de nuestra politica investigadora: “Menos burocracia, mds agilidad y mas flexibi-
lidad”.

Principios para que Ciencia e Innovacion sean motores de nues-
tro desarrollo

1. Una investigacion de excelencia. La primera y la mejor forma de cumplir la misién de la

Universidad y responder desde la investigacion a los retos que la sociedad plantea es hacer
una investigacion de excelencia, responsable, basada en la unidad de los saberes y estimulada
por el afan de conocer y de crear, la curiosidad, la libertad, el pensamiento critico, desarrollada
sin ninguna atadura.

. Una investigacion ligada al talento. A la capacidad que la UMU ha de tener para captar rete-

ner y atraer el talento investigador, que estamos dejando perder. En este sentido, es necesario
potenciar los flujos de talento, tanto territorialmente como sectorialmente. Asi por ejemplo, el
doctorado no puede convertirse en un trdmite académico interno, ha de transformarse en un
elemento estratégico del sistema de ciencia, tecnologia y empresa, para la actividad cientifica
y, especialmente, para la actividad innovadora de las empresas.

. Una investigacion con dimension internacional. Reforzando la proyeccion internacional de

la investigacion que se realiza en la UMU, dinamizando y dando soporte real a la participacion
de los investigadores en la principales redes y plataformas de investigacion y en los consorcios
para concurrir a los programas internacionales, principalmente a los del Programa Horizonte
2020, reforzando la Oficina de Proyectos Europeos.
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4. Una investigacion conectada a la creacion de valor econémico.La capacidad de innovar de
los investigadores es un factor esencial en el marco de un crecimiento econdémico distinto, ba-
sado en un modelo mads inteligente, en el que la investigacion y la ciencia sean, cada vez mas,
esos resortes que muevan la economia y consoliden los procesos de innovacién y competiti-
vidad de nuestras empresas. Transferir conocimientos y técnicas a las empresas que pueden
convertir el conocimiento en riqueza y empleo o generarlos emprendiendo desde el ambito
académico es no s6lo una compromiso indeclinable de la universidad para con la sociedad,
sino también una forma de desarrollar una vertiente de la investigacién de calidad que preci-
sa del impulso privado. Més alld incluso de la actividad de transferencia, es imprescindible
establecer relaciones permanentes entre el &mbito de la empresa y el académico.

5. Una investigacion conectada a la creacion de valor social y cultural, que toma a los ciuda-
danos como lo que son, los destinatarios ultimos del esfuerzo — principalmente ptiblico- que
la investigacion representa, y responder a las demandas y a los retos sociales y econdmicos
que los ciudadanos tienen planteados en términos de economia, salud, educacién, medio am-
biente, cultura, etc. como corresponde a una universidad que se desenvuelve en un entorno de
democracia participativa y abierta.

6. Una investigacion que se mantiene en dialogo permanente con la sociedad, atendiendo
como una de sus misiones los aspectos de la cultura cientifica e innovadora, la educacién en la
ciencia y el estimulo de las vocaciones hacia los estudios cientificos y la carrera investigadora
entre los mas jévenes.

7. Una investigacion que da sentido a la carrera universitaria. La investigacion es un ele-
mento esencial para el progreso en la carrera universitaria. Es preciso potenciar la carrera
investigadora para mejorar las perspectivas profesionales de cada investigador en cada mo-
mento, y particularmente de los jovenes investigadores en el sector publico y privado, am-
pliando sus competencias cientificas, incluidas aquellas relacionadas con la transferencia de
tecnologia y el espiritu empresarial, fomentando su movilidad y su participacién activa en
todas las actividades de investigacion.

8. Una investigacion en la que hombres y mujeres tienen igualdad real de oportunidades
y que puede desarrollarse con un equilibrio adecuado entre el trabajo y la vida personal,
apoyando la reincorporacion a la carrera de investigador tras un paréntesis profesional como
el de la maternidad.

9. Una investigacion suficientemente financiada. La investigacion es cara. La buena investi-
gacion es muy cara. Precisa recursos que es preciso captar y distribuir con criterios basados
en el mérito. Es preciso capacitar a los investigadores y darles recursos y soporte para acce-
der a las principales fuentes publicas y privadas de investigacion, con una estructura orgénica
que reduzca la burocracia y atienda sus necesidades particulares y que mantenga una intensa
colaboracion, con instituciones y organismos a nivel regional, nacional e internacional. Un
Programa Propio suficientemente dotado debe llegar alli donde no llegan otras fuentes de
financiacién y atender las prioridades mds cercanas.
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10.

Una investigacion que se desarrolla a través de proyectos e iniciativas estratégicas, co-
mo el Campus de Excelencia Internacional Mare Nostrum, focalizando algunas de nuestras
principales capacidades en un entorno de cooperacion cientifica internacional.

Nuevas lineas de actuacion:

10.

. Exigir a la CARM los fondos de investigacion que por tercer afio consecutivo ha suspendido.

Nos informan que nuevas convocatorias de proyectos y grupos de excelencia van a ser con-
vocadas, sin embargo, mientras no se materialicen actuaciones suficientes en esta direccién
nos comprometemos a seguir solicitdndolas con insistencia. No en vano no se han abierto
convocatorias de proyectos para grupos de investigacion desde 2010 y se han renovado artifi-
cialmente los proyectos que han ido terminando sin afiadir fondo alguno.

Poner en valor la investigacion del profesorado como horas de trabajo ante la CARM vy el
MINECO. Con los datos existentes y midiendo cuantitativa y cualitativamente la produccion
cientifica, se puede hacer la radiografia de la dedicacion efectiva a la investigacién de las
distintas dreas de conocimiento.

. Apoyar y propiciar la solicitud de ayudas y financiacion, con especial interés en las ayudas de

la Unién Europea, del Estado Espafiol, de la Comunidad Auténoma.

Potenciar, junto con el Vicerrectorado de transferencia y emprendimiento, acciones para llevar
a cabo una transferencia eficaz.

Comprometer a los investigadores senior de alto nivel para pedir proyectos en la frontera del
conocimiento en los planes estatales, pero sobre todo en el ERC (Consolidator, Advanced, Sy-
nergy). Los investigadores junior de alto nivel (Juan de la Cierva, Cajales) deberian implicarse
para pedir proyectos de modo activo en Starting Grant.

Potenciar una adecuada politica de inversion en infraestructura cientifica que se rija por el
principio de la optimizacion en el uso de recursos materiales y humanos, con especial énfasis
en la potenciacion y desarrollo del SAI, contando con el apoyo de su personal.

. Posibilitar que los investigadores que generan ingresos con sus proyectos puedan beneficiarse

de ayudas especificas con cargos a esos fondos, destindndose una parte a incentivar medidas
de promocidn de jévenes investigadores. Debe haber transparencia en la gestion por parte de
la Universidad de dichos ingresos.

. Reducir a lo estrictamente necesario la carga burocrética del investigador por parte de la Uni-

versidad de Murcia, incentivando al PAS para la colaboracion con los investigadores y sus
proyectos.

. Potenciar la figura y actividad del PAI (Personal de Apoyo a la Investigacién), procurando

que sean elegidos entre especialistas, diplomados, graduados, licenciados y doctores.

Potenciar acciones del tipo programa I3 en nuestra comunidad universitaria.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Potenciar el trabajo de la Oficina de Proyectos Europeos, aprovechando la experiencia de
personal especializado, con el fin de acercar a los investigadores activos las ofertas Horizonte
2020, facilitdndoles la gestion de solicitudes de proyectos y la busqueda de socios.

Considerar a los profesores asociados como personal investigador, facilitdindoles as{ el acceso
a becas y ayudas de movilidad para investigadores, entre otros.

Simplificar la aplicacién pagina, ligada al CVN, para reducir al maximo la complejidad del
sistema de entrada de datos y eliminar la burocracia excesiva e innecesaria que conlleva, dando
valor a la responsabilidad que asume el IP en el proceso de validacién de la productividad
cientifica de su grupo.

Potenciar e incentivar la investigacion entre los més jovenes, luchando por conseguir recursos
para convocar contratos pre y post doctorales, exigir a Séneca la convocatoria de ayudas para
grupos precompetitivos, elaborar un programa de formacion investigadora para investigadores
noveles y potenciar la convocatoria de proyectos noveles.

Fomentar la movilidad internacional de investigadores y docentes, asi como la cooperacién
con universidades europeas, mediterrdneas y latinoamericanas a todos los niveles.

Disefiar politicas de captacion de recursos del sector privado. Desarrollo de citedras de empre-
sas, colaboracién con fundaciones, bisqueda de recursos para dreas determinadas, politicas
mas agresiva de licencia de patentes en colaboracion con el Vicerrectorado de Transferencia
y Emprendimiento.

Fortalecer el desarrollo del Campus Mare Nostrum para mejorar la calidad, visibilidad e in-
ternacionalizacion de nuestra universidad.
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Vicerrectorado
de Planificacion de Ensefianzas y Formacion

Diagnostico y analisis de la situacion actual

= Tiempos de recortes: malos tiempos para la convergencia europea. Es reconocido que el
proceso de convergencia europea se ha instituido mal, al margen de las posibles bondades que
este sistema podia tener en teoria. El problema fundamental ha estado en la implantacién no
ya a coste cero, sino incluso disminuyendo dristicamente los recursos econdmicos en estos
afios. No se ha notado una mejora en la calidad. Ademads, se ha incumplido la desagregacion de
créditos de las asignaturas programada en el disefio de los titulos de grado. Hay que ajustarse
a los porcentajes de clases tedricas, seminarios, clases practicas y tutorias que aparecen en
la fichas de las materias. No se estd cumpliendo con el nimero de estudiantes por grupo
establecido en las memorias de los titulos, tenemos grupos masificados lo que conlleva un
deterioro de las tareas docentes y se perjudica la atencién personalizada del alumnado. Es
preciso reducir el nimero de estudiantes por grupo para ajustarlo a las ratios de las fichas de
la ANECA.

= Progresiva burocratizacion de las tareas docentes. Otro problema de Bolonia ha sido la
burocratizacion que conlleva todo el proceso de ensefianza, desde la planificacion del titulo,
la docencia propiamente dicha y la acreditacion final, que hace que, en ocasiones, se tenga la
sensacion de que se dedica mds tiempo a la gestién administrativa que a la propia docencia
presencial.

= Desatencion de los masteres. La implantacién de los grados, por otra parte, ha agotado hasta
tal punto los recursos docentes, que en gran medida los postgrados estdn desentendidos. Al
rectorado parecia no importarle qué postgrados se ofertaban y dejo6 el asunto absolutamente
en manos de los centros, los cuales, ante la multiplicacién de necesidades docentes impues-
tas por los grados, y el casi nulo reconocimiento de la docencia en postgrados, no siempre
ofertaron los mésteres que hacian falta, sino que a veces lo que se ha ofertado ha sido sé6lo
en terrenos donde habian excedentes para la docencia, e incluso eso se ha hecho a costa del
esfuerzo del personal docente, empefado en dignificar esta Universidad, dotandola de buenos
titulos de postgrado que serdn, en el futuro, uno de los criterios que serviran para diferenciar
y jerarquizar a las universidades entre si.
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Los estudios de postgrado, sin embargo, forman parte de la politica de titulaciones de la Uni-
versidad y, por lo tanto, deben ser considerados de interés estratégico. No podemos permitir
que las instituciones privadas nos gane la batalla de los mésteres.

Lineas basicas de actuacion

Por tanto, hay que revisar la implementacion de los nuevos grados. En nuestro programa se in-
troducen ideas y propuestas alternativas para mejorar la realidad actual. En cuanto a los mdsteres
ademds de consolidarlos hay que potenciar los interuniversitarios. Deben tener un nimero minimo
de estudiantes pero que esté adaptado a las caracteristicas de los titulos y ligado al nimero de egresa-
dos en los correspondientes grados. Este vicerrectorado apuesta por la excelencia en los programas
de doctorado, los doctorados de Facultad y los interuniversitarios.

El vicerrectorado de Planificacion de Ensefianzas y Formacién engloba todos los estudios, los
oficiales y los propios. Sobre estos tltimos apostamos porque sirvan para la transferencia a la so-
ciedad de la creacion de conocimiento y el aumento de ingresos de nuestra institucion. La creacion
del Centro de Formacion y Desarrollo Profesional ha permitido avances en la formacion de nuestro
personal gracias a la profesionalidad y al esfuerzo invertido por el equipo humano que conforma
este Centro, aunque es evidente que ain contando con una buena estructura técnica, si no la dota-
mos econdémicamente de forma suficiente, los resultados obtenidos no pueden ser de eficiencia. Las
actuales limitaciones presupuestarias dificultan la implantacién de un plan de formacién eficiente.
Ello provoca situaciones tan dispares como que una Universidad Pablica no sea capaz de ofrecer a
su personal, por ejemplo, una formacion minima en idiomas que permita una adecuada atencion a
determinados usuarios, que evite una proyeccion negativa de su imagen internacional y que dificulta
la obtencidn de importantes recursos econdmicos en convocatorias internacionales.

Una de las razones de ser de una Universidad generalista como la nuestra es la docencia. Apos-
tamos por poner en valor y dignificar la docencia. Y también desarrollaremos la innovacién y la
investigacion sobre la misma. Al profesorado hay que motivarlo porque el “entusiasmo es todo en
todo”.

Lineas concretas de actuacion

1. Poner en valor, como Universidad Puablica de la Region de Murcia, nuestra oferta de titulos,
asi como la calidad de los mismos por su nivel de planificacion, desarrollo y evaluacion, frente
a otras ofertas universitarias de nuestro entorno.

2. Defender que las personas y su tiempo estardn por delante de las exigencias administrativas
de la ANECA.

3. Perfeccionar las guias docentes para que sean documentos ttiles y flexibles para la docencia,
no meros instrumentos burocraticos, unido a un control y seguimiento de su puesta en practica.
Es imprescindible que las guias docentes estén adaptadas a los estudios de grado y a los
créditos asignados.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Potenciar los estudios de méster universitario y doctorado en toda su extensioén. Fomentar los
programas de doctorado con mencion de calidad. Impulsar los estudios de master y docto-
rado interuniversitarios. Para la oferta de nuevos titulos tendran preferencia los de este tipo.
Vincular acciones estratégicas con la UPCT: entre ellas el disefio de programas de madster y
doctorado conjuntos.

. Estudiar la viabilidad y el impacto de estudios simultdneos y titulaciones conjuntas, poten-

ciandolos, en su caso.

Facilitar la integracion de practicas externas y trabajos fin de grado. Los TFG y TFM en los
masteres de tipo profesional estardn ligados a las asignaturas de Practicas y a todas las areas
de conocimiento involucradas en la titulacion.

. Mejorar, simplificar y agilizar el uso del Aula Virtual.

. Ampliar la oferta de estudios propios, que complementen la oferta de estudios oficiales, que

fomenten la divulgacién de la investigacion cientifica llevada a cabo en la Universidad y se
conviertan en una importante fuente de ingresos econémicos. Todo ello con una garantia de
calidad acreditada.

. Generar y poner en valor los recursos “en red” de la UMU ampliando su uso a toda la co-

munidad universitaria, sin restricciones, incluso una vez acabados los estudios o la relacion
contractual en nuestros centros.Favorecer el desarrollo y el uso de OCW y MOOC.

Canalizar y potenciar la preparacion de materiales docentes innovadores. La innovacion y la
investigacion sobre la docencia serdn una apuesta fundamental del equipo rectoral.

Potenciar el uso del inglés. Extender la docencia bilingiie de calidad en grados y madsteres,
con la necesaria formacién gratuita para el personal de la UMU, asi como el reconocimiento
y la valoracion del esfuerzo que conlleva para el profesorado este tipo de ensefianza.

Ahorrar en la constitucion de los tribunales de tesis doctoral, que estardn formados por tres
miembros, dos de ellos de fuera de la UMU. Este ahorro repercutird en reducir las tasas del
titulo de doctor.

Planificar la formacién del PAS para que esté ligada al puesto de trabajo y posibilite la pro-
mocion profesional.

Fomentar las acciones de formacioén inicial y permanente del PDI conectadas al desarrollo
personal y profesional.

Fortalecer la formacion ligada a los centros de trabajo, de forma grupal y centrada en 4mbi-
tos de mejora concretos. La deteccion de las necesidades de formacion se hard mediante la
participacion directa del personal implicado. La formacion debe ser de utilidad y rentable:
debe conseguir un procesamiento social de la informacién y una construccién colaborativa
del conocimiento.
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Vicerrectorado de Profesorado

Analisis diagnostico

= Cambio legislativo en la dedicacion docente del profesorado universitario. La aplicacion
del RDL 14/2012, modificando el RD 898/1985 sobre la dedicacion docente del profesorado
funcionario de las universidades, ha supuesto la obligacién de impartir 32 créditos de docencia
a muchos profesores de nuestra UMU, a los que no se les ha dado otra posibilidad a pesar
de las distintas interpretaciones que de esta norma se han hecho distintas universidades y
colectivos. La reforma del art. 68 de la LOU operada por el RDL 14/2012 deja intacta la
competencia de las Universidades para organizar y concretar en cada caso el régimen de
dedicacién de su PDI. Por tanto, equilibraremos el decreto Wert en base a nuestra autonomia
ya que las obligaciones del profesorado no son solo docentes, ni los créditos ECTS estan bien
computados para el profesorado y, en cualquiera de los casos, debemos valorar el resto de
actividades que nos ocupa diariamente.

= La actual politica de descuentos docentes. La labor primaria del profesorado es siempre do-
cente y de investigacion, asistencial en los clinicos, y en ocasiones lo es también de gestion.
Todo el profesorado debiera cubrir con su labor primaria sus horas de trabajo. La gestién po-
drd reducir su labor primaria y debe de contabilizarse adecuadamente como horas de trabajo
en su caso y nunca como descuentos en su potencial docente. Estos descuentos llegan a ser
porcentajes muy pequeiios que protegen el cdlculo, para evitar la aparicién de necesidades do-
centes, pero que cuantificados de esta forma para nada alivian la problemaética que pretenden
abordar.

= La tasa de reposicion y la congelacion de la carrera profesional de los docentes. Otro pro-
blema lo ha ocasionado la aplicacion de la Tasa de Reposicion del 10 %, generando un franco
frenazo a la promocién y ademds estd ocasionando serios problemas de relevo generacional
tanto en el PDI como en el PAS. Por ello, el desarrollo de la promocién interna del PDI laboral
a tiempo completo es basico. Este sistema cumplird con la legalidad vigente en lo referido a
la tasa de reposicion, respetara los principios de igualdad, mérito, capacidad y publicidad, y
serd un sistema dindmico en cuanto al nimero de plazas convocadas. Es importante en igual
medida prever los posibles problemas de relevo generacional y realizar acciones coordinadas
de creacion de plazas
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= El relevo generacional del profesorado. A las limitaciones introducidas por la tasa de re-

posicién se anade el hecho de que el criterio basico que se estd usando para la creacion de
nuevos contratos se centra exclusivamente en las ratios docentes, se comprendera que el rele-
vo generacional del profesorado estd seriamente amenazado. Un profesor universitario no se
improvisa: No podemos esperar a que alguien se jubile para empezar a formar a su sustituto.
La politica actual condena a la Universidad a una muy probable pérdida de calidad docente
en los préximos 10 6 20 afios.

Las desigualdades entre las grandes areas de la UMU. Uno de los problemas que ha acre-
centado la politica del Ministerio es el incrementar desigualdades entre las grandes dreas de
acreditacion: Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias y Ciencias de la
Salud, que al particularizadas en la UMU nos proporcionan cuatro grandes divisiones si in-
tegramos las ensefianzas de ingenieria también en Ciencias (Ingenieria Quimica e Ingenieria
Informatica). La incidencia de carga de 32/16 créditos es desigual entre ellas y politicas de
autonomia y solidaridad se imponen para resolver los graves problemas derivados de ello.

Plan de Organizacion Departamental. Parte esencial de nuestro programa para la resolucién
de los problemas expuestos es el Plan de Organizacion Departamental. E1 POD pasa a ser el
Plan de Organizacién Departamental en lugar de Docente. Integraremos en él las diversas
actividades del profesorado y no inicamente las clases que se impartan en cada caso. Todas
las actividades que generen valor afiadido a la UMU podrian contar como requerimiento para
sus dreas de conocimiento, fuesen de investigacion o planificacion docente, y el potencial
docente seran las horas de trabajo reflejadas en la legislacién y convenios correspondientes,
con un modelo de no més de 8x30=240 horas anuales de clase presencial por profesor en
ningun caso. El Rectorado realizard las simulaciones necesarias para ajustar pardmetros de
este POD extraordinariamente dindmico que proponemos para salvaguardar los ajustes que se
propongan desde las distintas divisiones: Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas,
Ciencias y Ciencias de la Salud.

Nuevas lineas de actuacion

. Impulsaremos la creacion de Planes de Organizacion Departamentales con criterios autono-

mos para cada una de las divisiones antes mencionadas. Para ello hemos incorporado al equipo
de gobierno un Comité de Asesores recogido en III.

. Impulsaremos la autonomia y solidaridad entre divisiones asi como su incidencia en el go-

bierno y la toma de decisiones de la UMU.

. Potenciaremos la labor de los departamentos y su representacion en el Consejo de Gobierno.
. La Universidad potenciard y procurara la obtencion del titulo de doctor de todo su PDI.

. Reconocimiento al 100 % de la docencia en masteres.
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Estudiar la introduccion de figuras de Catedrdtico en funciones UMU para los profesores
acreditados de nuestra universidad, con objeto de que puedan culminar las carreras docentes
y los procesos académicos que conllevan. Esta nueva figura debe permitir que se realicen los
procesos de seleccion para que en el momento en que exista viabilidad legal ocupen automa-
ticamente su plaza de Catedratico de Universidad. Se estudiard, cuando tengamos los datos,
la viabilidad econémica de esta nueva figura de Catedratico en funciones tratando de hacerla
efectiva econémicamente lo antes posible. Reequilibrar con ello la politica de plazas docentes.

. Reducir a 240 horas anuales la carga docente maxima exigible a cualquier profesor de la

UMU.

Equiparacion plena entre las figuras de PDI laboral y funcionario que tienen funciones idén-
ticas.

Reconocimiento a todos los efectos de los complementos, de los tramos docentes (quinque-
nios) para todo el PDI laboral a tiempo completo y de los tramos de investigacion (sexenios)
para los Profesores Contratados Doctores, permanentes o no, con posibilidad de extenderlo a
los Profesores Ayudantes Doctores.

Ampliacién del convenio firmado con la CNEAI para la evaluacion de los tramos de investiga-
cion con objeto de incluir en €l a todos los Profesores Contratados Doctores y a los Profesores
Ayudantes Doctores.

Desarrollo de la figura de Profesor Contratado Doctor tipo B. Los PCDs tipo A permanentes
pasardn automaticamente a la figura B una vez que hayan obtenido la acreditaciéon para TU.
Esta figura tendra el mismo salario que el tipo A (100 % salario de TU) a lo que se sumara
un complemento mensual que se extraerd del premio de funcionarizacién calculado segtin
establece el Convenio Colectivo, con fecha de referencia el de la acreditacion para TU.

Hacer un estudio real y su publicacion de las cargas docentes y plantillas. Realizar un modelo
de evolucidn de las dreas a corto medio y largo plazo (2 5 y 10 afios).

Prever los posibles problemas de relevo generacional y realizar acciones coordinadas de crea-
cién de plazas mediante: a) convocatorias de transformacion de Profesores Asociados acre-
ditados a figuras de PDI a tiempo completo, segin establece el Convenio Colectivo; b) la
convocatoria de plazas de Ayudante y Profesor Ayudante Doctor en aquellas dreas que tengan
personal investigador en formacion.

Estudiar la creacién de una nueva figura de profesorado que solucionen la problematica del
uso abusivo de la figura de profesor asociado.

Tener una racionalidad en el uso de la figura del profesor Asociado para cubrir la docencia
de aquellas materias que incluya competencias claramente vinculadas a la especializacién
técnica, o al ejercicio profesional o asistencial.

Programa de incorporacién como personal de la UMU para becarios que hayan culminado su
tesis y estancias post-doctorales como ayudantes o ayudantes doctores.
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17.
18.

19.

20.

Venia docendi para los contratados con cargo a proyectos.

Adaptar los baremos para la contratacion de las figuras de profesores por las nuevas situacio-
nes y la nueva organizacién en divisiones.

La UMU no despedird mas contratados sin protestar activamente.

Utilizar el potencial de nuestros jubilados facilitando a los que quieran un espacio virtual para
que puedan seguir publicando y poniendo su conocimiento en manos de la UMU, si asi lo
desean. No despedir a los jubilados agradeciéndoles los servicios prestados con un simple
correo electronico. Valorar la posibilidad de usar sus habilidades en el Aula de Mayores.
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Vicerrectorado de Transferencia
y Emprendimiento

Conveniencia de su creacion

De las tres funciones bésicas de la Universidad (docencia, investigacion y transferencia), esta
ultima ha sido siempre la oveja negra. Su importancia nunca ha obtenido el reconocimiento de un
vicerrectorado.

Pero sin embargo es vital. La Universidad ptblica aporta fondos publicos para permitir a su per-
sonal docente e investigador estudiar, aprender, investigar y, en definitiva, generar conocimiento. La
forma que tenemos de devolverle a la sociedad su inversion es mediante la transferencia del conoci-
miento que hemos creado. Una parte de esa transferencia se realiza mediante la funcion docente, y
otra parte mediante la extension cultural. Para el resto es para lo que se propone este vicerrectorado
que se ocupard también de impulsar el emprendimiento de los universitarios.

El Vicerrectorado de Transferencia y Emprendimiento tendrd como misiéon fundamental el ser
una herramienta 4gil, sencilla y accesible para toda la comunidad universitaria, con el fin de alcanzar
la excelencia en la transferencia del conocimiento, impulsar el emprendimiento universitario.

En esencia, se trata de transformar el conocimiento generado por la universidad en todas sus
areas, en valores sociales y econémicos, con el objetivo final de producir riqueza y empleo. Por tan-
to, el Vicerrectorado de Transferencia y Emprendimiento constituye el ultimo eslabon de la cadena
que enlaza docencia e investigacion.

Estructura

El vicerrectorado se estructurara en:

1. Servicio de Transferencia Tecnoldgica: Incluye la transferencia de conocimiento, resultados
de investigacion y recursos humanos, desde la Universidad de Murcia al exterior.

2. Oficina del Emprendedor: Incluye la creacion de EBTs y del vivero de emprendedores.
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Objetivos

Ayudar a la comunidad universitaria a poner en valor su produccion cientifica, tecnoldgica y
artistica, ddndola a conocer en el exterior, consiguiendo financiacion para ella, procurando la pro-
teccion intelectual de los resultados que lo demanden y facilitando la minimizacién de las tareas
burocrdticas asociadas.

Potenciar las relaciones con el sector privado empresarial, creando una red de empresas asocia-
das, con la que se reforzard también la transferencia de recursos humanos.

Ayudar a los estudiantes de la Universidad de Murcia a ser cuanto antes protagonistas directos
de la transferencia tecnoldgica, mediante el fomento de la relacién con el mundo empresarial y de
la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs).

Hacer maxima la relacion beneficio/coste de todos los servicios ofertados por el vicerrectorado.
Para ello, la claridad, sencillez y agilidad impregnaran todas las actividades, empezando por la
web del vicerrectorado, que serd una puerta de acceso fécil y rapido para profesores, estudiantes y
empresarios.

Lineas de actuacion

Transferencia tecnologica

Proteccion de la propiedad intelectual e industrial

1. Identificar los resultados potencialmente explotables generados por el personal de la
Universidad de Murcia.

2. Establecer programas de formacion sobre la proteccion de los resultados.

3. Facilitar y apoyar la tramitacion del reconocimiento de los derechos de propiedad inte-
lectual e industrial.

4. Contribuir a la financiacién de los registros de propiedad y dar asistencia para que se
encuentren vias de explotacion comercial.

5. Potenciar la consecucién de proyectos para Pruebas de Concepto que permitan validar
las tecnologias patentadas por la Universidad de Murcia.

Contratos con empresas

1. Intensificar los contratos con empresas proporcionando asistencia técnica y facilitando
su negociacion y tramitacion.

2. Integrar personal con un perfil técnico adecuado para la captacion de empresas y prepa-
racion de proyectos.

3. Potenciar las ayudas para la certificacion y acreditacién de laboratorios y ensayos para
responder a la demanda de servicios de empresas u organismos.
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Ventanilla Gnica para la transferencia inversa del conocimiento

1. Disefiar y crear una ventanilla Unica para la transferencia inversa del conocimiento ge-
nerado en la Universidad de Murcia. Se trata de recoger las demandas de las empresas e
identificar investigadores que puedan responder a las mismas.

Patrocinios: Acciones de mecenazgo y Catedras de empresa

1. Trabajar por la captacion de fondos de empresas colaboradoras (mecenazgo), siempre
asocidndola a las buenas pricticas empresariales.

2. Crear cétedras Universidad-Empresa como medio para establecer una colaboracion es-
tratégica y duradera entre la Universidad y empresas o entidades, con el fin de llevar a
cabo actividades de formacién, investigacion y desarrollo o transferencia de conocimien-
tos en un drea de interés comun. Permiten un acceso directo a los recursos humanos e
infraestructuras de la universidad, ofreciendo apoyo a programas de précticas en empre-
sa, jornadas de divulgacién y difusion, etc. Adicionalmente constituyen una herramienta
de financiacién de lineas de investigacion, formacién e intercambio de personal.

Centro de Transferencia Tecnolégica (CTT)

1. Potenciar el Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT), como entorno de referencia
para proyectos de transferencia de resultados, empresas creadas en base a la investiga-
cion e iniciativas conjuntas con empresas. Se potenciard su uso por parte de la comuni-
dad universitaria y empresas de base tecnoldgica a través de campaifias de promocion y
mediante el establecimiento de un servicio adecuado de transporte al mismo desde las
distintas sedes de la Universidad de Murcia.

Centro de Orientacion, Informacién y Empleo (COIE)
1. Potenciar la labor del Centro de Orientacion, Informacion y Empleo (COIE) en la bus-
queda activa de ofertas de empresas interesadas en recibir alumnos en practicas. A este
fin, se mantendra una estrecha colaboracidn con el Vicerrectorado de Estudiantes.

Servicios Asistenciales

1. Realizar actividades de promocién de la labor realizada por los Servicios Asistenciales
de la Universidad de Murcia para ampliar su cartera de clientes.

Acciones colaborativas externas
1. Potenciar la colaboracion con el Parque Cientifico de Murcia y con los Centros Tecno-

16gicos regionales y nacionales con el fin de optimizar los recursos, establecer acuerdos
de colaboracién y extender la red de contactos empresariales.
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2. Llevar a cabo la biisqueda activa de socios empresariales para la constitucién de con-
sorcios encaminados a la consecucién de proyectos nacionales e internacionales, espe-
cialmente en convocatorias de I+D UE en el marco del Horizonte 2020. Para ello se
contaré con la colaboracién del vicerrectorado de Investigacion y de la actual Oficina de
Proyectos Europeos de la Universidad de Murcia (OPERUM).

Difusion del potencial de transferencia de conocimiento (y de recursos humanos)

1. Realizar acciones de divulgacion a nivel nacional e internacional del conocimiento ge-
nerado en la Universidad de Murcia con el fin de establecer alianzas estratégicas con
organismos publicos y privados y atraer el interés empresarial.

2. Realizar acciones para el fomento de la empleabilidad del alumnado, tales como Ferias
de Empleo y formacién para la bisqueda activa de empleo, todo ello en colaboracién
con el Vicerrectorado de Estudiantes.

Emprendimiento

Se creard la Oficina del Emprendedor, ligada a la existente Catedra de Emprendedores de la

Universidad de Murcia, cuyas principales funciones seran:

. Promover la formacién de la comunidad universitaria en emprendimiento e innovacion estra-

tégica.

. Fomentar la creaciéon de empresas de base tecnoldgica (EBTs) a partir de la actividad investi-

gadora desarrollada en la Universidad de Murcia. Estas empresas deben desempenar un papel
preponderante en el desarrollo econémico regional, el fortalecimiento del tejido tecnolégico,
la creacion de empleo de alta calificacion y la generacion de alto valor anadido al entorno
industrial de la Universidad de Murcia. La creacion de EBTs participadas por la universidad
contribuye a la mejora de sus indicadores de investigacidn y a su posicionamiento en general.

. Apoyar al emprendedor en todas las fases: creacion, consolidacion e internacionalizacion.

. Apoyar a los emprendedores a través de incentivos y mediante la bisqueda de financiacion

externa (entidades de capital-riesgo, business angels, etc.).

. Generar un vivero de emprendedores que fomente el autoempleo universitario. Se pretende

asi incentivar la convivencia y la creatividad en un espacio comun y abierto de proyectos
emprendedores y start-UPs.
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Secretaria general

La Secretaria General es, junto con el cargo de Rector y el de Gerente, uno de los mencionados
en la legislacién universitaria y en los Estatutos. Existe, mds o menos, libertad, para disefiar los
vicerrectorados que se estimen oportunos. Pero la Secretaria General tiene, en gran medida, sus
competencias determinadas por la Ley.

Eso no significa, claro est4, que en ella no se puedan implementar lineas de trabajo y de atencion
especial. Destacamos, por ejemplo:

. Implantar la Universidad Abierta en la UMU, con la creacién de un Portal de la transparencia

acorde con el Cddigo de Buenas Practicas elaborado de acuerdo con las mds novedosas ex-
periencias en gobierno abierto en el &mbito universitario que se estdn desarrollando en otras
universidades publicas espafiolas y extranjeras en los ultimos afios.

. Avanzar en materia de transparencia en dreas como el plan estratégico de la UMU, resultados,

informacién econémica, composicion y curricula del claustro de profesores, empleabilidad e
insercion profesional que tienen los alumnos que cursan sus estudios en cada uno de nuestros
centros, asi como la demanda y la evolucién entre la oferta y la demanda en los dltimos afios,
de los resultados de las evaluaciones oficiales a los titulos impartidos, etc.

. Crear espacios de participacion y colaboracion ciudadana para la mejora en la busqueda de

soluciones a los problemas cotidianos de la comunidad universitaria.

Garantizar que la administracién y operacién de todos los érganos de gobierno de la UMU
puedan ser supervisados por la comunidad con la apertura de sistemas de escrutinio de la
informacion existente.

En coordinacién con otros vicerrectorados se trabajara para:

. Publicar de manera oficial en su version consolidada las normas elaboradas como conse-

cuencia de las modificaciones necesarias llevadas a cabo tras el andlisis detallado de las ne-
cesidades actuales y la obsolescencia de regulaciones dispersas propias de otros momentos
(Desarrollo e Intervencion legislativa).

Abrir el acceso a los recursos on line de la UMU a los estudiantes desde cualquier localizacion
en la que se encuentren y en todo momento para facilitar el uso de las bases de datos, las

51
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herramientas de gestion y los materiales de estudio de que dispone la institucién facilitando,
asi, la elaboraciéon de TFG, TFM y Tesis Doctorales (Estudiantes, calidad e igualdad).

. Crear un enlace directo en la Web desde el que se organice toda la normativa que afecta a

derechos y obligaciones de los estudiantes con actualizaciones continuas en las que se prio-
ricen las preguntas més frecuentes en funcién del momento concreto (fase de matriculacidn,
solicitud de becas, periodo de exdmenes, procedimientos de revision de calificaciones, etc)
(Estudiantes, calidad e igualdad).

. Dar publicidad a la gestion que realiza la UMU de los ingresos generados por nuestros investi-

gadores a través de los proyectos en que participan, priorizando la reversion en el investigador
de dichos recursos para que pueda continuar avanzando en estos o sucesivos proyectos (In-
vestigacion e internacionalizacion).

. Reducir a lo estrictamente necesario la carga burocrética del investigador por parte de la Uni-

versidad de Murcia, incentivando al PAS para la colaboracion con los investigadores y sus
proyectos (Investigacion e internacionalizacion).

. Permitir el acceso de toda la comunidad a los curriculum docentes e investigadores del per-

sonal para facilitar la interoperatividad entre las personas con independencia del centro o
departamento en el que desarrollen sus funciones para fomentar el trabajo colaborativo entre
areas desconectadas con el fin de alcanzar la excelencia en los resultados de la investigacion
y formacién profesional (Profesorado e Investigacion).

. Conseguir que la visualizacién de la proyeccion social y cultural de la UMU sea real coordi-

nando los servicios de prensa, redes sociales, television universitaria y comunicacién en todos
los entornos posibles (Cultura).

. Coordinar el Servicio de Informacién Universitario con Atica para la mejor accesibilidad y

gestion de contenidos web de cardcter docente, de informacién y apoyo al estudio (Cultura).



I

Equipo de Gobierno



54 Candidatura de José Orihuela Calatayud

Rector

Dr. José Orihuela Calatayud.
Catedratico de Universidad de Analisis Matematico.

José Orihuela, nacido en Madrid en 1958, casado y con dos hijos. Catedratico de Anélisis Ma-
temdtico de la Universidad de Murcia desde 1991 donde se doctoré en 1984. Ha sido Profesor
Visitante en la Universidad Johannes Kepler de Linz, Austria (1988), en el University College de
Londres (1995) (UCL) y en el Mathematical Institute de la Universidad de Oxford donde fue Fe-
llow del Brasenose College (curso 2001-02). Tiene amplia experiencia docente, de investigacion
y de gestidn, habiendo sido Vicerrector de Planificacion de Ensefianzas y de Profesorado en su
Universidad (1991-1994) asi como coordinador de transferencias de la Universidad de Murcia en-
tre el Gobierno de Espafia y la CARM (1994- 95). Tiene 6 quinquenios docentes y 4 sexenios de
investigacion, habiendo solicitado el quinto este afio. Ha dirigido distintos proyectos competiti-
vos de investigacion financiados por el Gobierno Espaiiol, asi como por la Agencia de Ciencia y
Tecnologia de la Region de Murcia. Es investigador responsable del grupo de Andlisis Funcional,
http://www.um.es/beca/index.php desde su creacion. Ha sido conferenciante invitado en méas de una
decena de congresos internacionales en los tltimos afios y conferenciante plenario en numerosas
ocasiones (New York, Kent, Viena, Vancouver, Sofia, Valencia, Madrid, etc.) En su investigacion
desarrolla técnicas de la topologia, geometria y optimizacidn en andlisis funcional y estudia aplica-
ciones de éstas a las matematicas de los mercados financieros. Ha publicado numerosos trabajos de
investigacion originales y dirigido seis tesis doctorales, cuatro con mencion europea y una en la Uni-
versidad de Milan. Sus trabajos, en revistas de alto reconocimiento, han impactado hasta el punto
de haber sido recogidos y desarrollados por otros autores en nueve monografias y textos académi-
cos especializados. Ha sido editor asociado de Serdica Mathematical Journal (1999-2011). Ha sido
miembro del equipo de coordinacion de la red nacional de Andlisis Funcional NFAAS (2010-2013).
Es Académico Correspondiente de la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, des-
de 2005 y editor de su revista, Serie A, RACSAM, asi como Académico de Nimero de la Academia
de Ciencias de la Regién de Murcia. Su pagina web es webs.um.es/joseori y su correo electrénico
joseori@um.es.

Secretaria General

Dra. Ménica-Galdana Pérez Morales.
Profesora Titular de Universidad de Derecho Procesal.

Moénica-Galdana Pérez Morales (1972) es Profesora Titular de Derecho Procesal. Licenciada
en Derecho (1995) nimero uno de su promocién, Premio Extraordinario de Licenciatura y Premio
Extraordinario de Doctorado. Tiene reconocidos dos sexenios de investigacion y tres quinquenios
de docencia. Recientemente ha participado en la redaccion de proyectos de sentencias para la Sala
de lo Contencioso-administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Murcia dentro del Proyecto
convocado por el Consejo General del Poder Judicial y financiado por el Ministerio de Justicia con
la finalidad de descargar de trabajo a los drganos judiciales. Comenzé su vinculacién laboral con
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la UMU en enero de 1996 como becaria FPI del Ministerio de Educacion y Ciencia y pasé a ser
contratada como Profesora Ayudante en junio de ese mismo afio. Tras ocupar las sucesivas figuras
contractuales existentes en esos momentos, obtuvo plaza de Profesora Titular de Universidad en el
afio 2004. Ha impartido docencia en todas las asignaturas del drea de conocimiento a la que per-
tenece en los distintos niveles de formacion (Licenciatura, Doctorado, Grados y Master) asi como
en los estudios simultdneos de Derecho y Ade, en los Estudios Superiores de Criminologia, en el
Master de Género e Igualdad y en el Master de Investigacion especializada y avanzada en Derecho.
Viene impartiendo docencia en centros universitarios extranjeros desde 1996 en que —con ocasién
de la obtencién de una beca Intercampus AL del Ministerio de Asuntos Exteriores espaiiol- ejercio
como Asistente de Profesor en la Catedra de Derecho Procesal en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad Nacional de Trujillo (Perd). En 1997 y en 1998 volvié a recibir sendas
becas del programa Intercampus que desarroll6 ejerciendo como Profesora Invitada del Instituto de
Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo en México y en la Univer-
sidad La Salle de la capital del mismo Estado mexicano. Posteriormente ha impartido seminarios
de especializacion en las Universidades italianas de Trieste (2006), y de Catania, Sicilia (2009) y
en marzo de 2014 imparte docencia en la Universidad francesa de Lille 2 sobre Responsabilidad
patrimonial del Estado por el funcionamiento anormal de la Administracion de Justicia. También ha
participado como docente en cursos on line para la editorial Aranzadi. Ha presentado comunicacio-
nes y participado en congresos de cardcter nacional e internacional como el relativo a “problemas
actuales del proceso iberoamericano” en 2006, el organizado por la Asociacién internacional de
derecho procesal sobre “oralidad y escritura en un proceso civil eficiente” en octubre de 2008 y
“The categories of civil and common law in civil procedure around de world; engagement between
leading proceduralists on the ways in wich procedural reform is precipitating a convergence in their
legal systems” from International Association of Procedural Law (IAPL) en Toronto (Canadd) en
el Osgoode Professional Development en mayo de 2009. Ha ejercido de secretaria técnica de la
Escuela de Practica Juridica de Murcia y de secretaria del Departamento de Derecho Financiero, In-
ternacional y Procesal de la Facultad de Derecho. Ha sido nombrada “experta” en ciencias juridicas,
(derecho procesal) por la Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva (A.N.E.P.) perteneciente al
Ministerio de Ciencia e Innovacidn; agente evaluador de la actividad investigadora de “Proyectos de
Excelencia” de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia; vocal de
diversos Tribunales evaluadores de Suficiencia investigadora; miembro del Consejo de Redaccion
de la Revista juridica Anales de Derecho de la Facultad de Derecho de la Universidad de Murcia
y miembro del plantel de Revisores Externos de la Revista de Educacion y Derecho Education and
law review, Libreria Bosch. Ha colaborado desde sus inicios en los programas europeos de inter-
cambio de estudiantes Erasmus y de practicas en empresas Leonardo como tutora con Universidades
italianas (Florencia, Trieste); alemanas (Rostock, Dresden) y del Reino Unido (Londres). Ha parti-
cipado en Proyectos I+D concedidos por el Ministerio de Educacién y Ciencia desarrollados tanto
en el seno de la propia UMU como en colaboracion con otras universidades entre las que destaca la
Universidad Complutense de Madrid en la que trabajé sobre la reforma del proceso penal espaifiol.
Como consecuencia de ello realizé una estancia de investigacion de enero a abril de 2010 en la
UCM vy otra de junio a octubre de 2012 en la Universidad de Bolonia, que se complementan con
las llevadas a cabo en otros centros nacionales y extranjeros. Entre sus numerosas publicaciones
cabe destacar tres monografias de autoria unica y mds de 40 articulos doctrinales y comentarios de
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jurisprudencia en las editoriales y revistas mds relevantes del dmbito juridico espafiol (Aranzadi,
Tirant lo Blanch, La Ley, Comares, Civitas y Colex). Asimismo, ha publicado materiales docentes
tanto en formato libro como en plataformas digitales de acceso abierto y trabajos sobre metodolo-
gia de la enseflanza en el Espacio Europeo de Educacion Superior. Ha recibido numerosas becas
de formacién, premios y distinciones por su labor docente e investigadora de distintos organismos
nacionales y extranjeros como el D.A.A.D. alemén que le concedi6 una beca en el Instituto Goethe
durante los meses de julio y agosto de 1997.

Vicerrectorado de Cultura y Comunicacion

Dr. José Antonio Gomez Hernandez.
Catedrético de Universidad de Biblioteconomia y Documentacion.

José Antonio Gomez Herndndez (Murcia, 1961). Catedratico del 4drea de Biblioteconomia y Do-
cumentacion de la Universidad de Murcia, donde empezé ejerciendo en 1984 como bibliotecario
y ya como profesor a partir de 1988. Ha sido Director de la E.U. de Biblioteconomia y Docu-
mentacion, y primer Decano de la Facultad de Comunicacién y Documentacidén. Actualmente es
Coordinador de Cultura y responsable de la Conmemoracion del Centenario de la Universidad de
Murcia.

Licenciado en Geografia e Historia, y Licenciado y Doctor en Filosofia Pura, con Premio Extra-
ordinario de Doctorado. Como investigador tiene reconocidos los sexenios correspondientes a 1991-
1997, 1998-2003 y 2004-2009. Ha publicado unos 80 trabajos sobre gestion y marketing de los ser-
vicios bibliotecarios, asi como sobre servicios culturales, educativos y alfabetizacion informacional.
Las citas de sus trabajos estan disponibles en http://scholar.google.es/citations 7user=g89yhrsAAAAJ.
Ha dirigido 6 tesis doctorales sobre dmbitos relacionados con la gestion bibliotecaria y la infometria
aplicada a la comunicacioén cientifica, de las cuales 5 lo han sido a profesores de la UNAM vy otras
universidades mexicanas.

Como docente, ensefia sobre Unidades e Instituciones Documentales, Servicios Educativos y de
Alfabetizacién informacional, Promocién y formacion en Unidades de Informacién. Ha impartido
doctorados sobre estos temas en las Universidades de Murcia, Salamanca, Carlos III de Madrid,
Politécnica de Valencia y A Corufia, asi como en diversas universidades latinoamericanas. Promovi6
en 2004 la creacion del portal Alfared (http://www.alfared.org) por la Subdirecciéon General de
Coordinacion Bibliotecaria del Ministerio de Cultura, con el fin de potenciar los servicios educativos
de las instituciones culturales.

Tiene experiencia en el dmbito de la gestion cultural y editorial. En el sector editorial ha sido
Director de la Editorial de la Universidad de Murcia, Editum, entre 2005 y 2009. En el 4mbito
estatal, fue vocal de Tecnologias en la Junta Directiva de la Unién de Editoriales Universitarias y
Cientificas Espafiolas (UNE), y Secretario General de la misma entre 2005-2009. Como Secretario
General de UNE implant6 la Intranet corporativa y el portal UNEBOOKS, con los titulos digitales
de las editoriales universitarias. Particip6 en la organizacion del Congreso conmemorativo de su
vigésimo aniversario, y promovid la formacién de los editores universitarios en aspectos de las
tecnologias de publicacién y comunicacién digital. Es miembro del Consejo Asesor de Editum, y
director de las Colecciones Editum Ideas y Editum Vifetas. Ha formado parte del comité editorial
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de publicaciones del Area como Library Review o Educacién y Biblioteca, es evaluador de diversas
revistas cientificas internacionales entre las que destaca Information Research, y es miembro de
Thinkepi, principal grupo de reflexion sobre tendencias en Informacién y Documentacion existente
en Espaiia.

En cuanto al 4mbito cultural, ademas de haber formado parte en varias etapas de la Junta Di-
rectiva de la Asociacion Nacional de Archiveros, Bibliotecarios, Musedlogos y Documentalistas, ha
participado en los estudios sobre situacién de la Cultura en la Regién de Murcia realizados en la
pasada década. Ha sido Coordinador de Proyeccién Cultural de la Universidad de Murcia entre 2000
y 2004, y de nuevo desde 2011 compatibiliza la actividad docente e investigadora con la funcién de
Coordinador del Servicio de Cultura y director del Aula de Debate.

Actualmente forma parte del Comité de la European Conference on Information Literacy (ECIL)
que se celebrard en Dubrovnik en octubre de 2014, y esta desarrollando el proyecto de investiga-
cion EVAL-CI. Evaluaciéon de competencias informacionales de los estudiantes universitarios de
Ciencias Sociales, financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovaciéon (EDU2011-29290) para su
desarrollo entre 2011 y 2014.

Vicerrectorado de Desarrollo e Intervencion Legislativa

Dr. Santiago Alvarez Carreiio.

Profesor Titular de Universidad de Derecho Administrativo.

Santiago Alvarez Carrefio nacié en Murcia en 1968. Esté casado y tiene dos hijas. Licenciado en
Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad de Murcia con Premio Extraordinario Fin de
Carrera en 1991 y Doctor en Derecho con Premio Extraordinario de Doctorado y Acreditacion de
Doctorado Europeo en 1998. Su vinculacién laboral con la UMU comenzé en febrero de 1992 co-
mo Ayudante de Escuela Universitaria y, tras ocupar las sucesivas figuras contractuales existentes en
aquellos momentos, obtuvo plaza de Profesor Titular de Universidad en el afio 2001. Ha impartido
docencia en las diferentes asignaturas y en todos los niveles de formacién (Licenciatura, Doctorado,
Grados y Master) de su Area. Ha publicado dos monografias (El Derecho de Peticién —1999
y El Régimen juridico de la Depuracion de las Aguas residuales urbanas —2002) y ha colabora-
do en muchos libros colectivos (23) y ha escrito numerosos articulos para revistas especializadas
tanto espafiolas (29) como extranjeras (3). Ha participado en varios Proyectos de investigacion (7),
en tres de ellos en calidad de investigador principal. Ha desempefiado los cargos académicos de
Secretario (1999-2000) y Director (2007-2009) del Departamento de Derecho Administrativo de la
Universidad de Murcia y es, ademas, miembro de la Comisién Académica del Master en Tecnologia,
Administracién y Gestién del Agua (TAYGA) de la Universidad de Murcia. El Prof. Alvarez Ca-
rrefio ha sido ponente en diversos Congresos Nacionales e imparte clases, cursos y conferencias en
diversas Universidades espafiolas y extranjeras (Alemania, México, Reino Unido, Francia, Argen-
tina). Es miembro de la Asociacion Espanola de Derecho Ambiental (ADAME), de la Asociacion
Espaiola de Profesores de Derecho Administrativo (AEPDA) e investigador del Centro de Estudios
Ambientales de la Universidad Rovira i Virgili de Tarragona (CEDAT).
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Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad y Calidad

Dr. Miguel Angel Pérez Sanchez.
Profesor Contratado Doctor.

Profesor Contratado Doctor desde 2008 (Acreditado para Profesor Titular) en el Area de Psi-
cologia Basica. Licenciado en Psicologia en 1999. Becario de Investigacién (Fundacién Séneca)
de 2001-2004. Méster en Audicién y Lenguaje y Doctor por la Universidad de Murcia en 2004.
10 afios de docencia (2 quinquenios reconocidos) en el Area de Psicologia Basica. Ha impartido
docencia en diversas asignaturas de los titulos de Pedagogia y Psicologia. Ha superado positiva-
mente una evaluacion docente segun criterios DOCENTIA. Ha participado durante varios afios en
el Aula Sénior. Ha participado en varios trabajos y proyectos de innovacion educativa, con especial
interés en el Aprendizaje Basado en Problemas. Actualmente imparte las asignaturas Neuropsico-
logia Congitiva del Lenguaje y Ciencia Cognitiva, en el Grado de Logopedia, y forma parte de la
relacion de profesores del nuevo Programa de Doctorado “Psicologia” (verificado por la ANECA).
14 afos de actividad investigadora bésica y aplicada en las lineas de Psicologia Experimental y
Psicolingiiistica. Cuenta con un sexenio de investigacion (solicita el segundo en 2015), ha dirigido
tres proyectos de investigacion (uno nacional y dos regionales) y ha participado en otros tantos. Ha
realizado estancias en diversas universidades nacionales y extranjeras. Es autor de varios articulos
altamente citados publicados en revistas incluidas en el JCR-SS. Uno de sus trabajos fue reconoci-
do en 2012 con el premio nacional de la Sociedad Espafola de Psicologia Experimental al mejor
articulo del afio. Ha participado en mds de una treintena de comunicaciones en congresos cientifi-
cos y workshops especializados. Ha colaborado como revisor en 7 revistas incluidas en el JCR-SS,
pertenece al Comité Editorial de la Revista Electrénica de Metodologia Aplicada, y es evaluador
de proyectos de la ANEP. Ha estado siempre implicado en la vida universitaria. En su etapa de
estudiante fue claustral y Delegado de centro durante 3 afios. Posteriormente, fue elegido dos ve-
ces consecutivas por el Claustro para componer la Comision de Reclamaciones de plazas de PDI
contratado, en la que actu6é como secretario desde 2006 hasta 2012. Fue presidente del Comité de
Empresa del PDI de la UMU desde 2011 hasta 2013. Para més informacion puede visitar su pagina
web: http://webs.um.es/maperez/

Vicerrectorado de Investigacion e Internacionalizacion

Dr. Antonio Juan Garcia Fernandez.
Catedratico de Universidad de Toxicologia.

Antonio Juan Garcia Fernandez (Mula, Murcia, 1966), es Catedratico de Toxicologia de la Uni-
versidad de Murcia desde octubre de 2008, donde se doctoré en 1994. Tiene una experiencia de 23
afios como docente e investigador y casi veinte afios de actividad asistencial a través del Servicio de
Toxicologia y Veterinaria Forense (www.sertomur.com) que dirige. Es también Director de la Uni-
dad de Toxicologia Forense del SECYTEF (www.um.es/forenses). Estd autorizado por la CARM
para el andlisis de determinados residuos en alimentos con riesgo para la salud y para el andlisis y
elaboracion de pericias en la lucha contra el veneno en el medio natural. En el afio 2003 fue acre-
ditado como “Toxicélogo” por la Asociacién Espafiola de Toxicologia (AETOX) y la Sociedad de
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Toxicologos Europeos (EUROTOX). Lidera el grupo de investigacion E008-12 de Toxicologia des-
de 1998. Es coautor de mds de un centenar de publicaciones cientificas, la mayoria publicadas en
revistas incluidas en repertorios internacionales y, muchas de ellas, situadas en el primer tercio de
las Areas de Toxicologfa o Ciencias Ambientales. Es también autor de 9 entradas en la 5% edicién
de la “Encyclopedia of Toxicology” de la Editorial Elsevier (2014). Ha presentado cerca de 200
comunicaciones a congresos, la mitad de las cuales estdn publicadas como resimenes en revistas
cientificas internacionales y nacionales. Ha participado en 13 proyectos de investigacién competiti-
vos, figurando como investigador principal en ocho de ellos. Ademds, ha participado en un proyecto
Consolider-Ingenio 2010 (www.novedar.com) liderando el grupo de la Universidad de Murcia, asi
como en uno europeo. Ha firmado casi una veintena de contratos de investigacion a través de la
OTRI con empresas y administraciones. Ha dirigido 9 Tesis Doctorales (cuatro con mencion de
Doctorado Europeo) y 37 tesinas, trabajos fin de carrera y fin de masteres en las Facultades de Ve-
terinaria, Biologia e Ingenieria Quimica. Ha participado en varios proyectos de innovacién docente
y es coautor de la asignatura del OCW que obtuvo el Premio Nacional MICINN-UNIVERSIA en
2010. En 1998 recibio el premio “Importantes’98” de la Region de Murcia, otorgado por la Opinion
de Murcia en su décimo aniversario. Fue secretario del departamento de Ciencias Sociosanitarias
durante 8 afios. Ha ocupado el cargo de Tesorero de la Junta Directiva de la AETOX (1999-2007)
y desde 2011 es vocal (www.aetox.com). Es fundador y Coordinador Nacional de la Seccién de
Toxicologia Veterinaria de la AETOX. Desde el afio 2010 es el representante del MICINN, en el
comité ejecutivo de la red europea EURAPMON (www.eurapmon.net), dentro del programa de la
European Science Foundation (www.esf.org/eurapmon). Es evaluador de proyectos de la ANEP y
ha evaluado proyectos internacionales para agencias de investigacion de otros paises. Es evaluador
asiduo de manuscritos de méds de una decena de revistas de alto impacto internacional. Es editor
asociado de la Revista de Toxicologia y de Toxics. Su correo electrénico es ajgf @um.es

Vicerrectorado de Planificacion de Ensefianzas y Formacion

Dr. Pedro Miralles Martinez.
Profesor Titular de Universidad en el area de Didactica de las Ciencias Sociales.

Pedro Miralles Martinez. Profesor Titular de Universidad en el drea de Did4ctica de las Ciencias
Sociales. Es profesor de la Facultad de Educacién, con e-mail: pedromir@um.es, y su web personal
es:
http://webs.um.es/pedromir/miwiki/doku.php Investigador principal del grupo de investigacion “Di-
déctica de las Ciencias Sociales™:
https://curie.um.es/curie/; http://www.um.es/dicso Diplomado en Profesorado de Educacién Gene-
ral Basica, Licenciado y Doctor en Geografia e Historia. Ha sido profesor de Educacion Gene-
ral Basica, profesor de Geografia e Historia de Ensefanza Secundaria, catedritico de Ensefianza
Secundaria (nimero 1 de la oposicion de Geografia e Historia), asesor de formacion permanente
del profesorado (Ciencias Sociales). Ha desempefiado cargos académicos como Jefe de Estudios
y Director de Colegio Publico de EGB, Director de Instituto de Educacion Secundaria o Secre-
tario y Director de Departamento universitario. En la actualidad es miembro del Consejo de Go-
bierno de la Universidad de Murcia en representacion de los directores de departamento y delegado
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del profesorado funcionario en la Junta de PDI. Coordinador del Master Universitario y del Pro-
grama de Doctorado “Investigacion en Innovacién en Educacién Infantil y Educacién Primaria”
(http://www.um.es/web/educacion/contenido/estudios/masteres/inv-educacion-infantil). Ha coordi-
nado e impartido clase en diversos grados, masteres y doctorados sobre diddctica de la ciencias
sociales, didactica del patrimonio e historia de la familia. Ha dirigido mas de treinta trabajos fin de
master, fin de grado, diplomas de estudios avanzados, etc. En la actualidad codirige una veintena
de tesis doctorales, una de ellas ya finalizada y 14 tienen el proyecto de tesis aprobado. Las lineas
de investigacion que desarrolla versan sobre ensefianza de la historia, evaluacion, historiografia, fa-
milia, educacién para la ciudadania, identidad, libros de texto, en las etapas de Educacién Infantil,
Primaria y Secundaria. Ha dirigido varios proyectos de investigacion e innovacion sobre didactica
de las ciencias sociales y evaluacion de los contenidos geogréficos e historicos en Educacion Infan-
til, Primaria y Secundaria. Es autor de casi un centenar publicaciones, y de cerca de cien ponencias,
conferencias y comunicaciones en reuniones cientificas. Miembro del comité cientifico y evalua-
dor de varias revistas de educacion. Evaluador de la ANEP. Tiene todos los quinquenios y sexenios
posibles dada su antigiiedad en la Universidad, asi como tres sexenios de ensefianza no universitaria.

Vicerrectorado de Profesorado

Dr. José Angel Loépez Jiménez.
Profesor Titular de Universidad de Fisiologia.

Dr José Angel Lopez Jiménez. Profesor Titular de Universidad de Fisiologia José Angel Lépez
Jiménez es Doctor en Ciencias Bioldgicas por la Universidad de Murcia en 1994. Profesor Titular
por la misma Universidad desde el afio 2011 y miembro del Grupo de Investigacion de la Universi-
dad de Murcia E094-02 NUTRICION. Con anterioridad fue Becario de Investigacién financiado por
Empresas privadas y Administraciones, y ha pasado por distintas figuras del profesorado, Profesor
Asociado a Tiempo Parcial, a Tiempo Completo, Profesor Contratado Doctor con carédcter tempo-
ral y posteriormente permanente, con la correspondiente acreditacion nacional a todas las figuras de
profesorado hasta la que ocupa en la actualidad. Durante 8 afios fue el responsable del Departamento
de I+D de una Empresa privada. Ha participado en numerosos proyectos de investigacion financia-
dos por entidades publicas y privadas de caricter regional, nacional y de la comisién europea. Ha
colaborado en la publicacién de diferentes trabajos de investigacion en revistas internacionales de
impacto y participado en la elaboracion de 3 patentes. Ha sido miembro, de la Junta de Gobierno
y del Claustro Universitario y miembro electo de la comision de reclamaciones del mismo y del
Comité de Empresa de la Universidad de Murcia. Correo electrénico: joseang @um.es

Vicerrectorado de Transferencia y Emprendimiento

Dra. Francisca Tomas Alonso.
Profesora Titular de universidad de Ingenieria Quimica.

Francisca Tomds Alonso es Doctora en Ciencias Quimicas por la Universidad de Murcia, en co-
laboracién con el Instituto de Catdlisis y Petroleoquimica del Consejo Superior de Investigaciones
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Cientificas (CSIC) en la Universidad Auténoma de Madrid. (1990). Profesora Titular de Universi-
dad en el Departamento de Ingenieria Quimica de la Universidad de Murcia desde 1993. Ha ejercido
docencia en la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial de Cartagena durante 16 afos, ha-
biendo sido investigadora principal del grupo “Catalisis Heterogénea” (E066-03) del Departamen-
to de Ingenieria Quimica en dicho Campus. Actualmente es miembro del Grupo de Investigacion
“Green Chemical Process Engineering” (E034-12) (http://www.um.es/gcpe/) de la Universidad de
Murcia, y del grupo "Green and Sustainable Chemical Technology" del Campus Mare Nostrum. Ha
participado en numerosos proyectos de investigacion, financiados por entidades publicas (Funda-
cion Séneca, Ministerio de Ciencia e Innovacién, Comision Europea del Carbén y del Acero), asi
como en contratos con diversos entes privados. Ha publicado mds de 50 trabajos de investigacion en
revistas internacionales de impacto, y es autora de casi un centenar de aportaciones en Congresos
Internacionales, asi como de una patente. También ha sido referee de revistas internacionales, como
Energy and Fuels o Environmental Science and Technology. Ha dirigido méas de 30 proyectos Fin de
Carrera en Ingenieria Industrial, asi como Proyectos Fin de Grado y Tesis de Master en Ingenieria
Quimica. Actualmente dirige dos tesis doctorales en fase de redaccion. Ha sido miembro de la Junta
de Servicio de Apoyo a la Investigacion Tecnoldgica (SAIT) del Campus de Cartagena (1995-1998)
y Coordinadora de la Especialidad de Tecnologia del Master Universitario en Formacién del Pro-
fesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional, Ensefianzas
de Idiomas y Ensefianzas Artisticas (2009-2010). Actualmente es miembro del Claustro de la Uni-
versidad de Murcia, y de la Comision de Distinciones Académicas del Claustro desde el afio 2010.
Preside la Comision de Becas del Claustro y la Comision de Reclamaciones de plazas de profesores
contratados de la Universidad de Murcia desde ese mismo afio. Es miembro de niimero de la Real
Sociedad Espafiola de Fisica y Quimica y de la Asociacién Nacional de Quimicos de Espafia. Su
correo electrénico es ptomas@um.es.

Comité asesor para la implantacion de las divisiones

= Division de Ciencias de la Salud: Dr. José Carlos Garcia Borrén Martinez. Catedratico de
Universidad de Bioquimica y Biologia Molecular.

= Division de Ciencias: Dr. José Sebastidn Carrién Garcia. Catedratico de Universidad de
Botanica.

= Division de Ciencias Sociales y Juridicas: Dr. Joaquin Ataz Lépez. Catedratico de Univer-
sidad de Derecho Civil.

= Division de Artes y Humanidades: Dr. Sebastidan Ramallo Asensio. Catedratico de Univer-
sidad de Arqueologia.
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