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INTRODUCCION

A partir de la década de 1990, la Region de Murcia comienza un paulatino pero soste-
nido proceso de modernizacion agricola, lo cual origina una transnacionalizacion de sus
productos agricolas. Asi, se produce la sustitucion de la mano de obra local en el mercado
de trabajo por poblacion inmigrante extracomunitaria. A partir de 1998, llegan a diversas
regiones murcianas, principalmente a las localidades de Totana y Lorca, un masivo flujo
migratorio desde el Ecuador. La inmigracion ecuatoriana en la provincia de Murcia, revis-
te una especial significacion debido a que esta migracién se caracterizaba por un movi-
miento urbano-rural, por una mano de obra calificada en actividades secundarias y tercia-
rias de la mayoria de la poblacion ecuatoriana que, en destino, se dedico a la actividad
agricola.

Diversos estudios realizados en paises europeos plantean que los inmigrantes desem-
pefian un papel significativo en los procesos de reestructuracion de la fuerza de trabajo
internacional, en particular, en los paises de destino. Se hace referencia a la segmentacion
de los mercados de trabajo basados en las diferencias étnicas o de la etnoestratificacion
laboral y las investigaciones a nivel macro econémico o por sectores del mercado de tra-
bajo registran una concentracion significativa de trabajadores y trabajadoras inmigrantes
en la construccion, la agricultura, el servicio doméstico y la hosteleria (Colectivo IOE,
1998).

Los analisis derivados de estas perspectivas, en la mayoria de los casos, invisibilizan
las relaciones de poder que construyen, modifican, diversifican y complejizan la confor-
macion de las cadenas y las redes migratorias. De este modo, se construyen discursos y
estrategias victimizando a los colectivos de migrantes o criminalizando el incremento de
los flujos debido al poder de las mafias, presupuestos mediante los cuales, a su vez, se
fundamenta la necesidad de restricciones juridicas a la entrada de inmigrantes extracomu-
nitarios. Esta idea simplificadora pone de manifiesto el tratamiento de la problematica de
la migracion extracomunitaria por parte de los gobiernos desde un punto de vista exclusi-
vamente economico, desvinculandola del funcionamiento y la dindmica de las redes mi-
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gratorias donde las caracteristicas que adquieren sus relaciones sociales forman parte de
diversas estrategias para llevar a cabo el proyecto migratorio y que, ademas, estan inti-
mamente ligados a la manera en que se relacionan con el mercado laboral en la sociedad
de llegada.

En este sentido, el acceso al empleo estd deliberadamente delimitado: por parte del
gobierno, por legislaciones especificas como la Ley de Extranjeria y por los rituales buro-
craticos que los migrantes deben cumplir para “conseguir los papeles”, por parte de los
empresarios por los prejuicios sociales y las estrategias de dominacion étnica, de clase y
de género hacia los/as trabajadores/as inmigrantes.

El objetivo de esta contribucion es analizar la dinamica y diversificacion de las cade-
nas migratorias ecuatorianas establecidas en Totana (Murcia). Las relaciones de parentes-
co, amistad y vecindad impulsan nuevos proyectos migratorios, condicionan el acceso al
trabajo e idean una serie de estrategias para sortear los obstaculos politicos juridicos en los
lugares de destino. El mercado de trabajo es un ambito privilegiado para abordar la dina-
mica de las cadenas y redes migratorias que involucran tanto relaciones de horizontalidad,
reciprocidad y solidaridad como vinculos verticales donde los detentadores del poder
determinan las caracteristicas del reclutamiento de la mano de obra.

Desde una postura transatlantica, abordamos el fenomeno del desplazamiento interna-
cional de la poblacién ecuatoriana a Espafia', mediante el enfoque teérico-metodologico
de las cadenas y redes migratorias® que nos permite recuperar la experiencia vivida por los
sujetos sociales. Se trata de elaborar una reflexién que considere a los inmigrantes como
sujetos capaces de crear y llevar adelante estrategias migratorias para moverse dentro de
contextos micro y macroestructurales en la actual fase del capitalismo.

Nuestro estudio se ha llevado a cabo mediante recursos metodologicos cualitativos que
incluyen las practicas de investigacion biografica orientadas al estudio de fenomenos
sociales, para ello utilizamos, especificamente, la observacion participante y las entrevis-
tas en profundidad, técnicas cualitativas que nos han permitido reconstruir las cadenas y
redes migratorias y el modo en que se articulan y se diversifican, desde una posicion privi-
legiada tanto en los lugares de origen como en los de llegada (Pedone, 2000a).

! Esta investigacion constituye nuestra tesis doctoral en Geografia Humana, realizada en la Universidad Auto-
noma de Barcelona, titulada: “Tu siempre jalas a los tuyos. Cadenas y redes migratorias de las familias ecuato-
rianas hacia Espaiia. Nuestro estudio comienza en septiembre de 1999 en la localidad de Totana, con la llegada
masiva de familias ecuatorianas al mercado de trabajo agricola de la region de El Levante. En el afio 2000 incor-
poramos a nuestro proyecto de tesis, las ciudades de Madrid y Barcelona como areas de estudio con el objetivo
de analizar y comprender la articulacion y dindmica de las cadenas y redes migratorias, y dar cuenta de la diver-
sidad de logicas de movilidad que presentan las trayectorias socioespaciales de los/as migrantes y de las relacio-
nes de poder que se desarrollan entre los/as mismos/as. Posteriormente, analizamos diversos proyectos migrato-
rios en el Ecuador en algunas ciudades donde se habian originado algunas cadenas migratorias estudiadas en
destino.

2 gl concepto de cadena migratoria se refiere a la transferencia de informacion y apoyos materiales que, prefe-
rentemente, familiares y amigos cercanos ofrecen a los potenciales migrantes para decidir, o eventualmente,
concretar su viaje. Las cadenas facilitarian el proceso de salida y llegada, pueden financiar en parte el viaje,
gestionar documentacion o empleo y conseguir vivienda. También en ellas se produce un intercambio de infor-
macion sobre los aspectos econodmicos, sociales y politicos de la sociedad de llegada. En nuestro estudio restrin-
gimos las cadenas migratorias al grupo doméstico, el cual, a su vez, traspasa los limites de la unidad residencial
Mac Donald y Mac Donald, 1964). Las cadenas forman parte de una estructura mayor: las redes migratorias, las
cuales son mas extendidas y estan relativamente afianzadas, desarrollan una dinamica propia, que incluso puede
desprenderse de los estimulos y desestimulos de la sociedad de destino (Jiménez y Malgesini, 1997). Para am-
pliar la discusion tedrica sobre el tema consultar Pedone (2002a).
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Dentro del actual contexto sociopolitico y econémico, la poblacion ecuatoriana en Es-
pafia lleva a cabo practicas sociales y econdmicas diferentes segun las caracteristicas que
presentan los diversos nichos laborales donde se inserta, practicas que, ademas, estan
atravesadas por las caracteristicas propias derivadas de sus relaciones de género.

La estratificacion que presenta el mercado laboral espafiol para la poblacion inmigran-
te también tiene al género como principio organizador. De este modo, en la actividad
agricola la contratacién de mano de obra femenina ha variado tanto por las concertaciones
entre el empresariado y el gobierno, como por la discriminacion cultural y de género, a
medida, que la oferta de trabajadores/as ha variado segun la intensidad y/o consolidacion
de los diferentes flujos migratorios extracomunitarios.

1. FORMACI(')’N PROFESIONAL E INSERCION EN UN MERCADO DE TRA-
BAJO AGRICOLA PRECARIO E INESTABLE

Algunos estudios sostienen que, en la década de 1980 y principios de 1990, existia una
relacion causal entre educacion-ingreso-empleo de algunos colectivos especificos de in-
migrantes tanto en algunos paises de Europa como en Estados Unidos (Gilberston y Gu-
rak, 1992; Herranz, 1998). Actualmente, la nueva estratificacion mundial del mercado de
trabajo ha introducido cambios significativos, uno de ellos se refiere a la existencia de
nichos laborales especificos destinados a la insercion de la poblacidén inmigrante extraco-
munitaria, estos segmentos laborales amparados en la demanda, no consideran la posible
cualificacion de oferta de la mano de obra.

Es habitual que los migrantes se ubiquen en forma desproporcionada entre los sectores
mas desfavorecidos del mercado, sino es por el salario, al menos por la precariedad de la
relacion laboral, por las pautas contractuales mas adversas o por condiciones de trabajo
mas duras, mas peligrosas y menos saludables (Tenencia y Karasik, 1994; Malgesini,
1998). El estudio de la situacion de los trabajadores ecuatorianos, en general, corrobora la
situacion actual de flexibilidad de la mano de obra ante la demanda laboral. Si bien, la
mayoria de las personas entrevistadas tiene una formacion media, técnica y/o profesional,
la aguda crisis socioeconomica del Ecuador ha sumergido a su poblacion en un alto indice
de pobreza, desempleo y subempleo; asi, las expectativas de insertarse rapidamente en el
mercado de trabajo de los paises centrales, han llevado a mujeres y varones ecuatorianos a
ingresar en segmentos del mercado de trabajo espafiol con poca o ninguna especializacion,
donde su formacion no es tenida en cuenta a la hora de mejorar sus condiciones laborales.

Las entrevistas en profundidad, nos permitieron comprobar que el 50% de las personas
entrevistadas eran profesionales, técnicos y/o estudiantes universitarios. De este porcenta-
je, mas del 55% de las profesiones pertenecen al sector de la educacion, principalmente,
maestros/as y profesores/as de secundaria. En relacion con la ocupacion casi el 80% con-
taba con un puesto de trabajo cuando tomo la decision de migrar, de ellos, el 30% eran
empleados publicos, mientras que el 27% podrian identificarse como pequefios empresa-
rios y comerciantes.

Ahora bien, es necesario realizar algunas puntualizaciones con respecto a las diferen-
cias encontradas segun el género y los lugares de llegada. Es relevante destacar que en
Totana, con un predominio de matrimonios como iniciadores del movimiento migratorio,
el 46 % de las mujeres entrevistadas estaban incorporadas al mercado de trabajo ecuato-
riano como profesoras y comerciantes, y aunque el 52% restante se definia como ama de
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casa, durante las entrevistas comprobamos que se incorporaban al mercado laboral de
manera estacional, como trabajadoras agricolas temporales sobre todo ligado a la activi-
dad agroexportadora del banano, principalmente, aquellas que provenian de la provincia
del Guayas.

Con respecto a los varones, sus principales ocupaciones estaban relacionadas con el
empleo publico en distintos ministerios y ayuntamientos del pais andino y en empresas
privadas ligadas a la actividad agricola, pesquera o petrolera, todas actividades donde se
produjeron despidos masivos como consecuencia de la crisis politico-econémica ecuato-
riana.

Es oportuno aclarar que tanto entre las mujeres como entre los varones existe un 39%
de profesionales de la educacion y 17% de pequefios/as empresarios/as y comerciantes.
Por ello, si tenemos en cuenta su formacion profesional y sus trayectorias laborales en el
lugar de origen, a pesar de la actual precariedad laboral a la cual estan sometidos tanto
varones como mujeres, los testimonios dejan traslucir una gran expectativa con respecto a
asentarse en Espafia y trabajar en alguna actividad vinculada a su profesion:

“Después de trabajar 19 afios detras de un escritorio tener aca que ir al cam-
po, me fue muy dificil... Pensdndolo de otra manera que la situacion es tan
dificil en mi pais me he resignado a quedarme aca y a traer a mi esposa y a
mi hija. Mejor seria para mi si es que yo hubiera podido encontrar un traba-
jo de maestro mismo acad... pero tener que ir al campo... uno no esta acos-
tumbrado a ese trabajo y tener que acostumbrarse de una u otra forma es
muy dificil...”

(Jaime, Ambato, provincia de Tungurahua, Sierra, maestro, residente en To-
tana, trabaja en la agricultura).

“He sido ttil en Murcia Acoge, y que me da mucho gusto servirle a las per-
sonas que necesitan aprender lo poco que yo s¢, entonces que me siento mas
util porque en parte estoy desarrollando esa vocacion mia que es ser maes-
tra. Eso me da una luz pequeiiita para creer que mas adelante puedo desarro-
llar lo que es mio, que me voy a realizar en lo que es mio. Ahora, pero yo
extrafio a mi familia, mi profesion no, pero €l (su esposo Méaximo) afiora su
profesion, él afiora tener sus documentos y presentarse a cualquier empresa
donde necesiten un mecanico, es que eso es lo de él, que se ha adaptado
muy bien a la naranja, al limén pero que ¢l afiora desempefiar su trabajo”.
(Ménica, provincia de Guayas, El Triunfo, profesora de Literatura, reside en
Totana, trabajo en la agricultura, actualmente trabaja en el cuidado de an-
cianos).

Sin embargo, es oportuno introducir algunas matizaciones. Del total de las mujeres
ecuatorianas entrevistadas, cuyas edades se extendian entre los 18 y 55 afios, con un pro-
medio de 30 ailos, el 63% sostenia que su migracion era un proyecto de cardcter familiar y
hacian referencia a que sus responsabilidades en cuanto al mantenimiento del grupo do-
méstico se veian reforzadas en este contexto migratorio. Esta preocupacion relegaba en un
segundo plano el tema de su nivel profesional. No obstante, el 36% restante que respondia
a los extremos en cuanto a edades, las mujeres muy jovenes, solteras y con un proyecto
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migratorio individual y aquellas, de mayor edad, que habian migrado, principalmente,
para romper con los estigmas sociales que supone ser divorciada y “mayor” en origen, en
sus entrevistas remarcaban el tema de la explotacion laboral junto a la falta de reconoci-
miento de su formacion y experiencias laborales.

El perfil profesional, de educacion secundaria o técnica de la poblacidon ecuatoriana no
s6lo no es tenido a la hora de ocupar un empleo cualificado sino que en el discurso de una
buena parte de la poblacion autdctona se da por sentado que el inmigrante que llega es un
pobre estructural sin recursos ni formacién. Este discurso de parte de la sociedad de llega-
da y empresarios totaneros, se ve reforzado por algunos sectores de la iglesia catdlica que
rescatan su gran capacidad de trabajo y aluden a la precariedad laboral a la que esta some-
tida la poblacion ecuatoriana como un mal menor, puesto que, ellos consideran que en
nuestros paises latinoamericanos la situacion es ain mas precaria: “Vienen de la miseria, y
aunque aqui trabajan jornadas de sol a sol, para ellos es la gloria” (Declaraciones a “El
Pais” de José Usero, responsable de Caritas Diocesana en Totana, 14/08/1998).

Este discurso construido desde una postura paternalista, “misericordiosa” y “caritati-
va”, se contrapone a las expectativas que traen los inmigrantes con respecto a gozar de los
derechos laborales en los paises centrales:

“Mi hermano habia visto la agencia y ¢l quedd de garante junto a mi cufia-
do, otro dinero me prestd mi madre, mis hermanos estan bien y querian que
yo estuviera supuestamente mejor porque me veian que trabajaba fuerte en
el Ecuador y ellos pensaban que yo aqui iba a vivir bien e iba a descansar!
(risas)”.

(Nora, provincia de Pichincha, Quito, comerciante, reside en Totana, trabaja
en la agricultura).

“En la casa de mi marido son cinco hermanos y cuatro de ellos son maes-
tros, un hermano y una hermana estan aqui... es que la gente aqui se cree
que nosotros no sabemos ni leer ni escribir y hay mucha gente muy prepa-
rada...”.

(Sonia, provincia de Morona-Santiago, Suqua, empleada del Ayuntamiento,
su trayectoria laboral se inici6 en la actividad agricola de Totana, actual-
mente reside en Barcelona, es propietaria de un locutorio).

Este primer analisis en torno a la insercion laboral de la mano de obra inmigrante ex-
tracomunitaria relacionado con su formacion, nos otorga elementos para profundizar a
continuacion la articulacion entre empleadores/as y sus estrategias de explotacion y preca-
rizacion junto la dindmica de las relaciones que entablan los/as migrantes con la poblacion
autoctona y entre ellos mismos/as.

2. UN MERCADO LABORAL ATRAVESADO POR LA PRECARIZACION Y
LOS PREJUICIOS SOCIOCULTURALES DE LOS EMPRESARIOS: LOS
CAMBIOS EN LA AGRICULTURA DE TOTANA (MURCIA)

Como sostiene Pedrefio Canovas (1999), la mano de obra inmigrante en la agricultura
murciana cumple un papel estructural en el sistema productivo que hace posible el acele-
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rado proceso de modernizacion agricola en la zona mediterranea de Espafia, denominada
la “huerta de Europa”. Actualmente, la agricultura industrial murciana conforma un polo
productivo innovador y exportador dentro de la logica de la globalizacion economica, lo
cual requiere de una ingente cantidad de mano de obra asalariada, fundamentalmente para
las tareas de plantacion, recoleccion y manipulado del producto en almacén. Por ello, a
pesar de su acelerada modernizacion agricola, los empresarios reproducen viejas pautas de
eventualidad y maxima flexibilidad que han caracterizado secularmente a los mercados de
trabajo agricolas.

Dentro de este contexto, durante la década de 1980, Totana se encontraba en un proce-
so de fuerte recesion econdémica, su principal eje era una agricultura extensiva y poco
diversificada. A partir de 1990 comienza un paulatino pero sostenido proceso de moderni-
zacion agricola; de este modo, un grupo de pequefios y medianos propietarios locales, con
mentalidad empresarial y una racionalidad econdémica de expansion, se retinen en coope-
rativas agricolas. Asi, la mayor disponibilidad de capital les permite acceder a innovacio-
nes tecnoldgicas, ademas, la introduccion de nuevas variedades permiten diversificar la
produccion. Esta mayor calidad y diversidad en los productos les posibilita entrar en los
principales circuitos de comercializacion tanto en Espafia como en el resto de la Union
Europea.

Este dinamismo de la actividad agricola no sé6lo en la region del Levante, sino tam-
bién, en otras areas geograficas como Andalucia, produjo un cambio en la procedencia de
mano de obra y, ademas, una mayor demanda, debido a que cada cooperativa puede agru-
par a mas de 100 socios, cada una de estas cooperativas entre las explotaciones agricolas y
los almacenes de empaque de la produccion para su comercializacion, puede emplear a
mas de 200 trabajadores.

La sustitucion de la mano de obra en el mercado de trabajo murciano comienza a fines
de la década de 1980 y principios de 1990 y se prolonga hasta la actualidad. En la primera
etapa hubo un buen recibimiento de la mano de obra marroqui debido a que era necesaria
para reemplazar la mano de obra local por mano de obra mas barata a causa del aumento
de los salarios a nivel nacional. Ahora bien, cuando los marroquies comenzaron a “tomar
la palabra” para pedir el acceso a servicios sociales, viviendas en condiciones dignas y a
reivindicar sus derechos laborales por medio de la actividad sindical, los discursos de los
empresarios construyen una imagen de un marroqui “indisciplinado”, “sucio” y “poco
trabajador’™.

En este contexto, a principios de 1990, ya habian llegado algunas familias ecuatorianas
a Totana de la mano de sacerdotes murcianos que profesaron la religion catolica durante
varias décadas en el Ecuador, es aqui donde aparece por primera vez la iglesia catdlica
como agente activo en los vinculos con la poblacion ecuatoriana para acceder al mercado
de trabajo espafiol (Pedrefio Canovas, 2002).

La necesidad de mano de obra agricola y las “ventajas culturales” con respecto al co-
lectivo marroqui, favorecio la insercion de los trabajadores ecuatorianos a mediados de la

3 La falta de higiene y la suciedad son caracteristicas que se asocian universalmente a los grupos subordinados,
son conceptos que reflejan ideas de orden y de jerarquias sociales. La creencia de que los grupos subordinados
son impuros contribuye a su marginalizacion y segregacion laboral, como demuestran estudios sobre migrantes
en diferentes épocas y contextos geograficos (Douglas, 1966; Martinez Novo, 2000). Liliana Suarez Navas
(1998) para el caso del mercado de trabajo agricola andaluz analiza las estrategias institucionales que contribu-
yen a la visibilidad fenotipica en ciertos segmentos de la fuerza de trabajo generando una geografia etnoracial de
las relaciones laborales.
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década de 1990. En el verano de 1998, el colectivo ecuatoriano se visibiliza como mano
de obra en una actividad agricola hipertecnificada que orienta sus productos a la exporta-
cion, en el campo murciano, especificamente, en Totana.

Las practicas sociales puestas en marcha por la migracion ecuatoriana se vinculan con
las redes catolicas por lo que en localidades como Totana se posicionan con un mayor
peso que la migracion marroqui. Esta conjuncion de elementos sociales, econdmicos y
culturales hizo que la poblacion procedente del pais andino se encontrara en los comien-
zos del flujo migratorio con una realidad que favorecia su insercion laboral.

En este sentido, debido a la estacionalidad del mercado de trabajo agricola, la mayor
demanda de migrantes se da entre los meses de enero y julio, por ello, en estos dos ulti-
mos afios, durante esos meses habia una mayor predisposicion de los empresarios de ayu-
dar a los ecuatorianos para regularizar su situacion legal en Espafia. Incluso el movimiento
de solidaridad con los inmigrantes fue iniciado por los propios empresarios que habian
encontrado en estos trabajadores la solucion a la falta endémica de mano de obra agricola.

En un principio, existio un equilibrio entre la demanda de trabajo y el numero de ecua-
torianos que llegaban a Totana, y muchos empresarios se mostraron dispuestos a realizar
contratos de trabajo temporales para que los trabajadores inmigrantes comenzaran su
proceso de regularizacion de papeles.

En los primeros tiempos, los empresarios pagaban el jornal a 19 euros, siempre dentro
de la franja del mercado de mayor precariedad, donde predomina el trabajo a destajo, la
baja remuneracion, las excesivas horas de trabajo, en numerosas ocasiones, mas de 10
horas diarias y la desproteccion en cuanto a los derechos sociales del trabajador. Sin em-
bargo, a partir de 1999, la llegada masiva de ecuatorianos, -de unas 500 personas en el
verano de 1998 y unas 5000 en el verano siguiente- produjo un marcado desequilibrio
entre la oferta y la demanda laboral, sobre todo por la situacion juridica. De esta manera,
las relaciones de trabajo se precarizaron ain mas, descendi6 el precio del jornal y la mano
de obra disponible pero “sin papeles” empezd a vagar por los campos murcianos sin posi-
bilidades de empleo.

El flujo migratorio que en sus inicios obedecia a un equilibrio entre sexos comenzoé a
cambiar, debido a las discriminatorias condiciones laborales en cuanto a la situacién juri-
dica y de género®. En este contexto, las condiciones desfavorables para la insercion laboral
de las mujeres ecuatorianas son aun mayores, puesto que, al momento de elegir entre
mano de obra masculina o femenina, el empresario prefiere la primera, y se reserva la
contratacion de las mujeres para los casos en que los hombres no cubren los requerimien-
tos de la actividad, este hecho no les garantiza ni siquiera el trabajo a destajo, mucho me-
nos la continuidad en alguna de las explotaciones.

La velocidad en la circulacion de la informacion incremento la llegada de la inmigra-
cion ecuatoriana y produjo una rapida diversificacion de las cadenas familiares. De este
modo, los empresarios ante esta disponibilidad de mano de obra podian manejar el precio
del jornal segun su conveniencia. En los casos en que las huertas estaban ubicadas espa-

‘A pesar de las estrategias empresariales, ejemplos de otros colectivos y sus practicas nos permiten resaltar el
caracter familiar en el desplazamiento de la poblacion ecuatoriana hacia el mercado de trabajo agricola. Andrés
Pedrefio (1999) destaca, que la estrategia de trabajo de los inmigrantes marroquies en el campo murciano sigue
pautas laborales propiamente masculinas. Segun el autor las redes sociales a través de las que llegan a la agricul-
tura murciana, asi como los enclaves étnicos que constituyen y la organizacion de los mismos, estan modelados
por criterios eminentemente masculinos.
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cialmente de una manera mas expuesta a las inspecciones, solo contrataban varones, pre-
ferentemente, y en segundo lugar, mujeres “con papeles”. A la supuesta ventaja de una
situacion juridica regular, se le sumaba otra que provenia de los prejuicios sociales y cul-
turales de los empresarios, el colectivo ecuatoriano era preferido antes que el marroqui.
En palabras de los propios totaneros los ecuatorianos “rezan en su propia lengua”, eran
“mas sumisos”, eran “mas limpios™”.

“En algunos trabajos no admiten a los marroquies, mas admiten al ecuato-
riano, parece que es por el trabajo porque dicen que el ecuatoriano es mas
esclavizado... En el dia puedes sacar entre 19 y 21 euros. Te establecen el
jornal y como esta implicita la irregularidad de papeles no se puede protes-
tar... como nosotros vamos a imponer lo nuestro si primeramente somos
ilegales”.

(Mbénica, provincia de Guayas, El Triunfo, profesora de Literatura, reside en
Totana, trabajo en la agricultura, actualmente trabaja en el cuidado de an-
cianos).

Actualmente, la sustitucion de trabajadores/as es masiva en relacion con los/as traba-
jadores/as de los denominados paises de Europa del Este. Las sustituciones de mano de
obra que se han realizado en el mercado agricola de Totana demuestran de qué manera,
mediante un discurso basado en el “fundamentalismo cultural”, preparan las condiciones
laborales que requiere el modelo neoliberal: la precariedad laboral.

Los salarios femeninos siguen siendo mas bajos que los masculinos. Aparentemente,
las mismas tareas reciben igual salario, sean realizados por varones y mujeres, pero el
mecanismo seguido habitualmente es el de la segmentacion de la produccion en tareas que
se distribuyen por sexo y reciben diferentes pagos. Es el caso de la segmentacion en la
produccion de Totana, como ya adelantaramos, la discriminacién en cuanto al acceso al
mercado de trabajo agricola se observa, en una primera instancia, en las explotaciones; en
una segunda instancia, las mujeres “con papeles”, son mayoritariamente requeridas para
trabajar en los almacenes de empaque para la exportacion y aqui los jornales son mas
bajos que en las huertas.

“Ahorita, casualmente estoy trabajando en COATO, por horas, porque dicen
que el proximo mes entrarian al destajo, vamos a ver... Yo hablé con el se-
flor A. M. y él me dijo 3 euros la hora y parte de eso me descontaban el 2%,
es lo tnico que me supo decir. Se echa 10 horas, 11 horas por dia”.

(Rosa, provincia del Guayas, El Milagro, trabajaba en los almacenes de ba-
nano de exportacion, reside en Totana, trabaja en la agricultura).

“Ahora estoy en el campo, a mi me gusta mas el campo, porque en el alma-
cén siempre paras, o si hay mercaderia a las 2 de la tarde hasta la noche. Mi

> No obstante, los testimonios obviaban que los marroquies vivian en condiciones infrahumanas y hacinados en
chabolas de plastico entre las huertas murcianas debido a que la poblacion de Totana no queria rentar sus pisos a
este colectivo. La precariedad era de tal magnitud que Totana Acoge instald dentro de su sede un servicio de
duchas y lavadoras especificamente para la poblacion marroqui que trabajaba en la agricultura totanera.
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esposo también, ahora estamos los dos en el campo. Mira ahora por ejem-
plo, en el limon a 28 doélares el jornal y son ocho horas, pero lo que pasa
que también te dan al destajo, menos de 1 euro, depende si eres rapida, en el
limén puedes sacar maximo unos 44 ddlares. Pero ahora ellos como ven que
aqui hay mucha gente y en vez de subir el jornal lo han bajado, por ejemplo,
yo ganaba anteriormente 3 euros la hora en el tomate, ahora esta a 3,32 eu-
ros la hora, que ha subido nada, y qué te exigen una de trabajo!, antes nos
consideraban... fijate antes a las mujeres nos consideraban, ahora les hacen
hasta cargar el corvo. Ahora que falta hasta mandarles al camion! Una vez
mi esposo estuvo de encargado y le dijo el patron pongame a las mujeres
para cargar las cajas en el camion, mi marido le dijo que no!”.

(Nora, provincia de Pichincha, Quito, comerciante, reside en Totana, trabaja
en la agricultura).

Ahora bien, esta situacion de discriminacion de género en areas de reciente moderni-
zacion agricola no es nueva para las mujeres ecuatorianas que procedian de la costa ecua-
toriana, y su incorporacion al mercado laboral habia sido de la mano de la economia de
exportacion del banano asociada a la agricultura especulativa. Este flujo de migracion
rural-rural de mujeres latinoamericanas no es nuevo, sino que dicho fenémeno esta vincu-
lado a los procesos de modernizacion agricola dentro de algunas zonas geogréficas de
nuestros paises latinoamericanos, en paises europeos y en Estados Unidos (Campaiia,
1990; Benencia y Karasik ,1994; Gonzalez Montes y Salles, 1995; Pedone, 1997).

La variable género se utiliza como un elemento de contratacion de preferencia frente a
los colectivos organizados. Si bien, en una etapa donde la oferta sobrepasaba la demanda
se utilizo el argumento de que las mujeres no resistian por el esfuerzo fisico que la activi-
dad agricola requiere, en las campafias agricolas de 2001, 2002 y 2003, las mujeres pola-
cas, ucranianas, rumanas y rusas son contratadas en los sistemas agroindustriales medite-
rraneos espaiioles, debido a que son “mas sumisas”, en realidad, las barreras lingtiisticas y
juridicas les resta poder en la negociacion de sus derechos.

En sintesis, el crecimiento de la agricultura industrial ha dependido de los dispositivos
institucionales, de produccion, de una fuerza de trabajo vulnerable y disponible para cu-
brir los degradados puestos de trabajo requeridos por la vertiginosa expansion de los cul-
tivos intensivos (Castellanos Ortega y Pedrefio Canovas, 2001).

3. LAS PRIMERAS CADENAS FAMILIARES: LOS VINCULOS DE VECINDAD
Y PROXIMIDAD GEOGRAFICA COMO UN PRINCIPIO ORGANIZADOR
DEL ACCESO AL TRABAJO

El contexto social del intercambio reciproco introduce componentes ideoldgicos que le
otorgan un caracter casi “sagrado” a la ejecucion de las obligaciones derivadas del inter-
cambio (Lomnitz, 1994a y b). En nuestro caso el intercambio del mercado surge cuando el
tipo de favores queda fuera de la categoria que se puede justificar dentro de la ideologia
de la solidaridad entre familiares y amigos. La migracion ecuatoriana en el contexto inter-
nacional hacia Espafia ha realizado una reinterpretacion de las relaciones de solidaridad y
de reciprocidad y, en el &mbito laboral, muchos de estos vinculos, se han transformado en
practicas economicas y crediticias. Si partimos que la reciprocidad de favores aumenta y
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perpetia desigualdades entre al interior de las redes sociales, convertir los favores y la
informacion en practicas economicas por parte de algunos migrantes incrementa las dife-
rencias de poder dentro de la red migratoria.

Ante las condiciones laborales encontradas en el mercado de trabajo agricola murcia-
no, los varones y mujeres ecuatorianas llevan a cabo una variada gama de practicas socia-
les y econdmicas entre sus cadenas y redes migratorias para adaptarse de la mejor manera
posible a las pautas de contratacién y, a su vez, sortear los obstaculos discriminatorios y
juridicos a los cuales han debido enfrentarse.

Los primeros inmigrantes ecuatorianos que llegaron a Totana provenian de cadenas
familiares consolidadas y su ampliacion a redes migratorias se debio, principalmente, a las
relaciones de vecindad. El funcionamiento de estos vinculos de vecindad y de proximidad
geografica estd intimamente relacionado con la reconstruccion del regionalismo ecuato-
riano en los lugares de destino. Los procesos politicos, econdmicos, sociales y culturales
que involucran el binomio Sierra y Costa en el Ecuador, constituyen un tema que en nues-
tra investigacion aparece de una manera recurrente, como una caracteristica distintiva de
las diferentes redes migratorias de ecuatorianos en Espaiia. Las relaciones de amistad y
vecindad representan una pertenencia territorial y en los lugares de destino, esta pertenen-
cia se ve reforzada, puesto que es necesario construir nuevamente un territorio que le
otorgue identidad a la red; de este modo, por lo menos en los inicios de la migracion, la
diferenciacion que los propios migrantes hacen de su procedencia geografica reabre el
debate entre Sierra y Costa en el contexto internacional y su discurso articula los modos y
pautas de convivencia con respecto a la vivienda y el acceso al trabajo.

En cuanto al acceso al empleo, los vinculos de parentesco, vecindad y proximidad
geografica -Costa o Sierra- influyen en la verticalidad y en la horizontalidad de las cade-
nas y las redes. Los inicios de este flujo migratorio rural-rural, relacion6 dos localidades
muy pequeilas tanto en la sociedad de origen como en la de llegada: El Cafar y Totana,
hecho que gener6 vinculos “fuertes”, en torno a los cuales se organiz6 la informacion, las
oportunidades y el acceso real al empleo agricola, lo cual impuls6é nuevos proyectos mi-
gratorios en origen.

Estos vinculos “fuertes” se basan en cambios sociales que sin fronteras permanentes o
claramente trazadas se extienden y se contraen de acuerdo al flujo de intercambio entre
sus miembros. En nuestro caso, la presencia de una mayor cantidad de migrantes prove-
nientes de las provincias del Cafiar y del Azuay, en una primera etapa, afianz6 una cadena
de familiares, allegados y de vecindad que ha marcado la fuerte presencia de este grupo
que le otorga cierta identidad territorial a las cadenas y a la red en Totana. Esta fuerte
identificacion regional era el principio organizador de la actividad laboral. En este sentido,
otras cadenas menos articuladas que provenian de la Costa veian limitado el acceso a
trabajar en algunas explotaciones, debido al poder y a la fuerte jerarquizacion que estas
cadenas habian adquirido en un lapso muy corto de tiempo.

“Es logico también que ti siempre jalas a los tuyos, claro, como por eso es
también que el costeflo no viene, si tu eres serrano tu jalas a otro serrano, tu
no vas a jalar a un costeflo, rarisimo seria que jalaras a un costefio, tu tienes
que jalar a tu misma region, por eso un costefio aqui sufre mucho para colo-
carse en un trabajo, porque no hay aqui hay mayormente de la provincia de
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El Caiar, por eso cuando vas al campo ves a mucha gente de la misma zo-
na, que hay de Quito también”.

(Mbénica, provincia de Guayas, El Triunfo, profesora de Literatura, reside en
Totana, trabaja en el cuidado de ancianos).

“Suponte en una empresa, yo siempre he visto, en una empresa entramos de
todo, de Quito, de Loja, ya pero siempre hay un grupito, por ejemplo los de
El Caifiar, siempre que hay gente de El Cafiar sélo los de El Cafiar. Por
ejemplo, entro yo que soy de El Cafar ya, de ahi mi esposo porque somos la
cabeza de la familia, y como tenemos un hermano, un sobrino, un tio enton-
ces vamos hablando con un jefe, oye que tengo un primo que quiere traba-
jar, que tengo un sobrino que quiere trabajar, entonces van entrando, van
entrando...”

(Nora, provincia de Pichincha, Quito, comerciante, reside en Totana, trabajo
en la agricultura, actualmente trabaja en el cuidado de ancianos).

El flujo vertical de recursos que provenian de estas cadenas migratorias con vinculos
“fuertes” cred “cuasigrupos” o grupos de accion (Mayer, 1966), que en el caso del merca-
do de trabajo agricola se traduce en la formacion de cuadrillas al mando de un lider que
tiene el poder de negociacion tanto con sus mismos connacionales como con los empresa-
rios.

En este sentido, en una segunda etapa, debido a la creacion de los vinculos “débiles”
con autoctonos y connacionales y la aparicion de intermediarios que poseen poder de
negociacion, las cadenas sufrieron una diversificacion hacia redes migratorias que poco a
poco perdian la identidad territorial regional para transformarse en nacional: el colectivo
ecuatoriano. Esta diversificacion de la red migratoria cobr6 relevancia cuando también
aparecieron intermediarios autoctonos y fue evidente la verticalizacion de las mismas en
el reclutamiento de la mano de obra.

3.1. El “furgonetero”: verticalizacion de las relaciones sociales migratorias y laborales

Coincidimos con Pedrefio Canovas (1999) en que reducir la problematica de los inmi-
grantes en el mercado de trabajo a un problema de demanda, o a un problema de segmen-
tacion por el cual aparecen mercados secundarios que la poblacion autdctona rechaza,
seria no atender a los complejos procesos que constituyen el mundo del trabajo en la agri-
cultura murciana. Por ello, la cualificacion de los obreros agricolas depende de la capaci-
dad de sincronizar grupalmente, en el interior de las cuadrillas, diferentes movimientos
agiles y rapidos. En este sentido, los trabajadores inmigrantes estan desarrollando cualifi-
caciones determinadas en el trabajo agricola, con cuadrillas bien cohesionadas y coordi-
nadas que alcanzan altos niveles de rapidez y eficiencia en el trabajo.

Las cuadrillas que adquieren esta cualificacion se ofrecen, preferentemente, para el
trabajo a destajo, modalidad laboral que tiene una mayor remuneracion; las mismas estan
al mando de un lider, el cual selecciona a los trabajadores mas aptos por edad, sexo y
eficiencia, ya que de estas caracteristicas dependerdn mayores posibilidades de conseguir
el jornal diariamente. Cada intermediario posee una red de relaciones horizontales -
parientes y amigos- que le permiten maniobrar su poder particular y también movilizar
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recursos de otros sistemas de poder para reforzar su juego politico hacia otros connaciona-
les y, de este modo, incrementar su poder dentro de la red migratoria.

“Hay mucho egoismo entre nosotros los ecuatorianos, por ejemplo si esta-
mos en una cuadrilla donde hay tres o cuatro mas jovenes que uno quieren
que rindamos igual porque ganamos igual. Y es exigencia entre los mismos
compaiieros no de los patrones, hay un egoismo grande. Cuando se trabaja a
destajo los mas jovenes son los que més ganan”.

(Jaime, Ambato, provincia de Tungurahua, Sierra, maestro, residente en To-
tana, trabaja en la agricultura).

“El reclutamiento de mano de obra se da normalmente por intermediarios,
solo el que tiene una pequena propiedad viene directamente el duefio, en las
empresas grandes vienen los administradores, al empresario ni se le conoce,
solo conocen a las personas que los contratan. Normalmente tiene que haber
un ecuatoriano y a él le piden otros, hay intermediarios ecuatorianos que
cobran para colocar gente en algunas explotaciones”.

(Mbonica, provincia de Guayas, El Triunfo, profesora de Literatura, reside en
Totana, trabajé en la agricultura, actualmente trabaja en el cuidado de an-
cianos).

Los testimonios nos dan cuenta de que algunos ecuatorianos han establecido relaciones
con los empresarios y son ellos los que se encargan de reclutar a sus paisanos; muchos de
ellos ya disponen de transporte y la mano de obra es “repartida” mas alla de las explota-
ciones que circundan a Totana, desplazandose hasta Lorca, Alhama de Murcia, Mazarrén,
y en las huertas a la orilla de la ruta hacia Cartagena.

Aparece asi, la figura del “furgonetero”, su poder esta dado por los contactos que po-
see y es un ejemplo de que las mejoras econdmicas, en esta instancia, depende en menor
medida de las posibilidades ofrecidas por el mercado de trabajo, y en mayor magnitud de
la red de relaciones interpersonales en las cuales el trabajador migrante estd inserto.
Cuando una red de vinculos interpersonales logra insertarse en la economia regional tiene
la posibilidad de que sus integrantes centren sus negocios y sus estrategias sociales fuera
del ambito étnico, pero las ventajas econdmicas las obtiene de su posicionamiento, por
ello, intentar cambiar de nicho laboral le ocasionaria inmediatamente la pérdida del poder.

La verticalizacion de las redes migratorias en el campo la ha protagonizado el “furgo-
netero” que, ademas, coordina la movilidad cotidiana de los trabajadores y las trabajado-
ras ecuatorianas por todo el campo de la provincia de Murcia a partir de Totana, en nues-
tro caso. La forma contractual, que incluye el transporte, es siempre de manera verbal y
diaria, lo cual, en numerosas ocasiones, no se cumple con lo pactado a primera hora de la
mafiana.

Dentro del juego de relaciones de poder en el interior de las redes migratorias, algunas
cadenas migratorias han intentado poner en practica diversas estrategias que apuntan a
contrarrestar la inestabilidad del segmento laboral agricola y sacar el mayor provecho
posible del trabajo a destajo. Las primeras parejas ecuatorianas que llegaron a Totana se
vieron favorecidas por una mayor predisposicion del empresariado para realizar contratos
de trabajo, asi este apoyo gubernamental y empresarial les permitié obtener “los papeles”
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e intentar que las mujeres entraran como trabajadoras fijas en los almacenes y los varones
negociaban con mayor libertad su puesto en una cuadrilla con un “furgonetero” bien con-
tactado.

“Con documentacion se puede trabajar en los almacenes, aunque se gane un
poco menos porque con un trabajo estable se tiene un sueldo estipulado,
mientras cuando se estd sin papeles se trabaja a destajo y a lo mejor se pue-
de ganar un poco mas, pero es un arma de doble filo porque después uno
puede estar parado un mes y se pierde lo que se gan6é de mas. Mi esposa
trabaja en los almacenes, los dos ya tenemos los papeles... se puede conse-
guir trabajo estable pero como los sueldos son establecidos, también son
mas bajos que si trabajan a destajo, entonces tratamos de combinar”.
(Rolando, provincia del Azuay, Cuenca, empleado en una fabrica, reside en
Totana, trabaja en la agricultura).

Estas estrategias se ven complementadas por la movilidad interna de los inmigrantes
que se vinculan a los diferentes ciclos agricolas en el mercado de trabajo espaiiol; no obs-
tante, actualmente, el desplazamiento de las familias ecuatorianas se ha centrado mas en
un cambio de estrategias en cuanto al primer eslabon de la cadena familiar y la mujer ha
tenido un papel preponderante.

3.2. El inicio de la trayectoria espacial en Espafia: Totana como trampolin hacia la
gran ciudad

Las mujeres ecuatorianas ya instaladas en Totana comenzaron a barajar la posibilidad
de partir hacia Madrid o Barcelona en busca de trabajo en el servicio doméstico como
internas. No obstante, existian varios inconvenientes para continuar esta trayectoria so-
cioespacial; el primero era ahorrar dinero para trasladarse y asentarse en otra ciudad, lo
que suponia una mayor inversion; el segundo, el temor a ser detenidas por la falta de pa-
peles en regla, puesto que la informacion que circula entre las redes hacia referencia a un
mayor control policial en las grandes ciudades. Asi, los testimonios dejaban traslucir una
ambigiiedad a la hora de tomar la decisién de probar suerte en una gran ciudad, entre las
expectativas de conseguir un mejor empleo y la incertidumbre y el vértigo que produce la
idea de instalarse en grandes urbes o metréopolis.

Sin embargo, debido a la inestabilidad y a las precarias condiciones laborales en la ac-
tividad agricola, tanto hombres como mujeres consideraron que su estancia en Totana
como temporal, la mayoria tenia como meta conseguir la regularizacion de los papeles
para migrar a ciudades mas grandes, objetivo que vinculaban estrechamente a una posibi-
lidad de mejorar su estatus econémico. Esta es otra de las diferencias que distinguen las
estrategias de las familias ecuatorianas de otros colectivos. Mayoritariamente, el traslado
hacia otros destinos desde Totana no ha sido eventual ni temporal, sino que obedece a
estrategias predisefiadas que tenian como principal objetivo un traslado hacia ciudades
grandes o a otro pais, como Estados Unidos, una vez obtenida la regularidad en la docu-
mentacion.

“Te voy a decir una cosa, a veces se presenta la oportunidad de un futuro
mejor, de ir a otras ciudades, con otro trabajo como te pagan un poquito
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mas, uno se tiene que trasladar y ahora en este tiempo que ha llegado bas-
tante gente, ya practicamente nosotros, yo si tengo la oportunidad de ir a
otro lado a trabajar y sentirme mas tranquilo, pues tendré que abandonar
Totana, entonces ya no hay mucho trabajo porque hay mucha gente y se
exigen mas papeles. Por ejemplo yo ya tengo papeles, yo ya puedo trabajar
en cualquier empresa, si a mi no me conviene una empresa me paso a otra.
A mi se me presentd un trabajo en Valencia y yo llamé al sefior por teléfono
y me iba con mi esposa y tres amigos, pero para mala suerte de nosotros lle-
g6 esta tormenta y no pudimos pasar”.

(José, provincia del Guayas, Milagro, tractorista, residente en Totana, traba-
ja en la agricultura).

“Digamos que teniendo los documentos, ahi tendria que salir a otra parte.
Incluso cuando trabajé en las piscinas me llevaron por 15 dias por Palma de
Mallorca y por alla me hicieron unas ofertas buenas de trabajo pero necesito
la tarjeta pero como no la tengo por eso no puedo salir. Por ahora vamos a
esperar que de bueno nos trae esta nueva ley que dicen que va a venir y des-
pués seglin eso vamos a ver como comenzamos”.

(Carlos, provincia del Guayas, El Triunfo, empleado en una fabrica, reside
en Totana, trabaja en la agricultura).

La diversificacion de las cadenas tenia una dinamica muy rapida si disponian de los
recursos sociales que habrian generado una cultura migratoria en las ltimas décadas. En
este sentido, en el lapso de uno o dos afios las cadenas migratorias procedentes de El Ca-
flar que, en un principio, monopolizaron los contactos y el acceso al trabajo, muchos gru-
pos domeésticos habian partido a Estados Unidos, lugar donde sus primeras cadenas esta-
ban establecidas desde principios de 1970.

“La gente en Totana se mueve muchisimo, yo me he quedado aqui, pero la
gente se va a otro lado, mas por el problema de mayo que nos querian echar
y todo. La gente comenzo6 a moverse, aqui hay gente nueva. Cuando yo lle-
gué habria unos 70 y ahora hay muchisimos, antes nos conociamos, nos re-
uniamos y ahora ya no se ve la gente esa, hay unos pocos por ahi de los que
YO cOnozco”.

(César, provincia de Pichincha, Quito, empleado publico, reside en Totana,
trabaja en la agricultura).

“Es que ellos llegaron supodnte los primeros en Totana, pero ahora yo he vis-
to que hay bastante lojanos, los primeros de El Cafiar se han ido a otros lu-
gares me parece, porque de los antiguos ya no queda nadie. Mira lo que yo
he sabido pero no sé si es verdad es que se estan yendo a los EE.UU., por-
que en realidad aqui ya no se estd haciendo dinero”.

(Nora, provincia de Pichincha, Quito, comerciante, reside en Totana, trabaja
en la agricultura).
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Estos ejemplos de trayectorias socioespaciales nos permiten analizar las diversas estra-
tegias que los grupos domésticos ponen en marcha con respecto a la transnacionalidad de
los proyectos migratorios ecuatorianos. La respuesta de los grupos domésticos a la esta-
cionalidad y a la precariedad del mercado de trabajo agricola fue resistir hasta lograr la
regularidad en la documentacion, esta temporalidad marc6 el movimiento de sus trayecto-
rias socioespaciales hacia ciudades grandes y hacia Estados Unidos.

No obstante, este cambio de trayectorias no hace més que demostrarnos que el objeti-
vo final de algunos grupos domésticos de llegar a Estados Unidos no es solo una expre-
sion de deseo que aparece en los discursos de los varones y mujeres ecuatorianas sino que
esta meta determina desde los inicios diversos proyectos migratorios®.

4. REFLEXIONES FINALES

Nuestro principal objetivo en este trabao ponencia era considerar una idea de mercado
de trabajo mas proxima a la realidad social donde el andlisis de la complejidad de las
relaciones sociales nos permitan analizar estos procesos migratorios y la insercion en los
nichos laborales en los lugares de destino como proyectos que responden a estrategias
eminentemente familiares. En este sentido, desde nuestra propuesta tedrico-metodologica
hemos analizado con detenimiento las estrategias familiares y laborales de las familias
migrantes ecuatorianas que han visto al mercado agricola de Totana como una oportuni-
dad para “llegar al Paraiso”, de este modo, la actividad agricola dentro de sus proyectos
migratorios tiene un caracter temporal y constituye un trampolin para llegar a la gran
ciudad. La articulacién y dinamica de las cadenas y redes migratorias ecuatorianas ha
generado un complejo entramado de relaciones sociales y econémicas que mediante di-
versos detentadores del poder han vinculado los lugares de origen y de llegada otorgando-
le un caracter transnacional a sus proyectos migratorios que se desarrollan dentro de una
lucha desigual donde los/as migrantes con innumerables estrategias intentan subvertir el
orden hegemonico construido sobre la base de una exclusion social mundial.
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