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PRESENTACION

La integracion prevista de nuestro sistema universitario en el Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) va a plantear importantes desafios a los profesores respecto a la utilizacién
de nuevas formas de ensenar que posibiliten a los estudiantes la puesta en practica de formas
diferentes (a las tradicionales) de aprender

La coleccion de Guias para la Planificaciéon y Ejecuciéon de la Docencia ha sido concebida
como una herramienta destinada a los profesores universitarios y a cualquier docente de
ensefanza superior con objeto de ayudarles a:

- planificar los principales elementos de cualquier oferta docente teniendo en cuenta
las exigencias del Sistema de Créditos Europeo (ECTS)

- acometer innovaciones en su ensefianza de cara a mejorar su actuacion profesional
y los resultados de aprendizaje de sus alumnos

La coleccién tiene la siguiente estructura:

Cinco guias, una por cada una de las cinco grandes areas en que se encuadran
los estudios universitarios:

I- Guia de Artes y Humanidades (Bellas Artes, Filologias, Filosofia, Geografia e
Historia)

II- Guia de Ciencias de la Salud (Medicina, Farmacia, Odontologia, Fisioterapia)

lll- Guia de Ciencias Sociales y Juridicas (Econémicas, Empresariales, Relaciones
Laborales, Trabajo Social, CC. De la Educacion, Psicologia, CC. de la Informacion,
Derecho)

IV- Guia de Ciencias Exactas y Naturales (Biologia, Fisica, Matematicas, Quimica)

V- Guia de Ingenieria y Tecnologia (Arquitectura, Ingenierias, Informatica y
Estadistica)

Cada una de estas guias pone a disposicion del profesorado un conjunto de
procedimientos y un buen numero de ejemplos practicos que le ayudaran a disefar los
cuatro apartados basicos de la docencia:

a. Planificacion de la docenci
b. Metodologias de ensefianza
c. Sistemas de evaluacién

d. Tutoria y apoyo a los estudiantes



Un manual de consulta

Estructurado en torno a los cuatro apartados basicos de la docencia antes mencionados, su
contenido es esencialmente técnico-pedagogico.

Esta concebido como un libro de consulta en el que los profesores pueden:

a. encontrar de forma resumida algunos de los modelos y principios tedricos-
metodolégicos mas aceptados sobre la planificacion y el desarrollo de la docencia

b. obtener informacion y apoyo para las tareas que tienen que realizar en las guias

El esquema de contenidos de esta coleccion es éste:

Planificacion de la docencia (OBJETO DEL TALLER)

l. La planificacién docente basada en objetivos de aprendizaje

. La planificaciéon docente basada en competencias académico- profesionales
Metodologias de ensenanza

1. La ensefianza basada en proyectos de aprendizaje tutorado o tutelado o
trabajos académicamente dirigidos.

IV. La leccion.
V. Enseriar a aprender a partir de problemas.
V. Ensenanza clinica.
VIl.  Ensefianza en el laboratorio
Sistema de evaluacion

Accion tutorial




CAPITULO 1. PLANIFICACION DE LA DOCENCIA
i. LA PLANIFICACION DOCENTE BASADA EN OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

¢Qué son y como redactar objetivos docentes y de aprendizaje?
La oferta docente de los profesores se concreta en el programa de sus asignaturas.

El programa de ensefianza que un profesor oferta en una asignatura no es solamente el
‘temario’ o conjunto de contenidos o temas que el profesor piensa impartir a lo largo del curso.

El programa de ensefianza que un profesor ha de impartir en una asignatura tiene que
englobar al menos lo siguientes elementos:

PROGAMA DE ENSENANZA - PROGRAMA DE FORMACION

Documento publico elaborado para facilitar la comprension por parte de los
estudiantes de:

= |o que se pretende ensefarles en una materia (METAS Y OBJETIVOS)
= el conjunto de contenidos sobre los que versara la ensefianza (TEMARIO)

= Ja forma en que se desarrollara el proceso de ensefanza y de aprendizaje
(METODOLOGIAS Y ESCENARIOS DE TRABAJO)

= |o que se espera que dominen o adquieran los estudiantes a lo largo del
curso (CONOCIMIENTOS y/o DESTREZAS A DEMOSTRAR)

» laforma en que seran evaluados y calificados (SISTEMA DE EVALUACION)

La planificacién de la docencia basada en objetivos requiere la clarificacion pevia sobre qué se
entiende por objetivos de ensefianza y de aprendizaje.

Los términso ‘metas’ y ‘objetivos’ suelen utilizarse indistintamente para expresar las
‘intenciones’ del profesor, es decir lo que persigue con su oferta docente. La diferencia entre
ambos términos es el nivel de concrecion de la intencion del profesor:

- Las metas expresan intenciones generales

METAS DE ENSENANZA o de APRENDIZAJE

Son descripciones generales de lo que el profesor pretende que consigan los
estudiantes en su asignatura.

Para redactar metas:

» Haga referencia al tipo de conocimientos, contenidos o tematicas que
se ensenaran,

O bien

» Describa las destrezas generales que adquiriran los estudiantes




- Por otra parte, los objetivos hacen referencia a aspectos concretos de lo que se
ensefiara o aprendera

OBJETIVOS DE ENSENANZA O DE APRENDIZAJE

Son descripciones de los resultados concretos que obtendran los alumnos o de lo que
seran capaces de hacer los estudiantes que cursen una determinada asignatura al
término de la misma.

Para su redaccion hay que tener en cuenta que:

= Los objetivos deben concretar lo mas posible los resultados que debera
alcanzar el estudiante (resultados esperados)

= Los resultados, siempre que sea posible, deben hacer referencia a
conductas o productos observales y evaluables por el profesor (proceso a
seguir para alcanzarlos y evidencias de su adquisicion)

= En algunos casos sera necesario establecer las condiciones en las que
habra que demostrar esos resultados (situaciones o formas de
demostracion)

La planificacion por objetivos es, por tanto, una forma de redactar el programa de las
asignaturas, que el profesor utiliza para que los estudiantes entiendan:

- Lo que él pretende ensanarles

- Lo que ellos pueden aprender

Lo que ellos deberan demostrar que han aprendido



EJEMPLO DE METAS Y OBJETIVOS

Asignatura: METODOLOGIA DE ENSENANZA EN LA UNIVERSIDAD'

Meta: Que los profesores noveles conozcan y adapten diferentes estrategias
docentes atendiendo al tipo de docencia a impartir y al tipo de estudiantes que
se encuentran en las aulas.

Objetivos:
Al finalizar este curso los profesores noveles seran capaces de:

1. ldentificar y describir los problemas principales asociados a las distintas
situaciones de la ensefianza universitaria: clases magistrales, seminarios,
clases practicas, proyectos fin de carrera, ensefianza a distancia,
practicum, practicas en laboratorios y tutorias.

2. Describir las caracteristicas de los grupos de alumnos a los que imparten
docencia utilizando al menos dos técnicas de investigacion social.

3. Disefiar una secuencia docente eligiendo estrategias y métodos de
ensefianza adecuados a su situacion docente.

1 Metodologia de Enseiianza en la Universidad: curso de Formacion del Profesorado Universitario (30 horas),
dirigido a 25 profesores de cualquier titulacion.



ii. LA PLANIFICACION DOCENTE BASADA EN COMPETENCIAS ACADEMICO -
PROFESIONALES

EL NUEVO MARCO DE LA ENSENANZA UNIVERSITARIA: EL ESPACIO EUROPEO DE
EDUCACION SUPERIOR (EEES)

El sistema universitario actual tiene fecha de caducidad: joctubre de 2010!

Ese es el compromiso politico adoptado a partir de los encuentros-convenciones de La Sorbona
en 1998, Bolonia en 1999, Salamanca y Praga en 2001

Por ello, los profesores universitarios tenemos que adaptarnos a esas exigencias y adaptar
nuestra docencia al nuevo marco armonizador de la ensefianza superior en la UE:

ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR (EEES)
Metas que persigue:
Transparencia:

» respecto al contenido y calidad de los curricula (Guias Docentes de las
Titulaciones)

» y la cualificacion profesional recibid a(Suplemento Europeo al Titulo)
Convergencia:
» en la estructura y duracién de las titulaciones(Grado y Master)

= para el establecimiento de redes de universidades europeas y titulaciones
conjuntas

Transferibilidad:

» mediante un sistema comun de créditos(ECTS)

» y el reconocimiento académico y profesional de las titulaciones en toda la UE
Estructura de las titulaciones:

Grado = Entre 180 y 240 créditos europeos ( 3 6 4 afios)

Postgrado — Master = Entre 60 y 120 créditos europeos (2 afos)
Principios:

Disefio de las titulaciones en torno a perfiles profesionales

Ensefianza orientada a la adquisicion de competencias




SISTEMA DE CREDITOS EUROPEOS
(EUROPEAN CREDIT TRANSFER SYSTEM - ECTS)

Crédito Europeo

Comprende:

Parametros temporales:

Unidad de valoracion de la actividad académica necesaria para alcanzar los
objetivos de la ensefianza en cada materia.

- Ensefianzas tedricas y practicas

Otras actividades de ensefianza (trabajos académicamente dirigidos,
seminarios, trabajo de campo, periodos de practicas o de documentacion,
etc.)

Estudio personal del estudiante

Tiempo para la preparacion y realizacion de examenes

1 Crédito Europeo = Entre 25 y 30 horas de trabajo del estudiante
1 Curso = 60 créditos europeos = 40 semanas/afio x 40 horas/semana =

1.5600 — 1.800 horas/arno de trabajo del estudiante

Las consecuencias institucionales y organizativas del nuevo sistema van a ser importantes,
pero no es este el momento de analizarlas.

Sin embargo, si nos interesan especialmente las consecuencias de todos estos cambios para el
profesor universitario porque se va a ver afectada:

su forma de planificar las asignaturas

la metodologia de trabajo que ha empleado tradicionalmente (entorno al 90% o 95% de
clases magistrales en el conjunto de las universidades espariolas)

los sistemas y técnicas de evaluacion empleados

la oferta de tutorias y apoyo al aprendizaje de los estudiantes

Esos cambios podriamos concretarlos en:



PLANIFICAR Y DESARROLLAR LAS ASIGNATURAS DE FORMA DIFERENTE
Tendremos que:

= Centrar nuestra oferta de ensefanza en la adquisicion de competencias
profesionales valoradas en el mercado laboral, en lugar de en la sola adquisicion
de conocimiento por parte del estudiante

= Ofertar otras oportunidades de aprendizaje distintas al aula y a los laboratorios
para adquirir esas competencias (practicas en el mercado laboral, trabajos
académicamente dirigidos o tutelados, trabajos de campo, etc.)

= Reducir significativamente las clases presenciales y la cantidad de contenidos a
trasmitir a los estudiantes

= Evaluar los resultados obtenidos por los estudiantes con otros métodos diferentes a
los examenes de papel y lapiz

= Estimar el tiempo de trabajo de los estudiantes para la adquisicion de las
competencias en nuestras materias

2.- ; QUE SON LAS COMPETENCIAS ACADEMICO-PROFESIONALES?

Desde finales de la década de los 80 asisitimos a un énfasis creciente en la necesidad de
actualizar el sistema de cualificaciones profesionales en todos los niveles de la actividad
profesional.

La finalidad de esta tendencia social es doble:
- Por una parte, la de potenciar la polivalencia y productividad de los trabajadores.

- Por otra, la de incrementar la movilidad de los profesionales en el mercado internacional
del trabajo mediante sistemas de acreditacién aceptados universalmente

CUALIFICACION PROFESIONAL

Conjunto de competencias con significacion en el empleo, adquiribles mediante procesos
formativos reglados o mediante experiencia laboral y susceptibles de ser acreditadas.

Es en este contexto donde el concepto de competencia, tanto en su vertiente académica como
profesional, se erige en la piedra angular de las recientes politicas de empleo y formacion.

No esta siendo facil ponerse de acuerdo internacionalmente sobre el significado de este
término, debido a la confluencia de culturas e idiomas diferentes.

En estos momentos parece haberse llegado a un acuerdo de minimos por el cual las
competencias se definen teniendo en cuenta otros elementos ademas de las tareas a
desempefar en un mabiente ocupacional.



COMPETENCIA

= Conjunto atributos personales, capacidad de respuesta a requerimientos del
contexto profesional y habilidades para ejecutar efectiva y eficientemente una

tarea ocupacional.

= Capacidad individual para realizar un conjunto de tareas u operaciones reguladas

por normas de calidad.

El conjunto de competencias reconocidas por diferentes agentes sociales (principalmente por
los propios trabajadores, la Administracion Educativa, los colegios profesionales, los sindicatos
y las organizaciones empresariales) como propias de un profesional en uno o varios ambientes
ocupacionales constituyen un perfil profesional.

PERFIL PROFESIONAL

Competencias (valores, actitudes, funciones a desarrollar, conocimientos, habilidades y
destrezas) demandadas por los empleadores para el desempefio en ambientes laborales
(generales) y puestos de trabajo (especificos).

Pueden presentarse de diferentes formas, una de las cuales, referida a una realidad profesional,
aparece en el cuadro que sigue.

EJEMPLO DE PERFIL PROFESIONAL

COMPETENCIAS PROFESIONALES DECLARADAS PARA UNA MATRONA (2)

Competencias Generales

Competencias Especializadas

- Instruccién profesional, ética y
humanistica

- Capacidad para participar en
equipos multidisciplinarios

- Administracion de recursos
humanos y materiales de los
sistemas de salud

- Capacidad de comunicacion,
entrega y apoyo a la madre y al
recién nacido

- Competencia para la actualizacién
profesional y la investigacion sobre
problematicas profesionales

- Atencion ginecoobstétrica a la mujer desde la
adolescencia a la senectud (control del embarazo,
asistencia del parto y del puerperio, atencién al recién
nacido, planificacion familiar, deteccién del cancer,
etc.)

- ldentificacion, orientacion y educacion de problemas
de salud dentro de la comunidad

- Capacidad para administrar servicios ginecoobstétricos
y unidades de neonatologia

- Habilidad para enfrentar situaciones de riesgo y azar
propias de la medicina

- Responsabilidad en el mantenimiento de la salud de la
madre, del recien nacido y su familia

- Condiciones para educar a la mujer, al recién nacido, a
la familia y a la comunidad

2

De los Rios, D. y otros (2000) (Abreviado).
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No obstante, la sociedad demanda a la universidad un tipo de formaciéon superior que
trascienda la mera formacion de profesionales para el mercado de trabajo. Los profesores
universitarios tenemos, por tanto, la posibilidad de manejar perfiles académico-profesionales.

PERFIL ACADEMICO- PROFESIONAL

- Caracteristicas de la persona, del ciudadano y del profesional que se quiere
formar en un determinado momento histérico.

- Caracteristicas demandas por la sociedad y por las instituciones de ensefanza
que califican a un sujeto para recibir una credencial académica.

Los profesores universitarios tendremos que manejar (colectiva e individualmente) los perfiles

profesionales

o académico-profesionales (si existieran) para seleccionar aquellas

competencias profesionales que vamos a ensefiar en nuestras asignaturas.

Para realizar esa seleccibn hemos de tener en cuenta los tipos de competencias que
configuran un perfil profesional y que pueden clasificarse de diferentes maneras. Una de ellas
es la que presentamos a continuacion.

TIPOS DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Generales o Genéricas:

Especificas, Técnicas o Especializadas

Verbales y de comunicacion

Solucién de problemas

Planificaciéon y toma de decisiones

Trabajo en equipo

Manejo de sistemas de informacién
Liderazgo

Relaciones interpersonales

Capacidad de aprender

Fisicas

De empleabilidad (para la busqueda y obtencidon de un puesto de trabajo y
para la conservacion y movilidad en empleo)
Otras

para cada perfil profesional en cada sector productivo

para cada empleo o puesto de trabajo
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Los procesos de adquisicion e intercambio de competencias en el mercado de trabajo estan
siendo regulados de forma progresiva mediante la definicion de normas o estandares que
puedan ser aceptados internacionalmente.

ESTANDARES O NORMAS PROFESIONALES

Criterios de calidad validos (evidencias objetivas, confiables y transparentes) para la
certificacion de la cualificacion profesional (niveles de competencia adquiridos) y de la
formacion.

La oferta docente en la universidad no suele dirigirse a las competencias Generales o
Genéricas sino que se refiere (en los casos en que se ofertan competencias) casi
exclusivamente en las competencias Especificas, Técnicas o Especializadas por ser mas
faciles de identificar y de ser adoptadas por las asignaturas concretas del plan de estudios de
las titulaciones. Véase el ejemplo siguiente.

EJEMPLO DE COMPETENCIAS
Asignatura: QUIMICA ORGANICA ( ESPECIALIDAD QUIMICA INDUSTRIAL)

Competencias a adquirir por los estudiantes:
- Manejar algunas de las técnicas basicas de un laboratorio de Quimica Organica.

- Capacidad de evaluar los resultados obtenidos en un procedimiento
experimental.

- Capacidad para realizar una revision bibliografica exhaustiva de un tema o
problema concreto.

- Capacidad para redactar un informe cientifico.

Las competencias pueden hacer referencia a actuaciones académico-profesionales mas o
menos complejas. Por ello, tanto a efecto de la contratacion de personal como de la formacion,
una competencia puede ser subdividida en unidades de competencia o sub-competencias
mas simples.

UNIDAD DE COMPETENCIA ACADEMICO-PROFESIONAL

Conjunto de realizaciones intelectuales o practicas facilmente identificables y con un claro y
reconocido valor en el ambito académico y en el empleo.
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La oferta de ensefanza resultante de parcelar las competencias en sub-competencias puede
ser mas atrayente e inteligible para los futuros estudiantes de una materia:

EJEMPLO DE UNIDADES DE COMPETENCIA

Asignatura: PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION SOCIAL
COMPETENCIAS:

Competencia 1: Disenar cada uno de los elementos de un proyecto de
investigacion

Unidades de competencia:
1. Redactar preguntas, objetivos, hipétesis y variables de la investigacion
2. Seleccionar poblaciones y muestras
3. Disefiar la metodologia de investigacion

Competencia 2: Construir al menos dos instrumentos para la recogida de datos en
investigaciones socioldgicas

Unidades de competencia:
1. Disefar una entrevista
2. Elaborar un cuestionario
Competencia 3: Analizar datos recogidos en investigaciones de campo
Unidades de competencia:

1. Solucién de problemas tedricos (supuestos) mediante la utilizacién de
estadisticos basicos

2. Seleccion y aplicacién de técnicas para el analisis de datos reales e
interpretacion de los resultados

Resumiendo: El proceso de planificacion por competencias se representaria asi:
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PROCESO DE PLANIFICACION DOCENTE BASADA EN COMPETENCIAS

CONFECCION o SELECCION DEL PEFIL ACADEMICO-PROFESIONAL DE
LA TITULACION

Competencias Generales
Competencias Especificas

L e

SELECCION DE COMPETENCIAS Y ASIGNACION DE LAS
MISMAS A LAS ASIGNATURAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Asignatura 1
Asignatura 2
Asignatura...

DESGLOSE DE LAS COMPETENCIAS ASIGNADAS A UNA ASIGNATURA EN
UNIDADES DE COMPETENCIA (SUBCOMPETENCIAS)

ASIGNATURA 1
Competencia 1
U.Competencia 1

U.Competencia 2....

e

|
|
DISENO DEL MODULO DE FORMACION DE LA ASIGNATURA

Contenidos / Temario

Procesos / Metodologias

Escenarios de la ensenanza - aprendizaje
Evidencias del aprendizaje —

| e
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